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RESUMEN

Para considerar que el sistema bancario sea eficiente, se debe analizar a la luz
de multiples indicadores que den cuenta, de las condiciones del sistema. El
fondo monetario ofrece diferentes tipos de indicadores, que pueden permitir
desarrollar la tarea de analisis e indagacion. Sin embargo, estos no son
suficientes para determinar con exactitud, las condiciones del sistema. Entre
los aspectos que deben ser considerados, estan las principales variables
macroecondémicas y su vinculacién al sector financiero. Ademas, nivel de
regulacion y supervision, concentracion del mercado, y variables cualitativas,
tales como nivel de experiencia de la institucién y sus ejecutivos. Aun cuando
puedan establecerse indicadores, estos nunca son definitivos, ya que con la
evolucion natural de los negocios, asi también se reajusta y cambia, la base
sobre la cual se establece el prondéstico.
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INTRODUCCION

Ningun pais ignora el nivel de importancia que tiene su sistema bancario,
normalmente en las economias desarrolladas, las decisiones financieras
tienden a ser totalmente determinantes, implicando en algunas ocasiones

situaciones vitales para los paises.

Entendiendo la gran importancia del sistema de banca mdultiple, en el presente
trabajo se tiene por objetivo principal el determinar los elementos
fundamentales del sistema de alerta temprana tanto para los reguladores de
politicas globales, como para los diferentes participantes del sistema de banca

multiple.

Un sistema de alerta temprana implica el desarrollo de pardmetros, que
permitan la identificacion de los resultados probables del sistema financiero

completo o de un sector particular.

Existen experiencias de desarrollo de sistemas de alerta en diferentes paises,
sin embargo, se entiende que cada pais por su estructura y patrones
particulares tiene la necesidad de identificar los elementos propios que le

permitan su construccion propia.

La identificacion de los elementos sera abordada mediante la evaluacion del
sistema de banca mudltiple en la Republica Dominicana. El cual ha sido
monitoreado con detalles cuidadosos después de la crisis financiera del 2003.
Sin embargo, aun ante la cuidadosa supervision de las autoridades monetarias,
se han presentado diversas situaciones en componentes particulares del

sistema.

A la luz de los estudios del fondo monetario internacional, las entidades
supervisoras del sistema bancario han realizado investigaciones, las cuales
han pretendido buscar los indicadores adecuados de un sistema de alerta. Sin
embargo, los parametros establecidos nunca podran ser definitivos ante lo

cambiante del medio financiero.



CAPITULO 1:

EFICIENCIA DEL SISTEMA BANCARIO DE LA REPUBLICA DOMINICANA

1.1 Definicién de eficiencia del sistema bancario

Desde el punto de vista de la real academia de la lengua el concepto de
eficiencia es la capacidad de alguien o algo de conseguir un determinado

efecto.(http://lema.rae.es)

Sin embargo, al tomar el concepto desde un punto de vista mas técnico, para
Gregory Mankiw, el termino eficiencia es la “propiedad de una asignacion de
los recursos por la que esta maximiza el excedente total que reciben todos los
miembros de la sociedad” (Mankiw, pag. 109). Lo cual indica que cuando se
habla de eficiencia se estd pensando en un mejor uso de recursos para

beneficio de todos.

Entender que el sistema bancario sea eficiente es asociarlo al logro de
objetivos que sean preestablecidos. Por lo tanto, la referencia de que el
sistema bancario sea eficiente es asociarlo a una economia con mayor
capacidad de crecimiento, ya que, entre otras cosas, se facilita la canalizacion

de recursos hacia proyectos productivos.

Ademas, uno de los aspectos de mayor importancia es el impacto que puede
tener la inclusiébn de todos los estratos de la poblacién en el proceso de
desarrollo econémico, permitiendo un ahorro bien remunerado, el acceso al

crédito y la posibilidad de enfrentar con éxito los diferentes riesgos.

De igual manera en un sistema bancario eficiente, el financiamiento se asigna a
los mejores proyectos, sin importar su tamafio. El sistema da la posibilidad de
acceder a créditos para la educacién, lo que mejorara las capacidades e
igualara las oportunidades de aquellos individuos que se encuentran en

condiciones econdmicas desfavorables.



1.2 Identificacién del impacto de la eficiencia bancaria

Un ejemplo claro del impacto positivo que tiene la banca a través del
financiamiento sobre las condiciones de vida de las familias, es la facilidad de
disponer los fondos necesarios para el consumo regular y para los gastos

mayores de los hogares.

Otro aspecto que debe generar la referida eficiencia es tener margenes de
intermediacion bajos y estables, que no penalicen los objetivos de desarrollo de

los sectores servidos.

De igual manera, el cumplimiento de los niveles de capital establecidos por los
diferentes estamentos de la ley y las autoridades monetarias, de tal condicion
que se pueda decir que las entidades estan bien capitalizadas.

El cumplimiento de las principales normas regulatorias implica niveles de

eficiencia elevados.

En “Manual del sistema financiero espafiol” elaborado por Calvo, Parejo,
Rodriguez y Cuervo, se establece que el grado de eficiencia logrado sera
mayor mientras mayor sea el volumen de recursos de ahorro generado. (2013,
pag. 2). Es decir, la eficiencia bancaria esta directamente relacionada con la
cantidad de ahorro generado, mientras mayor cantidad de ahorro se pueda

lograr es consecuencia de una mejor eficiencia bancaria.

En un sentido mas amplio, la eficiencia bancaria debe impactar positivamente
en las variables reales de la economia. Para el afio 2003, ante la crisis del
sistema bancario en la Republica Dominicana los resultados en el producto

interno bruto (PIB), fueron totalmente negativos.

1.3 Medicién de la eficiencia bancaria

Establecer una medida que indique el grado de eficiencia de una entidad

financiera, constituye una labor de gran interés, dado que la misma puede



orientar a la institucion a revisar las estrategias que estd siguiendo y
modificarlas, o bien sirve a las autoridades supervisoras a la realizacion de
ajustes en las medidas establecidas. En el documento nueva evidencia sobre la
eficiencia de la banca publicado en el 2013 de los autores, Miguel Sarmiento,
Andrés Cepeda, Hernando Mutis y Juan F. Pérez, se hace referencia a la
eficiencia, vista como la capacidad de una empresa de producir el maximo de
productos, se conduce el andlisis a la eficiencia técnica, enfoque que puede ser
ampliado al observar la capacidad de la entidad para combinar de manera
Optima los insumos utilizados dado un nivel de precios (eficiencia de

asignacion). (Ideas, 2013, pag. 1)

La eficiencia técnica a su vez puede ser medida desde dos enfoques distintos.
Por un lado, la eficiencia orientada al producto mide de qué manera una
entidad, dado un nivel de recursos, maximiza su produccion. Por otra parte, la
eficiencia orientada a insumos mide cémo una firma, dado un nivel de producto
fijo, minimiza los recursos o insumos necesarios para hacerlo. (Sarmiento et al,
2013, pag. 2)

Alternativamente, la eficiencia de asignacién también puede ser analizada
desde los mismos dos enfoques: insumos o productos. El primero se centra en
la combinacion adecuada de unos insumos con precios dados para producir
una cantidad fija de productos, mientras el segundo busca, dada una cantidad
determinada de recursos producir una combinacién adecuada de productos

teniendo en cuenta el nivel de precios.

La combinacion de la eficiencia técnica y de asignacién conforma la eficiencia
econdémica. Asi, una firma es econdmicamente eficiente cuando maximiza el
beneficio econdmico derivado de su operacion. Para esto es necesario que la
entidad maximice sus productos dado su nivel de insumos, combinandolos de

manera adecuada a precios de mercado.

La medicién de la eficiencia para las entidades financieras ha crecido de forma
importante en los ultimos afos junto con la evolucion de las metodologias de

frontera eficiente (Sarmiento y otros, 2013, pag. 8) y el auge de las fusiones en
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el sistema financiero que han despertado el interés de los reguladores del

sector.

A nivel internacional la proliferacion de estudios sobre la eficiencia de las
instituciones financieras se inicio en la década de los noventa. El trabajo clasico
de Berger y Humphrey (1997) donde se revisa la evidencia internacional
basada en 130 estudios sobre eficiencia de la banca para 21 paises
desarrollados muestra que, en promedio, la eficiencia del sector bancario se
ubica alrededor de un 77%, aunque con una elevada dispersion. Asi mismo,
encuentran que los resultados para un mismo pais también presentan una alta
dispersién, lo cual radica principalmente en las diferencias metodologias, de

muestras y periodos de los estudios. (ideas.repec.org)

Berger y Mester (1997) revisan la literatura sobre eficiencia en los bancos
comerciales de los Estados Unidos y a su vez, realizan una medicion para el
periodo 1990 y 1995. Los autores encuentran que la eficiencia en costos es
cercana a un 80%, mientras que la eficiencia en beneficios se ubica alrededor
de un 55% en este pais. De otra parte, destacan que las medidas de eficiencia
agregan informacién de forma independiente y que la eficiencia en costos no

muestra una relacién estrecha con la eficiencia en beneficios.

Allen, Engert y Liu (2006) realizan una comparacion entre la eficiencia de los
principales bancos comerciales de Canada y los Estados Unidos entre los afios
1986 y 2004, utilizando el enfoque sistema financiero americano (SFA). Entre
las diferentes medidas de eficiencia estimadas se destaca la determinacion de
una frontera de costos para cada pais que permite hacer una comparacion
frente a la institucion doméstica de mejores practicas. Los resultados de esta
estimacion sugieren que a traves del periodo de estudio los bancos de Canada
se ubicaron mas cerca de la frontera de eficiencia doméstica que los bancos de

los Estados Unidos frente a su respectiva frontera. (Engert /Liu, 2006, pag. 2)

El método de andlisis envolvente de datos (Cepal, 2007, pag. 5), ha sido
ampliamente utilizado en estudios internacionales para la medicion de

eficiencia en el sector bancario de Estados Unidos (Wheelock y Wilson, 1999;
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Alam, 2001), Europa (Altumbas et al. 2001; Weill,2004; Resti, 1997). Entre los
estudios para economias emergentes, se destaca el trabajo de Jemric y Vujcic
(2002) en donde se emplea el enfoque analisis envolvente de datos, para
analizarla eficiencia de la industria bancaria en Croacia. Los autores reconocen
dos enfoques posibles para aproximarse a la medicidn, produccién e

intermediacion.

En cuanto a los resultados encuentran que los bancos extranjeros presentan
nivel de eficiencia técnica superiores a los registrados por los nacionales y que
los bancos recientes (0 nacidos de fusiones) también exhiben indices de

eficiencia superiores a los de mayor tiempo en el mercado.

Fiorentino, Karmann y Koetter (2006) hacen un estudio comparativo de
eficiencia bancaria en costos para los bancos alemanes, utlizando las
aproximaciones del analisis envolvente de datos y el enfoque del sistema
financiero americano. Definen a la entidad bancaria como un intermediario que
utiliza personal, depdsitos y activos fijos, para producir cartera de crédito,
inversiones en bonos y acciones, e inversiones en otros activos. Los precios de
losinsumos son derivados del cociente entre el gasto en personal sobre el
namero de empleados, intereses sobre el total de depédsitos captados por el
banco y depreciaciones sobre el total de activos fijos de la firma

respectivamente. (http://econpapers.repec.org)

Al comparar las estimaciones encuentran que los resultados de eficiencia en el
andlisis del sistema financiero americano, se muestran muy por encima de su
contraparte en el analisis envolvente de datos. Evidencia que también fue

encontrada por Berger y Mester en su extensa revision de literatura.

Chansarn (2008) estudia la eficiencia de los bancos en Tailandia usando una
aproximacion del analisis envolvente de datos bajo los enfoques de
intermediacién y operacional propuestos por Jemric y Vujcic con algunas
diferencias. Los resultados muestran que lasmedidas de eficiencia bajo el

enfoque operacional tienden a ser mucho mayores y estables (alrededor de un



90% para la mayoria del periodo) que las presentadas con el enfoque de

intermediacidn, que oscilaron entre un 86% y un 72%.

Stauba, da Silva y Tabak (2010) utilizan modelos del analisis envolvente de
datos para evaluar la eficiencia de la industria bancaria en Brasil. Entre los
resultados se destaca que los niveles de eficiencia en costos de ese pais
fueron inferiores en comparacion con los bancos de en Europa y Estados
Unidos. También encuentran que los bancos estatales presentaron una mayor

eficiencia en costos frente a los extranjeros y privados.

Contrario a los estudios previos, encuentran evidencia que sugiere que el
tamafo de los bancos y el tipo de actividad no afectan la eficiencia de los

bancos.

Dang-Thanh y Phuong (2012) aplican el método analisis envolvente de datos y
el indice de Malmquist para evaluar la eficiencia y el cambio en productividad
de los bancos tailandeses durante el periodo 2007-2010. Los autores
encuentran, entre otros aspectos, que la crisis internacional present6 un efecto
tardio sobre la eficiencia de los bancos al evidenciarse s6lo hasta 2010.
Asimismo, encuentran que los bancos extranjeros fueron méas afectados por la

crisis frente a los locales.

Cepeda, Sarmiento, Mutis y Pérez (2010), hacen una estimacion de la
eficiencia en costos de los bancos comerciales bajo el enfoque sistema
financiero americano empleado una funcién de costos tipo Cobb-Douglas con
un panel de datos desbalanceados para el periodo 2000-2009. Los autores
encuentran que la eficiencia en costos de la banca colombiana durante el
periodo de analisis ha venido disminuyendo gradualmente al pasar de un
41.14% en el afio 2000 a un 30.77% en el afio 2009. Asimismo, estiman que en
promedio los bancos incurrieron en costos 2.73 veces superiores a los que
presentaria un banco eficiente para producir el mismo nivel de productos. Al
diferenciar por tipo de entidades encuentran que los bancos extranjeros fueron
consistentemente mas eficientes que los nacionales. (Cepeda/Sarmiento/
Mutis/Pérez, 2010, pag. 5)



En sintesis, la evidencia empirica tanto internacional como local no muestra un
consenso sobre el método apropiado para la medicion de la eficiencia en el
sistema financiero. Las mediciones con modelos no-paramétricos como el
andlisis envolvente de datos han ganado espacio en la literatura por su
flexibilidad, ya que no requieren el supuesto de una forma funcional especifica
que restringe el comportamiento de las entidades (Cepeda/Sarmiento/
Mutis/Pérez, 2010, pag. 15)

1.4 Diversos enfoques para el andlisis de la eficiencia bancaria

Uno de los principales enfoques que ha sido empleado para analizar la
eficiencia bancaria es el ratio de eficiencia, el cual indica Pedro Martinez
Jiménez, en el diario digital banca 15,que es uno de los indicadores mas
utilizados a la hora de establecer comparaciones sobre la productividad de

diferentes entidades financieras. (http://www.bancal5.com)

Para Martinez, este ratio, puede se considera como el principal indicador de

eficiencia bancaria.

El ratio de eficiencia, el cual “es un indicador que relaciona el conjunto de
ingresos que obtiene una entidad financiera en un periodo determinado con
los costes de transformacion que ha asumido” (S Sanfilippo, B Torre, C
Lépez, M Cantero, | Sainz - 2013).Es decir, qué costes de transformacién
(salarios, tecnologia, alquileres, suministros, gastos administrativos, etc.) tiene
gue soportar una entidad para conseguir una unidad de margen ordinario

(ingresos financieros netos mas comisiones de intermediacion). (pag. 4)

Asi, cuando decimos que una entidad tiene un ratio de eficiencia de un 80 %,

guiere decir que por cada peso que recibe el banco, se gastan 80 centavos.



Es decir, que de acuerdo a esta informacion una entidad sera mas eficiente
en cuanto apliqgue menores costes de transformacion por cada unidad de

margen ordinario generado.

Segun Martinez, al analizar la evolucion del indicador en un sistema bancario
es necesario, conocer las diferentes politicas estructurales. Esto es entendible
ya que segun sean adoptadas las diferentes politicas se afectan los ingresos

o los costos.

Otro aspecto que afecta este ratio son las regulaciones laborales o acuerdos
preestablecidos con los empleados. De igual manera el uso de medios
electronicos, y las comunicaciones entre los propios bancos a través de
canales de menores costos. Esto contribuye a simplificar la administracion en

las propias empresas y en el sector financiero.

Un factor, que contribuye de manera significativa, a la evolucion del
indicador, son las estrategias de las propias entidades financieras, que les
permiten la adaptacion del nuevo entorno, y también diversificar sus

negocios basandolos, principalmente en actividades de bajo riesgo.

Segun se destaca el ratio de eficiencia se puede mejorar. Dicha mejoria
depende de dos factores fundamentales: el aumento de los ingresos
(manteniendo los costos con un crecimiento inferior) o la disminucién de los

costos.

Una de las principales alternativas para reducir los costos esta ligada a la
utilizacion intensiva de las nuevas tecnologias de la informacion y la

comunicacion (TIC).

Este indicador puede ser utilizado en el sector financiero para establecer el
nivel de rentabilidad de una entidad. Se trata de un ratio cada vez mas valorado

para determinar el estado de salud de un banco. Asi, cuanto mas alto es el



mismo, se establece la idea de que existen menores ingresos para la

institucion, o que han aumentado sus gastos.

Una entidad sera mas eficiente en la medida que produzca mas, utilizando la
menor cantidad de recursos posible. Asi, factores como el tamafio del banco,
los saldos de las cuentas bancarias, la productividad o la produccion conjunta
de productos y servicios estan relacionados con su nivel de eficiencia. También
influye la calidad organizativa de la entidad, el nivel de formacion de los

empleados o la tecnologia utilizada, entre otros aspectos.

En consecuencia, el reconocimiento e identificacion de las variables que
mejoren el indice de eficiencia de una entidad es una tarea fundamental en la
gestion de las mismas, y en su afan de adaptarse y sobrevivir ante el actual y

creciente escenario competitivo.

De manera especifica al tratar de establecer la dimensién de la eficiencia,
algunas de las variables que deben ser consideradas para el sistema bancario
son:

e El numero de depdsitos

e Tamafio de la cartera de créditos por oficina

¢ Volumen de operaciones por empleado

e Volumen de operaciones por sucursales

¢ Nivel de la tecnologia empleada

Muchas de las investigaciones que abordan el estudio de la eficiencia bancaria
se inclinan por la estimacion de fronteras eficientes y la evaluacion de las
ineficiencias, sin embargo al hacer estas valoraciones se hacen apoyadas en

modelos econométricos sofisticados.

1.5 Eficiencia en costes y en beneficios

Los elementos fundamentales de la eficiencia son los costos y los beneficios, lo
qgue indica que es pertinente un andlisis de la eficiencia en costes y en

beneficios desde un punto de vista frontera. La eficiencia de una empresa
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bancaria constituye un indicador de su posicién relativa al conjunto de

empresas que forman las mejores practicas observadas.

Maudos y Pastor, en investigacién publicada sobre la eficiencia del sistema
bancario espafiol, presentan un andlisis que orienta sobre la eficiencia en
costos y beneficios. Ellos consideran que segun estemos interesados en
analizar la capacidad de ahorrar costos o de generar beneficios se utilizan los

aspectos de eficiencia en costos o beneficios.(http://dialnet.unirioja.es)

La eficiencia en costos relaciona el costo que soporta una entidad con el
minimo costo al que seria posible producir el mismo nivel output bancario

segun la informacién disponible del conjunto de empresas del sector.

Los costos de una entidad bancaria dependen del vector de outputs (y), del
vector de precios de los inputs utilizados (w), del nivel de ineficiencia en costes
(u) y de un conjunto de factores de naturaleza aleatoria (v). Asi, la funcion de
COStos se expresa como:

[1]C = C(y,w,u,v)o en términos logaritmicos, y suponiendo que los términos
de eficiencia y de error son multiplicativamente separables del resto de
argumentos de la funcién de costo,

[2]InC = f(y,w)+Inu+in v

Sobre la base de la estimacion de una determinada forma funcional de f, la
eficiencia en costos (EC) se mide a través del cociente entre el costo minimo
(Cmin) qué se lograria si la eficiencia del banco fuera del 100% y el costo
efectivo de la empresa (C):

[31=[-ul [f(yw)] [u]l[V]

[flyw)][vl=C

CEC=explIn

expexp Inexp In

expexp In min

Asi, un valor de la eficiencia EC, significa que podria producirse el mismo
vector de output (y) ahorrando el (1- EC).100 por ciento del costo efectivamente
incurrido. El rango de la eficiencia es[0,1], siendo el limite superior asignado al

banco mas eficiente de la muestra igual a 1.
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La eficiencia en beneficios es un concepto mas amplio que el de la eficiencia
en costos ya que toma en consideracion los efectos de la eleccion de un cierto
vector de produccion sobre los costos y sobre los ingresos. Tal y como se
especifica en Berger y Mester (1997), se pueden distinguir dos funciones de
beneficio, dependiendo de si existe o no poder de mercado: la funcion estandar

de beneficios y la funcion alternativa de beneficios.

La funcién estandar de beneficios supone la existencia de competencia
perfecta en los mercados de inputs y de outputs. En consecuencia el banco,
que es precio aceptante en ambos mercados, maximiza sus beneficios
ajustando las cantidades de inputs y de outputs. La funcién de beneficios
puede expresarse de la siguiente forma:

410 =M(w, p,v,u)

y en términos logaritmicos:

[ 5] In(M) =f(w, p) +In v - In uen donde p es el vector de precios de los
outputs. La eficiencia en beneficios se define como el cociente entre el
beneficio efectivo obtenido por la empresa y el beneficio maximo que hubiera

obtenido si su nivel de eficiencia hubiera sido del cien por cien.

[6]11]
[1exp(Inu)
exp (w, p) exp(In v)

exp (w, p) exp(In v)exp( In u) EB max = -T1

La naturaleza exdgena de los precios en el anterior concepto de eficiencia en
beneficios supone la inexistencia de poder de mercado en manos de los
bancos. Si en lugar de tomar los precios como dados suponemos la posibilidad

de que exista competencia imperfecta, los bancos tomarian el vector del output

12



como dado, mientras que los precios serian enddégenos. Haciendo uso de este

supuesto se define la funcién alternativa de beneficios:
[7]=(y,w,v,u) MNalla

En la que el banco toma como dados el output (y) y el precio de los inputs (w),
eligiendo el precio del output (p) y la cantidad de inputs (x) de forma que el
beneficio sea maximo. Como se indica en Berger y Mester (1997), la eficiencia
alternativa en beneficios constituye una representacion mas préxima a la
realidad siempre que se cuestione el supuesto de competencia perfecta o
cuando existan diferencias en la calidad de la produccion entre los distintos

bancos de la muestra que justifiquen diferencias de precios en los servicios.

1.6 Elementos para la evaluacion del sistema financiero

Al evaluar cualquier area de negocio se hace fundamental establecer
elementos que guien dicha evaluacion. Normalmente los negocios cléasicos son
evaluados fundamentalmente por los niveles de rentabilidad esperados. De
igual manera se pueden hacer comparaciones alternas para verificar si el

empleo de los fondos orientados a la inversién ha sido positivo.

No obstante, la evaluacion del negocio bancario presenta diferentes aristas que
deben ser consideradas. Dada la importancia de la banca para la economia de
un pais se identifican diversos elementos que muestran que tan bueno es el

negocio para la sociedad a la cual se destina.

En la Republica Dominicana, después de la crisis financiera del afio 2003,
muchos estudios nos brindan los aspectos claves a considerar para una
evaluacion objetiva de la banca. El documento de la actualidad de mayor
importancia es la “evaluacién del subsistema de banca multiple” publicado por

el Mepyd en el afio 2007.

Este documento parte de investigaciones del fondo monetario internacional, en

el mismo se considera que, al evaluar el sector financiero es necesario iniciar
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con un andlisis del entorno macroecondémico y una descripcion de la estructura
del sistema financiero. EI documento sostiene que la situacion del sector
bancario es analizada mediante los niveles y las tendencias de los indicadores
de solidez financiera (ISF), adecuacion del capital, calidad de los activos,
utilidad, liquidez y grado de exposicién a los riesgos del mercado, y el vinculo

entre estos indicadores y los cambios en el contexto macroeconémico. (pag. 8)

De acuerdo con el fondo monetario internacional (FMl)al analizar el nivel de
eficiencia del sistema bancario, se requiere de indicadores que den cuenta del
nivel de solidez financiera, a los cuales se les denomina indicadores

macroprudenciales. (pag. 4)

En el documento Indicadores de Solidez Financiera publicado por el FMI en el
afio 2006, se establecen las bases para una evaluacion del sistema de banca
multiple. De igual forma, se indica lo que se llama “andlisis macroprudencial” el
cual es una herramienta metodolégica que ayuda a cuantificar y calificar la
solidez y las vulnerabilidades del sistema financiero. (pag. 24)

El analisis de los coeficientes calculados depende del grado de consolidacion
de los datos empleados para estimarlos. Se considera que, cuando se elaboran
esos coeficientes es preciso tener en cuenta si los datos declarados por las
entidades se presentan en forma consolidada y qué método se emplea para

agregar los datos de toda la poblacion.

Los indicadores varian dependiendo de la informacion disponible en cada pais
y los mas utilizados, en el orden de la frecuencia de su uso, son:

Los Indicadores de utilidad, tales como retorno sobre los activos, sobre el
capital, margenes de intermediacion, ingresos distintos a los intereses y
razones de los gastos. Estos podemos denominarlos como Indicadores de
rentabilidad y de gestion.

Los indicadores de la calidad de los activos, especialmente préstamos en mora
0 vencidos y razones de provisiones o garantias.

Las razones de la adecuacion del capital, en particular la razén de la regulacion

de Basilea a los activos ponderados por el riesgo.
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Los de sensibilidad a los indicadores de riesgo del mercado, especialmente la
exposicion al riesgo cambiario.

Las razones de liquidez.

También se consideran indicadores de la vulnerabilidad en el sector
empresarial, aquellos que resultan de un analisis detallado de la posicion de los
hogares o familias(riqueza neta, activos financieros netos y valores al total de
activos). Ademds, informes sobre el sector de bienes raices que incluyan
préstamos hipotecarios vencidos, valores colaterales de bienes inmuebles y

precios del mercado de bienes raices.

La seleccion y uso de los indicadores de solidez financiera, esta sujeto a
muchas limitaciones. Ello debido a que la data suele no estar disponible o ha

sido capturada en series de tiempo demasiado cortas.

Ademas la compilacion varia significativamente entre paises, debido a
diferentes normas prudenciales, de contabilidad y de estandares estadisticos,
todo lo cual limita la posibilidad de efectuar comparaciones utiles. Sin embargo,
algunos informes presentan comparaciones entre paises con la advertencia de
gue no todos los indicadores son comparables, en un intento por fijar valores
para los indicadores de solidez financiera, para aquellos paises con similares
niveles de desarrollo del sistema financiero. A pesar de estas limitaciones se
les considera Utiles para basar el analisis y fomentar en el futuro mejor

informacion y de la calidad requerida.
Un elemento que debe ser considerado en el analisis es la estructura del

sistema financiero, la forma de participacion tanto del sector privado como del

gobierno.
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Principales indicadores de solidez financiera

1.- Area: adecuacion del capital
- Capital regulatorio a pasivos ponderados por riesgo
- Capital regulatorio de primer piso a activos ponderados por riesgo

- Cartera de préstamos vencida neta al capital

2.- Area: calidad de los activos
- Cartera de préstamos vencida al total bruto de la cartera
- Distribucién sectorial de los préstamos al total de la cartera

- Préstamos vinculados al capital regulatorio

3.- Area: ingresos y utilidades

- Rentabilidad de los activos (ROA)

- Rentabilidad del capital (ROE)

- Ingresos por intereses a ingreso bruto

- Gastos sin intereses pagados a ingreso bruto

4.- Area: liquidez
- Activos liquidos al total de activos
- Activos liquidos al total de pasivos de corto plazo

5.- Area: sensibilidad a los riesgos del mercado
- Posicion neta en moneda extranjera a capital
- Duracion de los activos

- Duracion de los pasivos

(Superintendencia de bancos, 2007)

Otro aspecto que indica el estudio, es que “para determinar la salud del

sistema financiero también se deben considerar indicadores que den cuenta de

gue los riegos de la estabilidad del sistema pueden provenir del desarrollo de

intermediarios financieros no bancarios, del sector empresarial,

consumidores y del mercado de bienes raices”
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El analisis de la eficiencia bancaria exige que sean consideradas variables
cualitativas, tales como las caracteristicas personales de los ejecutivos,

considerando su experiencia y preparacion.

1.7 Marco legal para la eficiencia bancaria en la republica dominicana.

El mantenimiento de la eficiencia del sistema de banca multiple en la Republica
Dominicana esta sujeto a las regulaciones legales fundamentales, las cuales

pueden ser destacadas tales como:
La ley monetaria y financiera.

La ley No. 183-02 llamada ley monetaria y financiera, que establece el régimen
regulatorio del sistema monetario y financiero de la Republica Dominicana, fue
promulgada el 21 de Noviembre del afio 2002, luego de un largo proceso de
discusion y aprobacion de alrededor de 10 afos, estd basada en los
mencionados principios de Basilea I. La ley establece una serie de parametros
gue deben ser cumplidos por las instituciones del sistema, a fin de asegurar un

proceso adecuado de intermediacién financiera.

Reglamento de evaluacion de activos del 29 de diciembre del afio 2004. El
objeto es establecer la metodologia que deberan seguir las entidades de
intermediacién financiera para evaluar, aprovisionar y castigar los riesgos de

Sus activos y contingentes.

Reglamento gobierno corporativo del 19 de abril del afio 2007. Tiene por objeto
regular la forma de actuacion de los directivos y propietarios de las entidades

financieras.
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CAPITULOII:

COMPORTAMIENTO MACROECONOMICO Y ANALISIS DE LA
EVOLUCIONDEL SECTOR DE BANCA MULTIPLE

2.1 Anélisis general de las principales variables macroeconémicas

Después de la caida del PIB para el afio 2003, a partir del 2004 las tasas de
crecimiento han sido positivas durante los afos siguientes, hasta la actualidad.
Con una tasa media de crecimiento del PIB de un 5.8%, para la tltima década,
la cual ha sido obtenida principalmente gracias a los controles establecidos en

el sistema financiero y reforzado con otras medidas de politica econdmica.

A partir de los informes del banco central sobre la economia dominicana, se
aprecia que, el periodo en estudio comienza con un aumento del producto
interno bruto (PIB) de un 9.3% en términos reales durante el afio 2005, este
crecimiento se explica gracias a la estabilidad macroecondmica del pais, la
cual se manifiesta, segun las autoridades monetarias, en la estabilidad relativa
de la tasa de cambio y la desaceleracion de la inflacion. Esta expansion se
consideré como una consolidacion del proceso de recuperacion iniciado a partir

del segundo semestre de 2004.

Es importante destacar, que conforme a lo establecido en el marco del acuerdo
con el fondo monetario internacional (FMI), se finaliz6 el afio 2005 con una
inflacion anualizada de un sélo digito, derivado de la ejecucion de una politica
monetaria prudente, en coordinacion con la politica fiscal, que permitié la

estabilidad de los precios internos.

Al cierre del afo 2006, el (PIB) con referencia al afio 1991, el mismo crecio a
una tasa del 10.7% en términos reales, promedio anual. Este crecimiento ha
sido el més elevado, experimentado por esta economia en los ultimos 19 afios,
cuando crecio en un 10.1% en el afio 1987. En el contexto de américa latina y

el caribe, Republica Dominicana fue uno de los paises de mayor crecimiento
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econoémico en la region, lo cual se explica por la fuerte expansion del gasto y

una politica monetaria controlada.

En el afio 2008, el crecimiento de la economia dominicana se estimd en un
5,3%, cifra significativamente inferior al valor registrado el afio anterior. Sin
embargo, la inflacion a 12 meses sélo alcanz6é un 4,5%. En el ambito de las
finanzas publicas, el déficit del sector publico no financiero (SPNF) revirtio la
tendencia reciente y fue equivalente a un 3,3% del PIB. Por su parte, el déficit
en cuenta corriente fue de un 9,7% respecto al PIB, casi el doble del observado
en el afio 2007. No obstante el deterioro de la situacion macroeconomica, la
tasa de desocupacién abierta se redujo de un 4,5% a un 4,2%

En el afio 2008 se acentud la tendencia deficitaria en la cuenta corriente. Como
proporcién del PIB, el déficit practicamente se duplico frente al del afio 2007 y
se ubicd en un 9,7%. Los flujos de inversion extranjera directa financiaron la
mayor parte de este déficit, que alcanzaron un nivel historico de 2.885 millones

de délares.

Para el aflo 2009, el crecimiento fue de un 3.5%, superando las expectativas
gue se hicieron al principio del afio que proyectaban un crecimiento menor en
un escenario caracterizado por un entorno internacional desfavorable. El
desempefio econémico del ano fue sustentado por el dinamismo mostrado por

algunas actividades orientadas a satisfacer la demanda interna como:

-comunicaciones, un 14.0%; agropecuaria, un 12.5%; intermediacién financiera

y seguros, un 8.3%; otros

-servicios, un 6.9%; ensefianza, un 4.5%; salud, un 4.3%; alquiler de vivienda,

un 3.1%; energia y agua, un 3.0%;

-administracion publica, un 2.6%, manufactura local, un 1.0% y transporte, un
0.5 %.

En el aflo 2010 la economia dominicana crecié un 7.8%. y para el afio 2011 el
mismo fue de un 4.5%.Practicamente en linea con el promedio de un 4.6% que
se verificO en américa latina y el caribe, y superior al crecimiento promedio de

un 3.8% de la economia mundial.
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Este ritmo de expansion de la actividad economica resulté acorde con el
objetivo previsto en el “programa monetario del banco central”, de adecuar el
nivel de actividad economica con su capacidad potencial, evitando de esta
forma presiones inflacionarias adicionales en un contexto de elevados precios
internacionales del petréleo y deméas materias primas. El objetivo fue logrado y
el crecimiento del(PIB) experimentd un menor ritmo de crecimiento con

respecto al resultado de un 7.8% obtenido durante el afio 2010.

El desempefio economico dominicano en el afio 2012 estuvo enmarcado por
dos condicionantes: a) un horizonte econdmico internacional todavia un tanto
sombrio e incierto y b) por el comportamiento que asumen los agentes
econdémicos en periodos electorales. Este panorama estuvo acompafiado
ademas, de un excesivo gasto fiscal, especialmente dirigido a mayores
inversiones publicas y transferencias al sector eléctrico, con ingresos

recaudados por debajo de lo programado.

En efecto, en el entorno internacional, las principales economias mostraron
crecimientos moderados y bajas presiones inflacionarias durante el afio 2012.
De manera particular, Estados Unidos de América registrd un crecimiento del
PIB real de un 2.2% anual, a la vez que la zona euro experimentd una
contraccion de un 0.5%. El estado de incertidumbre de dicha zona contribuyé a
una caida significativa de la demanda externa, lo cual presioné a la baja los
precios de los diferentes commodities, tales como petréleo, cobre, niquel,

azucar y café, entre otros.

Durante el afio 2012, la economia dominicana, medida a través del PIB en
términos reales, experimentd un crecimiento de un 3.9%, impulsado por el
desempefio positivo mostrado por la mayoria de las actividades econdémicas
gue lo conforman, a excepcion de la refinacién de petroleo, la elaboracion de
productos de molineria y la manufactura de zonas francas. (Banco Central,
2012, pag. 5)

Durante el afio 2013, el PIB, en términos reales experimentd un crecimiento
acumulado de un 4.1%, superando el crecimiento del afio anterior, y resultando
por encima de todas las expectativas y de la proyeccion establecida en el

marco macroecondmico consensuado entre el ministerio de economia,
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planificacion y desarrollo, el ministerio de hacienda y el banco central de la

Republica Dominicana.

Este crecimiento de la economia en el afio 2013 obedecid, principalmente, a la
adopcion oportuna de medidas de estimulos fiscales y monetarios, orientados a
reactivar la economia dominicana, las cuales fueron adoptadas después de

apreciar un lento crecimiento en los primeros tres meses, del referido afio.

Con el fin de apoyar los efectos positivos en la economia, el gobierno central
reorientd el gasto publico destinando mayores recursos financieros al sector
agropecuario, a las micro, pequefias y medianas empresas(MIPYMES) a través
de la “banca solidaria” y otras iniciativas de financiamiento, a proyectos de
soluciones habitacionales y mejoramiento de viviendas ejecutados por el
instituto nacional de la vivienda (INVI), a la inversién publica en obras de

infraestructuras viales, asi como la construcciones de recintos escolares.

Siendo en este momento la intencion de las autoridades de desarrollar una
politica de demanda, utilizando la politica fiscal y la monetaria para lograr la
estabilidad y un nivel de produccion mas elevado. (David Gregg, 2000 pag.
421)

La ejecucién de la politica monetaria, se apoy6 de manera importante en la
decision de autorizar la liberalizacion de RD$20,189.0millones de los recursos
de encaje legal del sistema financiero, los cuales fueron canalizados a los
sectores productivos, a una tasa fija maxima de un 9.0% por 6 afios, asi como
la flexibilizacion de los requerimientos para mejorar el acceso al crédito de los
menores deudores. Esta liberalizacion de encaje impulsé el financiamiento al
sector privado mas alla del monto de los fondos liberados, ocurriendo un efecto

derrame, segun los estudiosos del ambito financiero.

En consecuencia, los préstamos totales netos del sistema financiero
canalizados al sector privado tanto en moneda nacional como en moneda
extranjera, al cierre del afio 2013 crecieron unl15.2% con relacion al afio
2012,para un incremento absoluto de RD$78,130.5 millones que resulté ser 3.0

veces superior al registrado en el afio 2012.
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En lo que respecta al comportamiento reciente de la economia dominicana, las
nuevas cuentas muestran que el PIB real referenciado al afio 2007 registré un
crecimiento acumulado en el periodo enero-junio de 2014 de un 7.2% el cual
resultd superior en dos puntos porcentuales a un 5.2% que se anunciara
recientemente para el PIB real en igual periodo calculado con el anterior afio de

referencia 1991.

Se aprecia que las actividades que mas estan incidiendo en el crecimiento del
PIB, son la construccién y la mineria, cuyas mayores incidencias explican el
50% de la diferencia del crecimiento de las nuevas series con respecto a las

esperadas por las autoridades.
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Figura No. 1
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Como se aprecia en la figura No. 1, durante el periodo en estudio las tasas de
crecimiento del PIB se mantuvieron positivas, siendo el resultado
principalmente, de las importantes inversiones gubernamentales en
infraestructuras nuevas, las cuales estuvieron apoyadas por controles

significativos en los medios de pago.

Figura No. 2
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Fuente: Eanco Central de la Republica Deminicana.
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El sector externo mostro una importante evolucion, principalmente en el
crecimiento de las exportaciones, las cuales han estado sostenidas en las

zonas francas, principalmente.

Segun el gobernador del banco central Héctor Valdez Albizu “el sector externo
constituye un motor del crecimiento y un aliado de la estabilidad
macroecondémica. Las exportaciones de bienes y servicios representan un eje
fundamental en la generacion de divisas, empleos y valor agregado”. Es por
esto que la Republica Dominicana debe incentivar constantemente las

exportaciones.

Tal como se observa en tabla No. 1 durante el periodo en estudio se aprecia la
evolucion de las exportaciones, las cuales han mantenido un crecimiento
positivo y solo para el afio 2009 tuvieron una disminucién, para posteriormente

recuperarse.

Tabla No.1
EXPORTACIONES - IMPORTACIONES
REPUBLICA DOMINICANA
EXPORTACIONES - IMPORTACIONES
(EN MILLONES DE US$)
_ SALDO

ANO EXPORTACIONES | IMPORTACIONES
COMERCIAL
2005 6,144.9 7,366.30 | (1,221.41)
2006 6,609.8 9,558.8 | (2,949.05)
2007 7,160.2 11,097.3 | (3,937.07)
2008 6,748.0 13,564.0 | (6,815.97)
2009 5,483.2 9,946.1 | (4,462.91)
2010 6,814.6 12,600.9 | (5,786.26)
2011 8,361.4 14,362.9 | (6,001.50)
2012 8,934.9 14,774.60 | (5,839.66)
2013 9,504.0 13,699.6 | (4,195.61)

2014

Fuente: Banco Central de la Republica Dominicana

Esos datos del afio 2014 proyectados estan en el discurso del presidente del banco

central en su pag. web
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A partir de las diferentes investigaciones elaboradas por el banco central, se ha
determinado que la economia dominicana esta anclada a la tasa de cambio, es
decir a lo que significa la disponibilidad de divisas en el pais. Como puede
apreciarse en tabla No. 2, la evolucion de la tasa de cambio ha sido estable
durante todo el periodo en estudio. La principal razén de la estabilidad
cambiaria han sido las medidas adoptadas, a través del riguroso programa

monetario que han llevado a cabo las autoridades del sector financiero.

Tabla No. 2

EVOLUCION TASA DE CAMBIO

REPUBLICA DOMINICANA
EVOLUCION TASA DE CAMEBIO
AL 31 DE DICIEMBRE DE CADA ANO
ARIO ENTIDADES AGENTES DE

FINANCIERAS CAMBIO
2005 33.8318 34.0417
2006 33.0773 33.2765
2007 33.5150 33.7115
2008 34.7505 35.1000
2009 35.8816 36.0206
2010 37.2166 37.3052
2011 38.5084 38.5874
2012 35.9482 40.1680
2013 42.4265 42,5884
2014

Fuente: Banco Central de la Republica Dominicana

2.2 Andlisis socioeconomico general

De acuerdo con los resultados del censo nacional de poblacion y vivienda del
afio 2010, la poblacion total del pais asciende a 9,445,281 personas, de los

cuales se estima que un 56% de las personas en edad de trabajar esta en una
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relacion de dependencia. Lo que indica que la poblacién trabajadora tiene una

carga significativa en los hogares de la Republica Dominicana.

Uno de los indicadores mas importantes de calidad de vida y bienestar de las
personas es la estructura fisica que presentan las viviendas y el acceso a
servicios basicos, que inciden en las posibilidades de desarrollo de los
miembros del hogar. La vivienda esta vinculada a todos los aspectos de la vida
diaria, debido a que representa seguridad, proteccion fisica y relaciones con el

entorno.

Segun el censo antes sefialado, un 92% de los hogares viven en una casa
independiente, sin embargo, segun un estudio preparado por Siuben en el afio
2012, de ese total mas del 27% viven en cuarterias, es decir viviendas sin las
condiciones minimas para vivir dignamente. Paredes de carton, en muchos

casos pisos de tierra y techos de zinc.

De acuerdo a los datos presentados por el estudio socioecondmico de hogares
del afio 2012, se considera que un 17% de la poblacién vive en condiciones de

hacinamiento.

Es a partir del conocimiento de que siendo las condiciones generales de las
personas en su vida no tan favorables que han sido adoptadas multiples
medidas que han incentivado la produccion, los principales indicadores sociales
del pais se muestran estables o con significativas mejorias. El ingreso real
percapita de los hogares después de haber caido a un nivel muy bajo, ha
mostrado una significativa recuperacién y en los ultimos 10 afios se ha

mantenido estable.
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Figura No. 3
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Fuente: Encnesta Nacional de Fuerza de Trabajo, Banco Central de la Republica Dominicana.

2.3 Evolucion del sector de banca maultiple
Desde finales del siglo XIX la Republica Dominicana ha contado con bancos

qgue han contribuido a la evolucion financiera del pais. Sin embargo, es en los
inicios del siglo XX cuando se genera la presencia de suficientes instituciones

para motivar de manera generalizada la economia dominicana.

Hasta mediados del siglo XX todas las entidades bancarias eran de capital
privado internacional. Con el surgimiento del banco de reservas y la
implementacion del banco central, en la década del 40, es cuando se siente el
dinamismo suficiente en la economia dominicana, que a decir de algunos

estudiosos, todas las variables econdmicas fueron impactadas positivamente.

Antes del afio 1962 la Republica Dominicana contaba con cinco bancos, uno de
los cuales es propiedad del estado, el banco de reservas (BR) y los cuatro
restantes eran bancos extranjeros. Posterior al afio 1962 surgen los bancos
especializados tales como los bancos de ahorro y créditos, y los bancos de
desarrollo. Los bancos hipotecarios y de construccion surgen a partir del afio
1971, los cuales ofrecen el financiamiento a largo plazo requerido durante el
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desarrollo econdmico de la década de 1970. (Economista Financiero, 2010,

pag. 3)

Para el 03 de febrero del afio 1967, mediante decreto del poder ejecutivo se
dictd el reglamento No. 934 "reglamento Interior de la superintendencia de
bancos"”, en cuyo contenido se establecieron las funciones, organizacion y

estructura organizativa formal de la superintendencia de bancos.

En la década de los afios 80, debido a la crisis internacional y el uso excesivo
de financiamiento interno por el banco central del gobierno, las autoridades
comienzan a implementar reformas financieras enfocadas en la diversificacion
de los bancos especiales. La reforma también afect6 los bancos hipotecarios y
de desarrollo ya que éstos podian competir con los bancos comerciales y los

de ahorros y créditos; actividad anteriormente prohibida.

Como consecuencia de la inestabilidad de la economia general y problemas en
el sistema de pagos, en 1985 fueron adoptadas las primeras resoluciones
importantes de transformacion del sistema financiero, las cuales repercutieron
de manera importante durante esos afios, hasta las modificaciones realizadas
en los primeros afios del afio 2000.

En el afilo 2003, surge la peor crisis econémica en la historia del pais
ocasionada por el colapso del banco intercontinental (Baninter), hasta aquel
entonces, era el segundo banco mas importante del pais. Esto impulsa al
estado a efectuar una nueva reforma financiera para cubrir las debilidades

estructurales que dieron origen al colapso y la crisis econémica.

En la actualidad el sistema financiero dominicano esta dominado
principalmente por los bancos multiples, de los cuales el sistema cuenta con
unas 19 entidades, pero solo hay operando unas 17. Este sector maneja el
86% del total de los activos del sistema, ademas, significa uno de los sectores

econdémicos de mayor importancia del pais.
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Durante el periodo 2005-2014, el sistema financiero dominicano ha mostrado
un desempefio favorable, registrando tasas de crecimiento superiores a las
observadas en los primeros afios del milenio. La dinamica evolucion de las
variables e indicadores financieros es consistente con las mejores expectativas
del mercado, referentes a la evolucion de la economia y denota el impacto

positivo de las medidas adoptadas por las autoridades monetarias.

Durante el periodo en estudio, el total de activos de la banca multiple paso de
RD$329,568.05 millones en el afio 2005, a un monto de RD$990,678.81
millones a septiembre del afio 2014, para un crecimiento total de un 201%, que

es una buena sefial del desarrollo del sistema.

La cartera de crédito consolidada ascendido de un total de RD$146,997.83
millones al final del afio 2005 paso a septiembre del aflo 2014 a un total de
RD$587,513.84 millones, significando un crecimiento de un 300%. Es
importante destacar que al dia de hoy el 80% de la cartera es manejado por
tres entidades, bancarias a saber: banco de reservas (BR), banco popular

dominicano (BPD) y banco BHD-Leén.

Dada esta caracteristica de concentraciéon del mercado se entiende que, un
crecimiento importante por alguna de las demas entidades exige una fusién con

otra u otras.

Al analizar los datos publicados por la superintendencia de bancos, se aprecia
que la rentabilidad de los activos (ROA) pasé del.36% en el afio 2005 a un
2.61% a octubre del afio 2014, mostrando una fortaleza que el sistema le ha

sacado provecho: el uso de los activos que emplea en sus operaciones.

La rentabilidad del patrimonio (ROE) que para el afio 2005 era de un 15.43%
aumento a un 27.21% en octubre del afio 2014, una variacion muy positiva en

este indicador.

El margen financiero bruto (MIN) sobre el margen operacional bruto significo un
56.45% en el afio 2005 y mejoro hasta un 79.14% del mes de octubre del afo
2014
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Al analizar los indicadores de liquidez, las disponibilidades sobre las
captaciones pasaron de un 31.83% en el afio 2005 a un23.36% en octubre del
afio 2014. Esto indica que como consecuencia de hacer un mayor uso de los
fondos, este porcentaje disminuyo, lo cual se puede entender al ver el
crecimiento de la cartera de crédito.

Aun cuando la cartera de crédito ha aumentado de manera muy significativa, la
provision para cartera sobre el total de la cartera vencida (capital y
rendimientos) tuvo un incremento limitado, al pasar de 142.95 en el afio 2005 al
163.70 en octubre del afio 2014. Este indicador muestra que los parametros de
riesgo de crédito han tenido una disminucién relativa, principalmente debido al

mejor cumplimiento de las regulaciones por las entidades.

Por otra parte la provision para cartera en relacion al total de cartera de crédito
bruta disminuyo de un 8.49% para existia en el afio 2005 a un porcentaje de
un 3.13% en el mes de octubre del afio 2014, lo que muestra la menor

exposicion al riesgo de crédito del sistema consolidado.

El total de pasivo en relacion al activo, se mantuvo en poco mas del 90%

durante todo el periodo en estudio.

El indice de solvencia de un porcentaje de un 12.54% en el afio 2005 , este
paso a un 15.37% en septiembre del afio 2014, siendo una mejor posicion
para el sistema total, y ademas en sentido particular e individualmente, cada
banco mostro una mejor condicidn, ya que para todas las entidades maduras

del sistema, hubo un crecimiento en este indicador.

Los indicadores de gestion muestran un desempefio equilibrado y eficiente, por
una parte, el total de gastos generales y administrativos se mantienen de
manera constante por debajo del 8% del total de captaciones. De igual manera,
los gastos de explotacion que en el aflo 2005 significaron un 83.01% del
margen operacional bruto, pasaron a ser un 66.42% en la actualidad.

Mostrando este indicador una evolucién eficiente del sistema total.

La evolucion de las tasas de interés cobradas por el sistema financiero muestra

un comportamiento muy particular. Para los préstamos de mayores

30



consumidores, los bancos multiples ofrecen las tasas mas bajas, mientras que
para los menores deudores, estas tienden a ser mas elevadas. Ademas, se
aprecia una fuerte competencia en tasa con el sector de las asociaciones de
ahorros y préstamos (AAPA), las cuales han mostrado la misma tendencia de
la banca multiple.

Segun las estadisticas registradas por la superintendencia de bancos para el
afio 2006, la tasa promedio ponderada de los bancos multiples, para mayores
deudores era de 16.46%, la misma ha ido disminuyendo hasta un 10.99% en el
afo 2014. A pesar de esta tendencia de disminucion de la tasa, la rentabilidad
del sector no se ha afectado, ya que ha obedecido a medidas de las

autoridades monetarias y menores costos en las captaciones.

Al analizar los diferentes renglones de riesgo que se considera para el sistema
financiero, los mismos muestran una evolucion hacia una estabilidad

importante.

El riesgo de crédito, el cual se considera como el de mayor impacto en el
sistema financiero dominicano y del sistema de banca mudltiple. Al cierre del
afio 2005, la cartera de crédito vencida ascendi6 a RD$9,540.31 millones, la
cual para octubre del afio 2014 significo RD$ 8,260.78 millones, lo que indica
una disminucion en términos absolutos de mas de RD$1,000 millones. Pero al
comparar el volumen de la cartera, se entiende que la disminucién es mucho
mas significativa. (Informe de la evolucion del sistema financiero dominicano,

superintendencia de bancos, afio y pag. 9)

Los resultados de las evaluaciones realizadas situan el riesgo de liquidez en
un nivel bajo, debido a que el sistema bancario ha mantenido razones de
liquidez ajustadas (RLA) superiores a los limites normativos de un 80% a 15y

30 dias y de un 70% a 60 y 90 dias. Principalmente, durante los ultimos afos.

El riesgo de tasa de interés y tipo de cambio, se evidencia en un nivel bajo,
para todo el sistema bancario, debido a que mantienen una reducida
participacion en el indice de solvencia y en el patrimonio neto. Al cierre de junio

del afio 2014, la exposicién a riesgo de tasa de interés y tasa de cambio
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represento, en promedio, 2.47 puntos porcentuales sobre el indice de solvencia
de un 17.88%

La exposicidn a riesgo de tasa de interés medida por el valor en riesgo de tasa
de interés (VAR-TI), representé un 99.24% del valor en riesgo (VAR) total del
sistema, unos RD$8,574.15 millones al cierre de junio del afio 2014. Cabe
destacar que la exposicion a riesgo de tasa de interés se ha reducido en
términos relativos, como lo evidencia la disminucién en la ponderacién del
VAR-TI en el patrimonio técnico que pasé de un 8.10% en diciembre del
afno2013 a un 6.73% en junio del afio 2014. (Informe de la evolucion del
sistema financiero dominicano, superintendencia de bancos, junio 2014,

pag.17)

El andlisis de los diferentes aspectos del sistema de banca mdultiple de la
Republica Dominicana, muestra que los diferentes parametros establecidos
tanto por la ley monetaria y financiera, asi como por las autoridades se han

cumplido durante el periodo en estudio.

La aplicacion de los indicadores de solidez bancaria en sentido general
muestra que, el sistema cuenta con niveles de capitalizacion adecuados, los
cuales han venido mejorando a través del tiempo haciendo mas eficiente el
sistema. Los indices de liquidez expresan que a través del tiempo la
disponibilidad de efectivo ha ido en aumento, haciendo al sistema cada vez
mas fuerte ante la posibilidad de enfrentar todos sus compromisos financieros.

Como consecuencia del cumplimiento de las diferentes regulaciones en el
otorgamiento de créditos y una supervision efectiva por las autoridades, los
niveles de riesgos son reducidos, aprecidndose en el sistema gran fortaleza

ante los posibles choques que pudieran ocurrir.

Es por esto, que si comparamos el desempeiio de los indicadores del sistema
de banca mudltiple con la evolucion del principal indicador macroeconoémico,

como es el PIB, se tiene que destacar que el sistema es eficiente.

El propdsito de las autoridades es lograr la estabilidad generalizada de la
economia y que haya crecimiento. Si la canalizacion de recursos que fluye a

través del sistema bancario permite este logro y ademas el sistema alcanza
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niveles de rentabilidad satisfactorios, entonces, estamos frente a una banca

eficiente.

Sin embargo, aun cuando se analice el sistema con los indicadores ya
establecidos es pertinente el desarrollo de indicadores adicionales, que
permitan una evaluacién mas profunda, ademas de conseguir identificar cual es

la trayectoria esperada antes de que ocurran los acontecimientos.

Tabla No. 3

Republica Domincana
Entidades Financieras Autorizadas

En proceso | En Proceso
Cancelacion | Liguidacion En
Tipo Operando | de Registro | Voluntaria Disolucion | Cancelado TOTAL

Bancos Maltiples 17 0 1 0 1 19
Bancos de Ahorro
y Crédito 20 0 0 2 8 30
Corporaciones
Crédito 18 0 2 0 0 20
Asociaciones de
Ahorrosy
Préstamos 10 0 0 1 8 19
Entidades
Piblicas de
Intermediacion
Financiera 1 0 0 0 0 1
Agentes de
Cambio 53 7 0 0 35 95
Agentes de
Cambioy
Remesadores 7 4 0 0 14 25
TOTAL 126 11 3 3 66 209

Fuente: Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana
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Tabla No. 4

REPUBLICA DOMINICANA

BANCOS MULTIPLES
INDICE DE SOLVENCIA (%)

ENTIDAD Dic-10 Dic-11 Dic-12 Dic-13 Sep-14
BANCOS MULTIPLES 13.00 14.56 15.77 14.77 15.37
BANRESERVAS 11.32 14.40 16.27 13.96 16.01
SCOTIABANK 11.76 24.06 23.09 19.68 20.35
CITIBANK 24.52 26.33 29.24 24.29 24.39
POPULAR 13.53 12.47 14.39 13.42 13.38
PROGRESO 10.71 10.31 11.36 12.69 14.37
BHD 13.50 13.27 13.92 14.87 15.28
SANTA CRUZ 16.32 14.36 15.72 14.08 12.33
CARIBE 11.48 12.29 11.32 11.17 12.49
BDI 16.75 14.67 15.28 14.13 14.37
LEON 12,19 13.26 13.53 14.37

VIMENCA 29.42 26.94 27.20 26.26 36.90
BLH 12.03 11.99 12,17 11.75 12.34
BANCAMERICA 15.12 11.15 13.34 12.38 14.29
PROMERICA 13.90 14.59 16.85 13.38 11.56
BANESCO 40.75 41.15 22,26 20.09
LAFISE 65.18 32.54
ADEMI 17.99 17.69
BELLBANK 108.45 68,00

FUENTE: SUPERINTENDEMNCIA DEBANCOS DE LA REP. DOMINICANA
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ESTADOS FINANCIEROS DE LOS BANCOS MULTIPLES
INFORMACIONES AL CIERRE DE CADA PERIODO
CIFRAS EN MILLONES DE PESOS DOMINICANOS

T

Tabla No. 5

[ ool ol vemw]  oemmsl  vemel  oemol  ocwul oczmwn] vean] sepmd ocond

Disponibilidades en Caja 1632169 13,7086 16,683.20 14,725.87 17,206.45 17,M5.07 0377.82 2392268 254502 223050 2L78L84
Disponibilidades en Banca Central 53,204.95 60,803.15 71.148.48 86,159.16 82,669.69 93,362.15 113,819.86 10878633 LUGETRH0 11515213 1176999
Disponibilidades en Bancos del pats .02 2631 a7 a1 18121 28991 1,363.42 243038 27303 152247 2,209.00
Disponibilidades en Bancos del extranjero 10,7045 12,686.92 18,275.08 18,526.30 24,1292 1828371 17,631.99 2592633 ML6827 457409 4499120
Otras disponibilicades 87363 1257813 802561 529851 5,325.16 529561 753481 619672  ABMOL 414672 337164
Rendimientos por cobrar Disponibilidades 0.3 1433 1.02 022 023 015 0.00 a1 031 0.3 as
Fondos Disponibles B9.820.53 99,810.75 11421235 124,785.48 129,725.67 140,625.60 160,677.91 16726752 1913655 19220625  190,001.21
Fondos interbancarios Otorgados a0 100.00 51000 130.00 0.0 000 0.0 s0.00 10 0.00 6B5.00
Rendimientos por cobrar Interbancarios Otorgados. 0.00 002 0.1 0.08 0.00 0.00 0.00 0.09 0.00 0.01 0.54
Fondos Interbancarios Otorgados .00 100.02 51019 180.08 0.00 a.00 0.00 50.00 000 0.0 685.90
Inversiones Negociables .00 3,23041 47015 8,639.43 54086 2033 a.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones Disponibles para la venta 000 9,678.29 1.17.63 0,830.12 35115 656.48 Ere X 16525 37925 L0%.63 Lines
Invarsiones Mantanidas hasta el vencimiento 0.00 7onR2 24,190.03 30,741.56 249,85 1858 957 552 27 231 na
Otras inversiones en instrumentos de deuda 0.00 0.00 0.00 .00 65,645.76 52,95435 106,762.05 11478576 145,50134 14258654 15032580
Inversiones en depdsitos y valores (hasta mayo 2008) 5434536 a0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 g0 [ o0
Rendimientos por cobrar d Inversiones 5292 LT 787 7278 148438 2,600.89 302883 359348 418537 3582 3530.66
Provision para inversiones (68.22) (223.88) (286.26) (321.38) (200.42) (26451 (159.35) (88.41) (35.48) (141.73) (137.66)
Inversiones Negoclables y a Vencimientos Netas 54,801.05 50,507.92 53,419.42 50,635.91 7213158 96,190.62 109,869.03 11848200 1503423 11696 15485416
Cartera de Crédito Vigents 148,486.18 18261241 mar27 m92.70 303497.95 351483.52 392,055.17 44461059  SALASTAZ 58542398  GOL206.94
Cartera de Crédito Reestructurada a0 23M.92 17822 2,059.84 2,665.63 146871 188147 311099 548530 2,135.62 222875
Cartera de Crédito Vencida 9540.31 5,376.33 6,664.54 6,542.35 577867 5,866.00 617785 843416 771139 7.768.99 6.260.78
Cartera de Crédito Cobranza Judicial .00 3,609.96 3,206.10 315095 6,380.51 4,967.42 4,669,010 65583 308078 2,400.13 2,404.56
Rendimientos por cobrar de Cartera de Crédito 260928 261061 2,602.90 357572 326085 34838 432733 466907  49M57 57400 536194
Provisiones para Cartera de Crédito (13,637.54) (13,266.13) (13,272.78) (13,277.02) (14,642.65) (14,709.33) (14,017.58) (16,246.68)  (18,34538)  (18.938.99)  (19.378.52)
Total Cartera de Créditos Neta 146,907.83 183,215.11 23,889.66 27320458 307,500.97 35422011 307,093.25 45114397 58438408  5S8TSISEA  GOD,EBL05
Deudores por Aceptaciones 1023.03 1.044.60 909.18 710,90 67519 627.38 390.55 665,40 398,61 5222 53217
Cuentas por cobrar 6533.17 3.222.85 3,547.94 241417 256489 3,416.08 74572 13AL 3575 551121 656147
Rendimientos por cobrar (a.08) 110 535 0.61 163 L4 0.8 057 175 ¥ s
‘cuentas por cobrar 6529.09 323295 355289 zmanr 256652 sa17.09 2,196.19 N8 350934 591528 6,566.57
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
.00 .00 0.00 0.00 0.00
Bienes recibidos en recuperacién de crédito 623895 nann 10,601.82 10,500.02 1081135 12,3087 16,770.09 1542857 17,95299  19.80.07 19,8954
Provisién por bienes recibidos en recuperacién de cré (2.531.65) (3,674.73) (3,636.45) (3.672.91) (4,616.21) 15,139.99) (6,577.26) (631473)  (8.17822)  (9463.38)  (9.43237)
e b J édil 3,707.30 7,596.48 7,005.36 667111 619514 7,168.75 10,103.84 811381 97T 103769 1046417
Inversiones en acciones 4,563.57 4,204.16 3156.64 352140 367361 412745 5,503.55 550205 533884 5,360.51 5,536.74
Provisidn por inversiones en actiones (547.45) (771.04) (645.99) (633.52) (539.45) (463.50) (440.79) (268.61) 1179.03) (179.46) (186.55)
Inversiones en Acciones Netas 401611 343301 255065 3.287.88 313417 366395 506278 52341 5881 518145 5.350.19
Fropiedad, musblesy equipos 19,725.89 2132529 2138020 25,192.40 25,532.90 27417.68 3124020 320045 3635997 395286 4013799
Depreciacion acumulada 14,061.69) 4,771.45) 14,561.48) 15,459.90) 16,197.70) (739231 8,277.57) (9574.75)  (10,549.29) (1170451 (11,658.73)
Propiedad, Muebles y Equipos Netos. 15,664.14 16,553.84 1682212 19,732.50 1933520 2002537 22,862.68 52670 25EW068 71005 2843025
Cargos diferidos 3438.11 443316 3120.75 3,037.63 4,675.68 3,836.69 382836 435775 807280 5307.61  10,013.33
Actives Intangibles 203295 173431 1162.49 121153 #9011 102614 123051 145008 122816 2057.91 2073.42
Activos diversos 271530 30303 210875 162215 1,685.05 131539 128152 1T 3180 50868 3,165.00
Amortizacidn acumulada (1,183.30) (836.93) (688.47) (785.37) (645.23) (470.29) (s55.21) (660.47) 1565.59) (899.14) (927.69)
Otros Activ 7.001.06 836157 570352 508537 670558 5,707.98 5,785.68 GEGLIT 1167339 13.995.05 2008
12000
TOTAL DE ACTIVOS 329,568.05 373,857.35 48,5784 86,748.56 548,015.02 637,652.25 739,081.93 50472380 04283148 09067861 _ 1,011,901.79
12000
Cuentas Contingentes 3222 20,880.83 48,863.59 49,702.02 57,904.18 64,787.24 78,565.80 85,884 10050508 12316451 12588167
Cuentas de Orden 395,40.84 358,002.17 698,230.07 962,739.06 880,525.57 1,058,042.52 1,283,79852 141045836 166013655 178812075 186142643
PASIVOS ¥ PATRIMONIO
PASIVOS
Depositos & la vista 68,106.42 78,712.65 5151114 7753321 92,297.82 100,649.07 111,880.07 1356615 13736176 14243606 133,95.53
Depdsitos De ahorro 75,642.24 0,926.81 108,046.34 113,866.50 130,761.18 153,686.45 171,091.19 19880492 23530121 261,153.06  259,362.83
Depésitos a Plazo 63,650.23 67,853.55 7.712.60 9114257 93,512.08 138.239.02 154,047.27 16171023 17517607 15976470 159546.35
Intereses por pagar por Dbligaciones con el Publico 30013 29820 15368 7826 3525 aaa53 7828 55583 5813
Total Qbligaciones con el Piblico 207,700.01 27,25 w8875 283,101.71 322,5.35 392,319.91 A7A423.46 AM4ASDS)  SALATIOS  S6R90065 55400290
12000
Fondos interbancarios Tomadas 0.00 100.00 51000 180.00 0.00 0.00 0.00 s50.00 0.00 20.00 685.00
Intereses por pagsr por Fondos Interbancarios 0.00 0.03 0.00 0.1z 0.00 0.00 0.00 0.09 0.00 0.0 05
Fondos Interbancarlos Tomados 000 100.03 s10.00 18012 0.00 000 000 s0.08 o0 001 685,03
Depositos De instituciones financieras del pais 210261 5,857.90 15,608.98 3,206.52 1329518 16,509.75 19,042.62 093999 48B4 2952329 2626606
Depdsitos De instituciones financieras del exterior 137 012 289 am B3 163.42 210168 431219 564740 588173 9,095.04
or Depdsitas d 235 1546 3725 1392 1555 3574 3801 4484 6295 2 3599
Depdsitos Instituciones Financleras del Pais y del Exter 210692 587348 15,608.12 822505 13,3460 16,708.91 n85.26 IEOL SAIE 354 37109
Obligaciones por Pactos de Recompra de Titulos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 185.00 315.00
Préstamos Tomados al Del Banco Central 88215 630 857 2,615.69 835 836 17586 32.36 .86 586 586
Préstamos Tomados a instituciones financieras del pait 830 47103 616.65 25215 44483 440.44 40151 40235 61496 31451 31157
Préstamos Tomados a Instituciones financieras del ext 2,746.88 1552.30 2,786.88 10,368.73 834830 17,545.03 2,387.97 ;ETESS 326740 1957067 ALT0630
‘Otros Fandos Tomados a Préstamos 30834 718 13823 1750 956.98 21556 728 2EM02 3,008.48 3,009.10
Intereses por pagar por Préstamos 50.82 47.63 39.87 6487 2457 45.03 13256 21354 N 16247
Fondos Tomados a Préstamo 3,807.06 282500 3,610.49 13,1801 9,783.50 19,318.92 22600 MIBI 36432 4520829
Aceptacianes en Circulacion 1.023.03 1.042.84 906.20 71090 671519 627.38 390.55 65417 38467 51863 53217
Titulos y valores en Circulacién 72.290.20 72.232.40 75,759.86 108,226.09 126,426.66 127,010.64 151,209.41 15538529 ATATI0B  2163%653 2L
Intereses por pagar Valores en Circulacion 13350 83.87 99.01 28623 1218 24610 32238 1211 175,96 199,68 21069
valores en Circulacién 7242008 nann 75.858.88 108,512.32 126,570.90 w7,256.70 15153199 151790 07024 2659621 2L
Otros pasives 13,5500 1692133 16,549.96 18,894.00 18,772.29 15,713.62 2,62L.99 W7 2Ma59 28593 283319
Intareses y comisiones devengados no cobrados (haste 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Pasivos 13,551.00 16,921.33 16,500.96 18,894.04 18,713.29 15,713.62 26,621.99 NMTA DTAS 2SR 283MI9
Deudas subardinadas 752.61 1,068.50 5,850.85 6,208.25 6133.07 603272 6,266.48 1098398 24,7629 2433493 2456281
Intereses por pagar 01 a2 3630 618 33 B27 3.8 a8 1536 7853
Obligaciones Subordinadas 77065 109623 5,987.75 631439 617840 6,055.99 6,280.68 100868 2514000 2505028 2523034
TOTALPASIVOS 301,577.66 337,972.43 396,026.13 410,360.96 498,211.16 578,661.47 667,350.03 THAN9116__ 851,673.93  893,4BN67 13,0018
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Patrimanio Neta .00 0.00 0.00 0.00
Capitsl pagado 19,2295 23,119.43 23,752.46 25,943.67 28,400.50 43,009.29 473915 53431929 567330 S682L3
Reserva legal banearia 24943 0.0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0 0.00 a.00
Capital adicional pagado 1,040.66 1592.76 2463.07 17047 2,078.68 2,660.38 333069 3,786 3,846.03 381361
Otrss reservas patrimonisles 2607.62 3432.69 4,748.19 592307 7,335.20 9,603.48 079047 1209379 1624985 1624985
Superavit por revaluacion 245285 252703 2,705.25 2,582.67 251928 2,466.53 249398 2,30080 226631 226589
Ganangias (pérdidas) na realizacas en inversiones .00 .34 0.00 0.00 675 1099 8.04 (14.75) (4.22) 0.0
Resultados scumulados de ejercicios anteriores (L.054.10) (469.16) (271.58) 1269 (207.54) 124402 293307 2680191 3.145.05 3,050.95
Resultados del ejercicio 345411 507283 825872 10,155.22 3,609.68 7?2 1365014 16ESI04 1435302 1560795
TOTAL PATRIMONIG NETO 21,990.39 35,884.02 41,652.31 26,387.59 29,743.86 53,990.78 7172291 8063264 91,15255 97,1014 9831061
TOTAL PASIVOS ¥ PATRIMONIO 329,568.05 373,852.35 .3578.49 86,148.56 543,015.02 637,652.25 739,081.93 BM4723.80 94289143 W06TREL 101190079
Cuentas Contingentes aL32.22 40,580.63 #6,863.59 43,702.02 57,504.18 64,787.24 78,565.80 B6,65484 10050808 12316451 12584167
Cuentas de Orden (395,440.82) 358,022.13 638,230, 962,739.05) 880,525.5: 1,058,042.52 1,289,79857) _ (1,410,458.36) [L,660,196.55) (1,785,122.75) _(1,851,426.41]
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Tabla No. 6

a
‘:ﬁ INDICADORES FINANCIEROS CONSOLIDADOS DE LOS BANCOS MULTIPLES
D INFORMACIONES AL CIERRE DE CADA PERIODO
ey CIFRAS EN PORCENTAIJES E INDICADORES DE VOLUMEN EN MILLONES DE PESOS DOMINICANOS
INDICADORES FINANCIEROS Dic-2005]  Dic-2006]  Dic-2007 Dic-2010]  pic-2011]  Dpic-2012]  pic-2013]  oct-2014]
VOLUMEN
Activas Netos (Millones RD$) 329,568.05 373,857.35 438,578.44 486,748.56 548,015.02 637,652.25 739,081.93 804,723.30 942,831.48 1,011,901.79
Pasivos (Millones RD$) 301,577.66 337,972.43 396,926.13 440,360.96 498,271.16 578,661.47 667,359.03 724,091.16 851,678.93 913,091.18
Patrimonio Neto (Millones RDS) 27,990.39 35,884.92 41,652.31 46,387.59 49,743.86  58,990.78  71,722.91  80,632.64 91,152.55  98,810.61
RENTABILIDAD
ROA (Rer de los Activos) 1.36 211 2.59 2.73 2.34 2.59 2.37 2.23 2.32 2.61
ROE (Rentabilidad del Patrimonio) 15.43 23.53 27.61 28.32 25.34 28.95 24.42 22.63 24.59 27.21
Ingresos Financieros / Activos Productivo: 17.43 15.84 14.02 15.95 16.09 13.41 14.31 15.43 14.00 13.65
Margen Financiero Bruto (MIN)/ Margen Operacional Bruto 56.45 56.43 61.11 65.87 66.50 77.76 79.02 79.29 21.00 79.14
Activos Productivos / Activos Brutos 58.45 59.69 62.89 64.05 66.59 68.81 67.07 68.64 72.13 73.19
Margen Financiera Bruta (MIN) / Activos Productivos 747 787 8.40 9.23 8.80 9.99 10.08 10.45 10.26 3.68
LIQUIDEZ
Disponibilidades / Captaciones + Obligaciones Con Costo 3138 31.30 30.58 30.11 27.45 24.98 25.08 23.82 23.11 21.48
Disponil 31.83 31.58 30.88 3L12 28.03 26.19 26.33 25.14 24.97 23.36
Dispanik d 42.81 40.95 38.85 42.66 38.58 34.33 35.04 32.81 32.51 32.09
Disponibili +Inversiones en Depdsitos v Valores [ Activos Netos 43.88 40.23 38.34 36.08 36.83 37.14 36.61 35.52 36.26 34.15
Activos Productivos / Captaciones + Ob 7191 74.40 77.75 78.99 80.99 8142 80.51 81.90 85.38 8718
Cartera de Créditos Vencida (Capital)/ Total de Cartera de Crédito Bruta 5.34 4.57 3.99 3.38 3.96 2.94 2.64 3.21 192 172
Cartera de Crédito Vigente (Capital) / Total Cartera de Crédito Bruta 92.44 94.10 94.94 85.37 95.03 96.21 96.31 95.79 97.19 97.32
Provision para Cartera / Total de Cartera Vencida (Capital y Rendimientos) 142.95 148.74 134.51 136.97 114.76 126.10 118.85 100.46 153.58 163.70
Cartera de Créditos Vencida (Capital) / Provision Cartera Crédi 69.95 67.23 74.34 73.01 87.14 73.65 77.38 92.33 58.88 55.04
Provision para Cartera / Total de Cartera de Crédito Bruta 8.49 6.80 5.37 4.63 4.54 3.99 341 3.48 3.26 3.13
ESTRUCTURA DE ACTIVOS
Disponibili netas / Activos Netos 27.26 26.70 26.04 25.64 23.67 22.05 21.74 20.79 20.30 18.78
Disponibilidades en el Exterior / Disponibilidads 1191 1271 16.00 14.85 18.77 12.97 10.97 15.50 21.78 23.68
Cartera de Créditos neta / Activos Netos 44.60 439.01 53.33 56.14 56.12 55.55 53.73 56.06 57.74 59.36
Inversiones netas / Activos Netos 17.85 14.45 12.88 1112 13.73 15.66 15.55 15.38 16.50 15.90
Activos Fijos netos / Activos Netos 4.75 443 3.34 4.05 3.53 3.14 3.09 3.05 2.74 2.81
Bienes Recibidos en Recuperacién de Créditos netos /Activos Netos 112 2.03 1.60 1.37 1.13 112 1.38 1.13 1.04 1.03
Otros Activos netos/ Activos Netos 2.13 2.24 1.30 1.04 122 0.90 0.78 0.85 1.26 142
ESTRUCTURA DE PASIVOS
Pasivos / Activos Netos 91.51 90.40 90.50 90.47 90.92 90.75 90.30 89.98 90.33 90.24
Cartera de Créditos bruta/ Captaciones 56.92 62.19 66.83 7145 69.61 68.72 67.38 70.25 73.40 76.23
[ iones / Pasivos 93.58 93.52 93.18 91.07 92.89 92.78 91.43 91.88 90.02 89.09
Valores en Circulacién del Publico / Captaciones 25.66 22.88 20.51 27.06 27.35 23.70 24.84 23.37 3.1 27.21
Depésitos / Captaciones 74.34 7712 79.49 72.94 72.65 76.30 75.16 76.63 76.79 72.79
Dep6sitos a la Vista / Dy 32.80 33.04 32.40 27.60 28.77 25.69 25.39 23.49 24.68 24.08
Depdsitos de Ahorro / D 36.10 37.51 37.08 39.32 39.30 37.81 37.85 39.39 40.85 44.93
Depdsitos a Plazo / Dendsitos 3110 2941 30.34 33.02 3193 36.49 36.76 3711 34.47 30.87
CAPITAL
indice de Solvencia 12.54 12.31 12.77 13.40 13.81 12.94 14.56 15.77 14.77 ND
Endeudamiento (Pasivos/Patrimonio Neto) Veces 10.77 9.42 9.53 9.49 10.02 9.81 9.30 8.98 9.34 9.24
Activos/Patrimonio Neto (Veces) 11.77 10.42 10.53 10.49 11.02 10.81 10.30 9.98 10.34 10.24
Cartera de Créditos Vencida / Patrimonio Neto 34.08 25.04 23.70 20.90 25.65 18.36 15.12 18.60 11.85 10.79
Cartera de Créditos bruta / Patrimonio Neto (Veces) 5.74 548 5.93 6.18 6.48 6.25 5.73 5.80 6.17 6.28
Activos Improductivos / Patrimonio Neto [Veces 442 3.81 3.56 3.44 3.76 3.52 3.53 3.26 3.00 2.86
Otros Activos / Patrimonio Neto (Veces) 0.25 0.23 0.14 0.11 0.13 0.10 0.08 0.09 0.13 0.14
Patrimonio Neto / Activos Netos 849 9.60 9.50 9.53 9.08 9.25 9.70 10.02 9.67 9.76
Patrimonio Neto / Pasivos 9.28 10.62 10.49 10.53 9.98 10.19 10.75 1114 10.70 10.82
Patrimonio Neto / C: iones 9.92 11.35 11.26 11.57 10.75 10.99 1176 12.12 11.89 12.15
Patrimonio Neto/ Activos Netas (Excluyendo Disponibilidades) 11.68 13.09 12.84 12.82 11.89 11.87 12.40 12.65 12.13 12.02
GESTION
Gastos Generales dministrativos/ C: iones 7.64 7.63 7.32 7.69 7.22 7.03 747 7.91 7.85 7.68
Gastos de Explotacién / Margen Operacional Bruto [Cost/Income! 83.01 7743 7172 70.68 70.15 66.83 7144 69.26 67.09 66.42
Gastos Financieros de Captaciones / Captaciones con Costo 8.43 6.10 4.72 5.57 5.82 3.44 4.17 4.7 3.87 4.08
Gastos Financieros / Captaciones + Obligaciones Con Costo 6.41 4.61 3.56 4.46 4.75 2.78 3.41 4.07 3.19 3.46
Gastos Financieros / Captaciones con Castos + Obligaciones con Costo 8.42 6.12 4.72 5.49 5.80 2.34 2.88 3.48 .72 2.98
Gastos Generales v Administ. / Captaciones + Obligaciones Con Costo 7.53 .57 7.25 744 7.07 6.71 7.11 7.43 .27 7.07
Gastos Financieros / Activos Productivos (CE) 8.92 6.19 4.58 5.65 5.86 3.42 4.23 4.97 3.74 3.97
Gastos Financieros / Activos Financieros (CF) 6.21 4.36 3.29 4.09 4.38 2.63 3.25 3.85 2.97 3.21
Gastos Financieros / Ingresos Financieros 51.34 39.09 32.67 35.42 36.43 25.48 29.58 32.24 26.70 29.06
Gastos Operacionales / Ingresos Operacionales 96.59 92.96 85.07 83.53 87.40 82.87 86.46 87.37 86.09 83.68
Gastos Generales y Administrativos / Activos 6.54 6.45 6.17 6.33 6.10 5.92 6.16 6.54 6.38 6.18
Gastos de Explotacién / Activos Productivos 1140 10.97 9.87 9.89 9.32 8.57 9.12 9.15 8.51 8.10
Gasto de Personal / Gastos de Explotacion 39.86 42.36 45.02 46.45 45.26 47.00 46.12 46.10 50.04 51.85
ESTRUCT DE GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS

Sueldos y Compensaciones al Personal / Gastos Grales. y Administ. 43.41 45.66 47.59 48.77 48.34 48.87 47.63 46.10 50.04 51.85
Otros Gastos Generales / Gastos Generales y Administrativos 56.59 54.34 5241 51.23 51.66 51.13 52.37 53.90 49.96 48.15
Gastos Generales y Administrativos / Gastos 45.42 47.73 53.03 48.69 48.14 18.66 3131 28.35 24.23 23.97

Fuente: Balance de Comprobacién Analitico remitido por las entidades de intermediacion financ

iera.
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Spsrnaenci eboncas

ENTIDADES pic 2005 __pic 2006] _ic 2007] __ic 2008 ___pic2009f _pic2010] _pic 2011] _ic-2012

BANRESERVAS
POPULAR

BHD
SCOTIABANK
PROGRESO
LEON
CITIBANK
BANCREDITO
REPUBLIC BANK
SANTA CRUZ
BANINTER

BDI

CARIBE
VIMENCA

BLH
METROPOLITANO
FIDUCIARIO
0SAKA
GLOBAL
BANCAMERICA
PROMERICA
BANESCO
LAFISE

ADEMI
BELLBANK

16,463
5,000
4,570
1,701
1,087
1,571
1,213

251
14
215
162
162
17

Tabla No. 7

17,462
5,786
4,713
1,854
1,233
1,389
1,465

Sistema de Banca Multiple
Numero de Empleados por Entidad

18,608
6,301
4,831
1,971
1,282
1,401
1,629

108

349

208
271
149
108

19,824
6,577
5,155
2,257
1,523
1,387
1,502

461

224
319
172
149

20,334
6,739
5,218
2,644
1,569
1,219
1,383

2,223
6,925
5,759
2,796
1,709
1,244
1,443

111

592

253
411
206
198

160
416

24,013
7,097
6,451
2,955
1,933
1,303
1,498

131
680
284
an
216
209

25,245
7,353
6,806
2,992
1,912
1,336
1,589

137

828

207
524
268

2013} Jun-2014

27,585
7,722
6,964
3,187
1,915
1,360
1,543

129

949
315
595
281
234
227
515
358
32
1,193
66

28,702
8,304
7,284
3,333
1,896
1,335
1,449

127

225

361
34
1,231
75

Fuente: Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana
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CAPITULO 1l

ANALISIS Y PLANTEAMIENTO DE LOS SISTEMAS DE EVALUACION DEL
SISTEMA DE BANCA MULTIPLE

3.1 Andlisis del sistema de banca multiple

A partir de la guia descriptiva de indicadores financieros (la guia), elaborada
por la superintendencia de bancos de la Republica Dominicana, y observando
la Tabla No. 6, donde se muestra la evolucion de los indicadores financieros del
sistema de banca mdltiple, se aprecian los resultados que se analizan en los

siguientes parrafos.

El indice de solvencia para el sistema consolidado se mantuvo en niveles
optimos, siempre mayor al minimo requerido por la ley monetaria y financiera
de un 10%. El nivel mas bajo que se aprecia es un 12.31%, alcanzado en el
afno 2006.

De acuerdo a la interpretacion indicada por la guia, el nivel mostrado por este
indicador asegura que los recursos de los depositantes y acreedores han sido
bien utilizados por el sistema de manera general. Ademas, con la valoracion
estimada, mayor a unl12%, se considera que el sistema en sentido general ha

sido muy bueno.

Sin embargo, tal como se muestra en el cuadro No. XX, donde se muestran las
variaciones de los indicadores, el indice de solvencia muestra una variacion
irregular, en algunos afios disminuye ligeramente y en otros aumenta de
manera significativa. Esto se aprecia en el afio 2010 cuando cae un 6.35%,
para luego aumentar un 12.58% en el aflo 2011. Esta situacion indica que el

indice de solvencia no es concluyente para establecer la eficiencia del sistema.

No obstante, un comportamiento prolongado de caida o aumento, seria una

sefal de alerta para las autoridades. El cual no se aprecia en la actualidad.
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La guia, agrega que los indicadores de rentabilidad buscan medir la capacidad
de una entidad financiera de generar ingresos para expandirse, mantener una
posicion competitiva en el mercado, reponer y aumentar sus fondos
patrimoniales. Uno de los indicadores de rentabilidad mas empleados, es la
rentabilidad del capital promedio (ROE), desde el afio 2005 este indicador se
ha mantenido en un valor superior a un 15%.

Esta valoracion se interpreta como un resultado bueno, indicando que es
satisfactorio el nivel de beneficios que obtienen las entidades, segun el

patrimonio invertido.

Sin embargo, tal como se indican algunos investigadores, se debe estudiar en
detalle la forma en que se obtiene esa rentabilidad, de modo tal que se puedan
detectar posibles fraudes y eventuales debilidades o peligros en la estabilidad
de ingresos y gastos que terminen afectando significativamente la solvencia

bancaria (Callisperis/Clemente/Escébar/Martinez, 2001, pag. 9)

La rentabilidad de los activos promedio (ROA), el cual mide la eficiencia con la
que los bancos utilizan sus activos y contingencias para generar
utilidades,(Callisperis/Clemente/Escobar/Martinez, 2001, pag. 10)mostro una
valoracién entre un 2% y un 3%, después de haber estado en un 1.36% en el
afno 2005. Este comportamiento descrito por esta variable se considera como

bueno, segun la guia.

De acuerdo a un analisis de la banca de Bolivia, el resultado obtenido para el
ROA, se considera que el sistema bancario no necesariamente esta haciendo
un uso eficiente de los activos, pues se considera que mientras mas elevado es

mejor.

Al igual que el ROE, durante el periodo en estudio el ROA mostro un
comportamiento erratico, con periodos de disminucion y periodos de
crecimiento, lo que revela la necesidad de informacién y andlisis adicionales

para establecer la situacion real del sistema.
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La calidad de los activos, medida por la cartera de crédito, muestra un
comportamiento estable, mientras el indicador que mide la cartera vencida ha
ido disminuyendo, desde un 5.94% en el afio 2005, hasta un 1.72% en el afio
2014, el indicador de la cartera vigente se ha incrementado de un 92.44% en el
afno 2005 hasta un 97.32% al afio 2014.

De acuerdo a la guia, el comportamiento de ambos indicadores indica una
buena calidad de la composicion de la cartera, a la vez que indica niveles de
riesgos bajos y controlados. De igual manera, se entiende que la generacion de

ingresos del sistema esta sostenida en su cartera de crédito vigente.

Al comparar la cartera de crédito con el patrimonio se puede ver que la misma
gue significaba 5.74 veces el patrimonio, ha aumentado a 6.28 veces, mientras
que la vencida que era un 34.08% del patrimonio ha disminuido a un 10.79%
para el afio 2014. En ambos casos el comportamiento de ambos indicadores es

positivo como elemento de sanidad del sistema.

En sentido general la calidad del activo medido por los indicadores muestra
estabilidad y eficiencia en el sector, el cual esta apoyado principalmente en la
cartera de créditos, la cual significa aproximadamente el 60% del total de
activos, en la actualidad.

Por otra parte, el indicador que muestra la proporcion de los activos fijosen
relacion al total, ha ido disminuyendo, el cual era un 4.75% en el afio 2005 y en
el afio 2014 es de un 2.81%. Segun establece la guia este indicador debe ser
un 5%, lo que indica que el total de activos no estad soportado en edificios,

terrenos y otros.

En otro contexto, el pasivo representa las fuentes de fondos de las empresas.
Mientras mayor sea el pasivo exigible, mayor es el riesgo del banco, pues cada
unidad de capital y reservas debe cubrir un mayor nimero de unidades de
deuda. Sin embargo, un mayo rpasivo exigible muestra que el capital se ha
potenciado mas y que, por lo tanto, el volumen de operacién del banco es
mayor. (Callisperis/Clemente/Escobar/Martinez, 2001, pag. 7)
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La relacion de pasivo/activo ha sido un proporcién estable con un valor
aproximado de un 90% durante todo el periodo 2005-2014. Del total de pasivos
el 90% son captaciones. Sin embargo, las captaciones contienen un 25% de
valores en circulacion y el resto es financiamiento de corto plazo. Esta situacion
segun la guia indica que el costo de financiamiento del sistema es

relativamente mas bajo.

Adicionalmente, la composicién de los depositos del sistema ha cambiado, ya
que, para el afio 2005 el 32.80 % de los depdsitos eran a la vista, mientras que
en la actualidad son el 24.08 % del total de depdsitos. La variable principal de
los depodsitos en la actualidad son los depoésitos de ahorros, los cuales ya
significan un 44.93 % del total, que en el afio 2005 fue un 36.1%.

Esta combinacién de los depésitos, indica que el sistema cuenta con mayor
desahogo en el uso de los fondos, pues cuenta con un plazo mas largo al

captar los fondos para fines de ahorro principalmente.

Al relacionar la cartera de crédito con el total de captaciones, el cual segun la
guia, es un indicador de estructura que muestra que porcentaje representa la
cartera de crédito con respeto al total de las captaciones del publico. Indica en

gué grado la cartera de crédito esta siendo financiada con recursos del publico.

Esta variable que para el afio 2005 era un 56.92% fue aumentando a una tasa
de crecimiento promedio de un 3% para llegar en el afio 2014 a un 76.23%, es
decir que el financiamiento de la cartera de crédito se ha ido apoyando con

mayor cantidad de recursos del publico.

Los indicadores de liquidez permiten evaluar la capacidad del banco para
enfrentar sus compromisos a corto plazo, y deben ser analizados tomando en
consideracion la naturaleza de los pasivos y su evolucién en el tiempo, con
respeto al crecimiento de la cartera de crédito, e inversiones en valores y

depdsitos. Sin embargo, indica la guia, que los recursos liquidos de un banco
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son activos improductivos, lo cual hace pensar que un exceso de liquidez

afecta la rentabilidad del banco.

Las disponibilidades sobre las captaciones han ido disminuyendo de un31.83%
en el afo 2005 hasta un 23.36% en el afno 2014, al relacionarlas con los
depositos la valoracion que en el afio 2005 era un 42.81%, disminuyo a un
32.09% en el afio 2014. Las demas variables de liquidez mostraron la misma

evolucion, una disminucion a través del tiempo.

Estas variables estarian indicando que las instituciones estarian teniendo
presiones para enfrentar los compromisos de corto plazo, sin embargo, al ver el
crecimiento de los depdsitos de ahorro se puede entender que el requerimiento
de fondos en el corto plazo tiende a disminuir. Ademas, entendiendo que la
rentabilidad del sistema ha ido en aumento gracias a un mayor uso de fondos

en créditos, se entiende que el mantenimiento de fondos liquidos disminuya.

Por otra parte, estan los indicadores de gestion los cuales tienen como objetivo
evaluar el nivel de eficiencia, la capacidad técnica y administrativa de los
gerentes para manejar las operaciones de la entidad financiera.

Uno de los indicadores de gestion de mayor relevancia es gastos de
explotacion / margen operacional bruto, el cual mide la eficiencia financiera,
indicando el manejo de costos e ingresos de la entidad. Este indicador para el
afilo 2005 tuvo un valor de un 83.01% y ha ido disminuyendo a través del

tiempo, llegando al afio 2014 con un valor del 66%.

De acuerdo a la interpretacion recomendada por la guia, esta valoracion se
ubica en regular. Sin embargo, como la variable ha venido disminuyendo en el

tiempo se puede considerar como aceptable.

Al analizar el sistema bancario dominicano a partir de los indicadores
fundamentales que recomienda la superintendencia de bancos se entiende

que, aun cuando la mayor parte de las variables muestran un comportamiento
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bueno, no es concluyente totalmente el que se pueda destacar que el sistema

es totalmente eficiente.

Estos es apreciable principalmente al ver el comportamiento variable del indice
de solvencia y de los indicadores de liquidez, los cuales se muestran dentro de
parametros Optimos, sin embargo se requiere informacion adicional para

establecer una opinion definitiva.

3.2 Indicadores financieros y macroeconémicos

En el primer capitulo se establecié que la el sistema bancario es eficiente, si su
desempefio contribuye a obtener buenos resultados en el desarrollo econémico
de un pais. En funcién a esta consideracion se complementa el analisis con las

variables macroecondémicas y su vinculacién con las variables financieras.

En la Tabla No. 9 se presentan variables como el PIB, la inflacion, las
importaciones, la tasa de cambio y se relacionan con el volumen de cartera de

crédito, total de activos y tasa de interés.

Al relacionar la cartera de crédito vigente con el PIB, se aprecia que existe una
relacion creciente entre ambas variables. El indicador comienza en el afio 2005
con una valoracion de 0.57 y va aumentando hasta llegar a un valor de 1.30 en
el afio 2013. Es decir, a medida que el sistema coloca mas prestamos la

productividad general aumenta.

De igual manera la tasa de interés muestra una relacion inversa al PIB, lo que
confirma la teoria econdmica de mientras menor es la tasa la inversién
aumenta y se logra un mayor nivel de la produccion (Miller, 2002, pag. 416). Es
decir, el sistema bancario disminuye la tasa de interés y los inversionistas se

animan a tomar préstamos que generan una mayor produccion.

Se demuestra que las variables macroeconémicas constituyen un indicador

importante del sector bancario.
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3.3 Otros Indicadores a considerar

Se considera que el sistema bancario esta condicionado por diversos factores,
gue es necesario identificar. Tres de esos factores son: la cantidad y calidad
de la informacion disponible, las regulaciones y la supervision, y las
condiciones de competitividad de los

mercados.(Callisperis/Clemente/Escbbar/Martinez, 2001, pag. 4)

La cantidad de informacion y su calidad se constituyen en uno de los
principales indicadores para la evaluaciébn de cualquier area de negocios,
donde el sector bancario aun cuando es uno de los que ofrece la mayor
cantidad de informacion, se constituye en un elemento vital que la informacién
sea adecuada y con las caracteristicas que permitan el andlisis y la toma de

decision.

Un concepto fundamental es la eficiencia operacional, el cual esta referido a la
gestion financiera propiamente. Es medido a través del resultado o utilidad
operacional. Este indicador de un valor de 4,223.10 en el afio 2005, pasa a

21,180.22 en el afio 2014. Mostrando el buen desemperio del sistema.

No obstante, este debe ser analizado contra otras variables tales como su
relacion con PIB, la cantidad de empleados, la cantidad de crédito otorgado y

otras.

Otro aspecto es la eficiencia productiva, que se relaciona con el uso de los

recursos no financieros.

Al estudio de los diversos indicadores es vital agregar otros aspectos, tales
como la calidad moral y profesional de la administracion y de los propietarios.
Se hace muy cuesta arriba construir un indicador objetivo sobre este aspecto,
sin embargo existen elementos a considerar que pueden dar pistas del

comportamiento buscado.
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Uno de los elementos a considerar es la solvencia del grupo econdmico al cual
pertenece la entidad. Segun sea la situacion de los propietarios y de la alta

gerencia, hay una alta posibilidad de respaldo a la institucion.

Otra variable que puede dar sefales de lo que se puede esperar de la
institucién, es la preparacion profesional y la experiencia en el negocio
financiero, tanto la institucion como tal, como sus principales ejecutivos, esto

brinda seguridad a los clientes.

Por otra parte, un indicador que se debe considerar es la concentracion del
capital del sector, el cual indica el comportamiento estratégico esperado y
posiblemente la desaparicién de participantes del mercado (Miller, 2002, pag.
631).

Tal como se aprecia en el Tabla No. 11, la actividad de la banca mdltiple en la
Republica Dominicana esta concentrada entre tres (3) entidades, banco de

reservas, banco popular y BHD-Leo6n

Estas tres instituciones bancarias acaparan mas del 80% de la actividad del
sector financiero. Como consecuencia de esta concentracion, se debe esperar
qgue en el corto plazo varias de las instituciones pequefas desaparezcan o se

fusionen con otra.

Finalmente, un indicador del comportamiento del sistema es el nivel de
regulacién y supervision. Se entiende que mientras mas se regula y supervisa

el sistema mejor desempefio se aprecia en el sector.

Los sectores de negocios que son supervisados regularmente, por las
autoridades se mantienen estables, porque los recursos son controlados y

orientados adecuadamente (Berk, 2008, pag. 912)
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CONCLUSION

El sistema financiero de la Republica Dominicana constituye el principal
canalizador de recursos de la economia. Como consecuencia de esta situacion,
la eficiencia que este pueda mostrar se traduce en beneficios generales para la

sociedad.

En la presente investigacion se presentaron las principales variables que
indican el comportamiento de la banca mdultiple en la Republica Dominicana.
Entre las principales que se encontraron estan, el volumen de activos el cual
indica el nivel de propiedad del sistema. La cartera de crédito que muestra la
principal razon de generacion de beneficios del sistema. El patrimonio que
indica la cantidad de fondos invertidos en las instituciones. Ademas, las
captaciones que indican los fondos de terceros que recibe la banca para

realizar sus operaciones.

Por otra parte, se entiende que diversas politicas macroecondémicas afectan el
sector, principalmente las vinculadas a la politica monetaria, las cuales

terminan incidiendo en el sector real de la economia del pais.

Se pudo establecer que existe un estrecho vinculo entre las politicas

macroecondmicas y el desempefio de las variables financieras.

Ademas, se establecié la relaciébn de las principales variables del sistema
bancario y la economia real, donde la economia real tiende a recibir los

resultados de la evolucion del sector financiero.

Como consecuencia de la elevada incidencia en toda la economia del sector
bancario, se hace pertinente el desarrollo de un sistema completo de alerta
temprana. De tal manera, que sea posible identificar los resultados antes de

que los mismos sean altamente significativos y negativos.

Entre los elementos que se entiende deben estar incluidos en el sistema de
alerta estan los indicadores de solvencia, liquidez, gestién, capital,

rentabilidad y estructura de activos.
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Los referidos indicadores deben ser vistos como una serie que muestre los
cambios entre diferentes momentos. Ademas, deben ser complementados con

otros indicadores para asegurar el resultado pronosticado.

Entre los complementos que se deben desarrollar estan, la vinculacion con las
variables macroecondémicas, el andlisis de los grupos econémicos operadores
de las entidades y la investigacion de la experiencia y conocimiento interno en

las instituciones.

Un sistema de alerta bajo este esquema aseguraria evitar crisis sistémicas y

particulares en el sector de banca multiple.

RECOMENDACIONES
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Ante los elementos que se observan sobre el ajuste constante de los
indicadores, se recomienda que las autoridades estén pendientes de los
ajustes del sistema, con la finalidad de determinar cuales pueden ser los
indicadores mas adecuados a medida que evoluciona el sistema. Ademas, los
indicadores cuantitativos se deben complementar con indicadores de tipo
cualitativo con la finalidad de establecer un diagnostico seguro de las

expectativas futuras.

Por otra parte, las entidades privadas del sistema deben mantener un esquema
permanente de indicadores, que le permitan conocer con anticipacion el camino
esperado de su mercado. El aspecto de concentracion del sistema tiende a ser
un elemento de alta preocupacion, que en el mediano plazo el panorama

bancario de la Republica Dominicana debera de cambiar.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El objetivo fundamental de todo pais es promover el desarrollo econémico y
social del mismo. Para lograr esta meta se considera indispensable que en el
referido pais el desempefio de su sistema financiero sea eficiente, con la

finalidad de evitar aprietos en la evolucion de su economia.

Para evitar las crisis financieras se constituye en un elemento fundamental una
combinacion de politicas macroecondmicas eficaces con un sistema financiero

solido y eficiente.

Las consecuencias negativas de las crisis sobre laeconomia del pais que las
sufre, asi como la existencia del efecto contagio que reproduce este tipo de
fendbmeno en otras economias, ha incentivado la busqueda demecanismos que
permitan su anticipaciéon con el objetivo de evitar su aparicion o, almenos,

reducir sus efectos.

Si bien la particularidad de cada crisis dificulta su estudio desde una
perspectiva general, existen rasgos comunes a todas ellas que facilitan la
identificacion de patrones de comportamiento, mas o menos similares, en
momentos temporales y entre diferentes paises. En esta linea se han
desarrollado numerosas investigaciones dada la significativa importancia que

tiene para los reguladores y para todos los agentes econémicos.

OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

El objetivo principal de esta investigacibn es determinar los elementos
fundamentales del sistema de alerta temprana tanto para los reguladores de
politicas globales, como para los diferentes participantes del sistema de banca

multiple.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Descubrir el comportamiento de las principales variables financieras que
muestran la trayectoria de la banca multiple.

2. Analizar la incidencia de las politicas macroeconémicas en el sistema
de banca multiple de la Republica Dominicana.

3. Establecer el vinculo de elementos cualitativos en el desempefio de los
diferentes indicadores bancarios.

4. Determinar como se afecta la economia real ante la evolucion de las

principales variables del sistema bancario.

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Entre los tépicos esenciales que explican el funcionamiento del sistema
financiero, se encuentra el andlisis de las condiciones de operacion de las
instituciones financieras, en particular de la banca mdultiple. Numerosos
estudios se han dedicado a investigar el funcionamiento, la estructura del
balance financiero, los tipos de transacciones y las condiciones de rentabilidad,
pero en su mayoria se enfocan en la banca internacional y mas adn en la
banca estadounidense, lo que implica una necesidad que se investigue mas a

fondo la banca dominicana.

En Republica Dominicana en los ultimos afios la normativa aplicada ha
provenido de resoluciones de la Junta Monetaria, entre las que se incluyen
diversas normas prudenciales aplicables a las entidades financieras como la
clasificacion de activos y las relativas a la creacion y operaciones de la Banca

de Servicios Multiples.

En mayo de 2000 se decret6 la Ley de Mercado de Valores, donde se
establecen los requisitos de la oferta publica de valores primaria y secundaria,
establece las funciones del Consejo Nacional de Valores y de la

Superintendencia de Valores, y norma el registro de los valores, productos y
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participantes del mercado. También define las funciones y organizacion de la

bolsa de valores y de los puestos de bolsa.

En mayo de 2001 se emitié la Ley que crea El Sistema de Seguridad Social
Dominicano y crea la Superintendencia de Pensiones para regular las
Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP) y otras entidades que manejen
los recursos de los fondos y de las personas individuales.

En febrero de 2002 se aprobd una ley contra el lavado de activos provenientes
del trafico ilicito de drogas y otras infracciones graves.

A principios de diciembre de 2002 se aprobd la nueva Ley Monetaria y
Financiera que sustituye a la antigua Ley General de Bancos de 1965,
actualizandola y poniéndola acorde con los principios internacionales de

regulacién y supervision.

El propdsito de esta investigacion es mostrar como ha sido la evolucion de los
indicadores de concentracion, rentabilidad y eficiencia operativa de la banca
multiple con actividades en la Republica Dominicana. En especial, la evolucién
de la rentabilidad y el apalancamiento, distinguiendo entre los diferentes
bancos las variables principales que dan cuenta de su nivel de eficiencia;
asimismo, se identificaran las vinculaciones entre las razones financieras

estimadas.

Hasta la fecha, las investigaciones dedicadas a la banca la han analizado en su
conjunto, ignorando patrones especificos que dan cuenta de un nivel de
eficientizacién fundamental que debe mostrar el sistema en general. He aqui la
relevancia de esta investigacion, que aprovechara la informacion disponible
sobre los estados financieros del sector entre los afios 2005 y 2014, y los datos
registrados tanto por el Banco Central como por la Superintendencia de
Bancos, que muestran el desempefio del sistema ante las principales medidas

adoptadas por los reguladores.
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MARCO TEORICO

Anticipar una crisis bancaria, si bien no es tarea facil, resulta un ejercicio de
elevado interés para determinados colectivos. En este sentido, organismos
internacionales, como el Fondo Monetario Internacional, y los bancos centrales
de los paises, como responsables maximos de la politica monetaria, trataran de
eliminar o reducir los efectos negativos de una crisis a través de la anticipacion
de la misma, lo que permitird la implantacion de las medidas econdémicas

necesarias para frenar dichos efectos.

Por otro lado, y con mayor frecuencia en los Ultimos afios, algunos bancos de
inversion han mostrado su interés por conocer la vulnerabilidad de un pais a
una crisis bancaria, con el objeto de ofrecer estrategias de inversion para sus

clientes vinculadas al sector bancario.

Este creciente interés, unido a la existencia de comportamientos mas o menos
similares entre las crisis del pasado, han permitido la elaboracidén de sistemas
gue anticipen su ocurrencia, y que reciben el nombre de “Sistemas de Alerta
anticipada”. En estos sistemas, partiendo de la informacién de lo ocurrido en el
pasado, se identifica un patrén de comportamiento comin que se espera se
repita en el futuro .Si bien en todos ellos se utilizan datos temporales bajo un
analisis multipais, la metodologia empleada en su disefio se ha realizado en la
literatura empirica siguiendo dos enfoques: el enfoque de sefiales y el enfoque

economeétrico.

El enfoque de sefiales parte de un conjunto de indicadores de cuyo
comportamiento se extraen sefales que anticipan la ocurrencia de una crisis.
Asi, comparando la evolucion de estos indicadores en periodos de calma y
periodos de crisis, se establecen unos umbrales que cuando se superan son
interpretados como una sefal de alerta. Mientras que en los sistemas
elaborados bajo el enfoque econométrico se utilizan técnicas econométricas, a
través de la elaboracion de un modelo multivalente, para estimarla probabilidad

de que una crisis ocurra.
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En la actualidad ambos enfoques, el de sefales y el econométrico, se utilizan
en el disefio de los Sistemas de Alerta Anticipada. El enfoque de sefales
resulta de mayor sencillez y facilidad de interpretacion al permitir evaluar el

poder predictivo de cada indicador de manera individual.

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

El tipo de estudio que se va realizar es correlacional, que de acuerdo a
Herndndez Sampieri (2006, pag. 105) explica que estos son los estudios que
miden el grado de asociacién entre dos o mas variables, asocia variables
mediante un patron predecible para un grupo o poblacion. El estudio también
es explicativo, tal como sefiala Hernandez Sampieri (2006, pag. 108) “Los
estudios explicativos estan dirigidos a responder por las causas de los eventos”
agregando también “que su interés se centra en explicar por qué ocurre un
fendbmeno y en qué condiciones se manifiesta, o por que se relacionan dos o

mas variables.”

Ademas la presente investigacion es exploratoria debido a que el tema a
examinar a sido poco estudiado (Hernandez Sampieri, 2006, pag. 101), como
es la determinacion del comportamiento eficiente del sistema bancario de la

Republica Dominicana.

Se debe destacar que el estudio es cuantitativo pues como plantea Hernandez
Sampieri (2006, pag. 102) se usa la recoleccion de datos para probar hipotesis,
con base en la medicibn numérica y el andlisis estadistico, para establecer

patrones de comportamiento y probar teorias.

La metodologia empleada en la investigacion es transversal, que segun
Hernandez Sampieri (2006, pags. 208-209) se apoya en informaciones de un
periodo, el conocimiento de variables que dan cuenta de una determinada

situacion, la descripcion sobre la incidencia de las variables sobre el objeto de
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estudio y la descripcion de las relaciones entre las diversas categorias

estudiadas.

De igual manera, también se emplea un Estudio de Caso, ya que se trabaja
con la situacion especifica del sistema de banca multiple del pais, Hernandez
Sampieri (2006, pag. 210) define los Estudios de Caso, “Estudios que al utilizar
los procesos de investigacion cuantitativa, cualitativa o mixta analizan
profundamente una unidad para responder al planteamiento del problema,
probar hipétesis y desarrollar alguna teoria”. Augusto Bernal (2000, pag. 44)
citando a Hermida destaca que los estudios de caso son importantes cuando
se requiere investigar una unidad o caso de un universo poblacional, y cuyo

propasito es hacer un andlisis especifico de esa unidad.
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Tabla No.8

Republica Dominicana

Tasas de Cambio del dolar de Entidades
Financieras, Promedio Anual*

Aiho Compra Variacion
1992 12.5735 -
1993 12.4962 -1%
1994 12.8419 3%
1995 13.4892 5%
1996 13.6428 1%
1997 14.1706 4%
1998 15.1644 7%
1999 15.9562 5%
2000 16.3011 2%
2001 16.8027 3%
2002 18.4308 10%
2003 30.3244 65%
2004 41.1125 36%
2005 30.0392 -27%
2006 33.0325 10%
2007 32.9910 0%
2008 34.4028 4%
2009 35.8890 4%
2010 36.7491 2%
2011 38.0103 3%
2012 39.2266 3%
2013 41.7013 6%

Fuente: Banco Central de la Republica

Dominicana
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Tabla No. 9

INDICADORES FINANCIEROS CONSOLIDADOS DE LOS BANCOS MULTIPLES
VARIACION DE LOS INDICADORES CONSOLIDADOS DE LOS BANCOS MULTIPLES
CIFRAS EN PORCENTAJES E INDICADORES DE VOLUMEN EN MILLONES DE PESOS DOMINICANOS

INDICADORES FINANCIEROS Dic-2005 Dic-2006 Dic-2007 Dic-2008 Dic-2009 Dic-2010| Dic-2011| Dic-2012| Dic-2013| Oct-2014] Promedio
Variacion anual del total de activos 13.44% 17.31% 10.98% 12.59% 16.36% 15.91% 8.88% 27.21% 36.88%| 15%)
Variacion anual del total de pasivos 12.07% 17.44% 10.94% 13.15% 16.13% 15.33% 8.50% 27.42% 37.19%| 15%)|
Variacion anual del total del patrimonio 28.20% 16.07% 11.37% 7.24% 18.59% 21.58% 12.42% 25.31% 34.01%| 17%)|
RENTABILIDAD

ROA (Rer il d de los Activos) 54.65% 23.04% 5.24% -14.14% 10.56% -8.56% -6.05% -111% 17.47%| 9%
ROE (Rentabilidad del Patrimonio) 52.53% 17.33% 2.58% -10.54% 14.25% -15.65% -7.33% 2.81% 21.22%| 7%,
Ingresos Financieros / Activos Productivos -9.11% -11.52% 13.75% 0.88% -16.66% 6.72% 7.83% -15.22% -16.86%)| -1%
Margen Financiera Bruto (MIN)/ Margen Operacional Bruto -0.04% 8.30% 7.79% 0.96% 16.92% 1.62% 0.35% 2.20% -0.60%| 5%
Activos Productivos / Activos Brutos 2.12% 5.37% 1.83% 3.97% 3.32% -2.52% 2.34% 7.28% 8.55%| 3%
Margen Financiero Bruto (MIN) / Activos Productivos 6.68% 5.34% 9.87% -4.66% 13.60% 0.84% 3.76% -5.36% -9.69%| 4%

LIQUIDEZ
Disponibilidades / Captaciones + Obligaciones Con Costo -0.27% -2.29% -1.54% -8.84% -8.98% 0.35% -5.02% -5.10% -14.52%)| -3%
Disponibilidades / Captaciones -0.78% -2.20% 0.76% -9.93% -6.54% 0.54% -4.53% -1.37% -10.58%)| -3%
Dispor / Depdsits -4.36% -5.12% 9.81% -9.57% -11.01% 2.06% -6.35% -7.16% -10.09%| -3%
Dispor +Inversiones en Depasitos y Valores / Activos Netos -8.32% -4.71% -5.90% 2.10% 0.83% -1.44% -2.98% -0.73% -6.32%| -2%
Activos Productivos / Captaciones + Obligaciones Con Costo 3.46% 4.50% 1.59% 2.54% 0.52% -1.11% 172% 6.76% 8.66%| 2%

ESTRUCTURA DE LA CARTERA DE CREDITOS
Cartera de Créditos Vencida (Capital)/ Total de Cartera de Crédito Bruta -23.03% -12.64% -15.29% 17.06% -25.85% -10.15% 21.64% -36.13% -45.03%)| -11%
Cartera de Crédito Vigente (Capital) / Total Cartera de Crédito Bruta 1.80% 0.89% 0.46% -0.36% 1.25% 0.10% -0.54% 1.36% 1.63%| 1%
Provision para Cartera / Total de Cartera Vencida (Capital y Rendimientos) 4.05% 9.56% 183%|  -16.21% 9.88% 5.75% 15.47% 44.81% 62.59%) 1%
Cartera de Créditos Vencida (Capital) / Provisién Cartera Créditos -3.89% 10.58% -1.80% 19.35% -15.48% 5.07% 19.32% -32.44% -40.18%| 1%
Provisién para Cartera / Total de Cartera de Crédito Bruta -19.91% -20.99% -13.74% -2.03% -12.18% -14.48% 1.95% -5.47% -8.11%)| -12%
ESTRUCTURA DE ACTIVOS
Disponibilidades netas / Actives Netos -2.05% -246% -1.56% -7.66% -6.84% -1.42% -4.39% -4.68% -14.60%| -3%)
Disponibili en el Exterior / Disponibili 6.69% 25.88% -7.21% 26.40% -30.91% -15.37% 41.25% 24.40% 18.76%| 10%)
Cartera de Créditos neta / Activos Netos 9.87% 8.82% 5.26% -0.03% -1.01% -3.28% 4.34% 7.79% 8.63%| 4%,
Inversiones netas/ Activos Netas -19.00% -10.91% -13.69% 23.56% 14.02% -0.70% -1.10% 3.62% 4.80%| 0%
Activos Fijos netos / Activos Netos -6.84% -13.37% 5.69% -12.97% -10.99% -1.50% -147% -11.40% -9.27%| -7%)
Bienes Recibidos en Recuperacion de Créditos netos /Activos Netos 80.63% -21.39% -14.20% -17.52% -0.55% 22.68% -17.89% -24.21% -23.97%| -7%
Otros Activos netos/ Activos Netos 5.24% -41.85% -19.66% 17.12% -26.84% -12.55% 8.92% 35.52% 44.26%| -9%|
ESTRUCTURA DE PASIVOS

Pasivos / Activos Netos -1.21% -0.04% 0.50% -0.19% -0.50% -0.35% 0.16% 0.23%| 0%)
Cartera de Créditos bruta/ Captaciones 9.27% 6.91% -2.58% -1.28% -1.95% 4.26% 11.32% 13.41%| 3%
Captaciones / Pasivas -0.06% -2.26% 2.01% -0.12% -1.46% 0.50% -3.52% -4.71%| 0%|
valores en Circulacién del Publico / Captaciones -10.84% 31.92% 1.06% -13.32% 4.78% -5.88% -16.28% 1.50%| 1%
Depésitos / Captaciones 3.74% -8.24% -0.39% 5.01% -1.48% 1.94% 6.24% -0.55%| 0%
Depésitos a la Vista / Depositos 0.75% -14.82% 4.21% -10.65% -1.16% -7.45% 3.01% -0.58%| -4%
Depdsitos de Ahorra / Depésitos 3.88% 6.04% -0.04% -3.79% 0.08% 4.08% 6.28% 16.18%| 2%
Depdsitos a Plazo / Depdsitos -5.43% 8.81% -3.29% 14.30% 0.73% 0.95% -8.34% -16.80%| 2%

CAPITAL
indice de Solvencia -1.83% 3.73% 4.91% 3.10% -6.35% 12.58% 8.28% 1.10% ND
Endeudamiento (Pasivos/Patrimonio Neto) Veces -12.59% 1.18% -0.38% 5.52% -2.07% -5.14% -3.49% 1.68% 2.38%| -2%
Activos/Patrimonio Neto (Veces) -11.52% 1.07% -0.35% 4.99% -1.88% -4.67% -3.15% 1.52% 2.14%| -2%
Cartera de Créditos Vencida / Patrimonio Neto -26.53% -5.36% -11.82% 22.75% -28.40% -17.65% 23.01% -30.25% -39.19%)| -10%
Cartera de Créditos bruta / Patrimonio Neto (Veces) -4.55% 8.32% 4.09% 4.86% -3.44% -8.35% 1.13% 9.21% 10.64%| 1%
Activos Improductivos / Patrimonia Neto (Veces) -13.90% -6.53% -3.43% 9.41% -6.31% 0.25% -7.71% -13.68% -15.92%| -4%
Otros Activos / Patrimonio Neto (Veces) -6.88% -41.23% -19.94% 22.96% -28.22% -16.63% 5.49% 37.58% 47.35%| -10%|
Patrimonio Neto / Activos Netos 13.02% 0.35% -4.75% 1.92% 4.90% 3.25% -1.49% -2.10%| 2%
Patrimonio Neto / Pasivos 14.40% 0.38% -5.23% 2.11% 5.42% 3.61% -1.65% -2.32%| 2%
Patrimonio Neto / Captaciones 14.47% X 2.71% -7.09% 2.24% 6.95% 3.10% 1.93% 2.50%| 2%
Patrimonio Neto/ Activos Netos (Excluyendo Disponibili 12.16% -1.93% -0.20% -7.20% -0.20% 4.48% 2.01% -2.73% -5.96%| 1%

GESTION
Gastos Generales y Administrativos/ Captaciones -0.01% -4.11% 4.98% -6.09% -2.57% 6.17% 5.92% 1.34% -0.26%| 1%
Gastos de Explotacion / Margen Operacional Bruto [Cost/Income] -6.72% -7.37% -146% -0.75% -4.73% 6.89% -3.04% -6.15% -6.95%| -2%
Gastos Financieros de Captaciones / Captaciones con Costo -27.62% -22.71% 18.20% 4.36% -40.83% 21.27% 19.04% -28.12% -25.31%)| -1%
Gastos Financieros / Captaciones + Obligaciones Con Costo -28.14% -22.72% 25.29% 6.39% -41.42% 22.52% 19.55% -29.63% -24.33%)| 1%
Gastos Financieros / Captacianes con Costos + Obligaciones con Costo -27.29% -22.91% 16.36% 7.47% -60.28% 23.06% 20.69% -30.16% -23.72%)| -5%
Gastos Generales y Administ. / Captaciones + Obligacianes Con Costo 0.51% -4.20% 2.59% -4.96% -5.12% 6.00% 5.38% -2.50% -4.65%| 0%
Gastos Financieros / Activos Productivos (CE) -30.54% -26.06% 23.33% 3.75% -4L.72% 23.90% 17.52% -34.08% -30.26%| 0%
Gastos Financieros / Actives Financieros (CF) -29.77% -24.60% 24.41% 7.03% -39.87% 23.28% 18.76% -32.12% -26.19%)| 1%
Gastos Financieros / Ingresos Financieros -23.86% -16.43% 8.41% 2.84% -30.07% 16.10% 8.959% -22.25% -16.24%| -3%
Gastos Operacionales / Ingresos Operacional -3.76% -8.48% 0.54% 2.19% -5.19% 4.33% 1.05% 2.60% -1.52%| -1%
Gastos Generales y Administrativos / Activos -1.28% -4.36% 2.57% -3.73% -2.88% 4.09% 6.08% -2.07% -4.73%| 0%)
Gastos de Explotacion / Activos Productivos -3.82% -9.99% 0.17% -5.76% -8.09% 6.46% 0.31% -11.74% -15.31%| -3%
Gasto de Personal / Gastos de Explotacién 6.27% 6.30% 3.17% -2.56% 3.83% -1.87% -0.04% 4.04% 12.37%| 2%

ESTRUCTURA DE GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS

Sueldos y Compensaciones al Personal / Gastos Grales. y Administ. 5.17% 4.23% 2.48% -0.87% 1.09% -2.54% -3.21% 0.55% 8.45%| 1%
Otros Gastos Generales / Gastos Generales y Administratives -3.97% -3.56% -2.25% 0.83% -1.02% 2.43% 2.92% -0.55% -7.75%| -1%
Gastos Generales y Administrativos / Gastos 5.07% 11.10% -8.17% -1.14% -61.24% 67.84% -9.47% -16.13% -17.58%)| -2%

Fuente: Superintendencia de Bancos
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Tabla No. 10

ENCAJE BANCARIO REQUERIDO Y EFECTIVO POR MONEDAS 1/ 6/
Saldos en millones de

N ME
Encaje Encaje
Encgerequerido 3l | Encaje efectivo 4] |excedenta/fatante A Encaje raquerido | Encaje efectivo | excedenta/fatante
Obligaciones Obligacionss
SUjetas 3 SUjetas 2
enca 2/ | Absolto | Tasz | Absoluto | Tasa |Absolto| Tasa | encae | Absolto | Tasa |Absoluto| Tasa |Absluto| Tasa
Aiiofles il ?) (12 M | E| g2 o= B R O e B D

2001 Dic e 1948544 Ak NBN A

w2020 1 107560 07E0 0% 2TE0 2% 12080 112%

2002 Dic 4 NAH Ak 2280 19%% 6030 % 15RE0 1330 100% HEN TR 13N Tk
2003 Dic MR B15E A0k 4060 168% (17850) A% ATRN0 640 150R BIT0 4Tk ME0 03K
2004 Dic 17487170 RN Ak 43 Mk B0 £¥e 17480 876 0% 3BA0 18E% S3M0 A%
2005 Dic 187 36240 41280 Ak BN N 814 120 Z1080  4NE0 0% 4E0 208% 13300 OT%

2006 Dic WWHT BT W% BI04 N LN 0% 2973 TR M0% 4ER 8% 184D 0%
2007 Dic MEE UMy W% S0 N4% ATETE 4% 2TMM SBE O N0% SRR A% AR 0%
2008 Dic W% GIRN W% BILS NF% THME 0% 270744 sS4 0% TR A% R 8%

2009 Dic 46150 26,956.50 0% a0 173% 121080 00 288350 N80 00% 6N M¥% BT 3%
2010 Dic MIZNEE 65104 0% 68178 11Fh W4T 03 1M0E  TTTE O 0% T MT% 61E 1T%
2011 Dic 4776058 6829018 106% 6926166 198%  %604D 02 14008 619 00% TeRtS 2M% TIH 1%
2012 Dic 464 13154 1240457 156%  Ti4MR 158% 101938 02 450184 G037 0% 644 20% 4807 0%
2013 Dic ST3068 6406167 123% 68644 125%  11MTS 02 5220 10640 200% 11784 MR T4 4%
WhSep  gmriss 1105887 123%  TIR19E3  126% 156075 03 540 102 0% 10830 A7% 0 N 1%

Fuente: Banco Central de la Republica Dominicana
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Tabla No. 11

@ TOTAL DE ACTIVOS POR ENTIDAD
t—'/'- EXPRESADO EN MILLONES DE PESOS DOMINICANOS

Sptiendeecd deloness

329568.05 | 373,857.35 | 438,578.44 | 486,748.56 | 548,015.02 | 637,652.25 | 739,08L.93 | 804,723.80 | 94283148 | 990,678.81
BANRESERVAS 10236429 | 11855344 | 13372196 | 15433593 | 175,590.80 | 200,400.49 | 238,93L79 | 245,606.99 | 307,760.38 | 325,930.26
POPULAR 9315071 | 10758477 | 13291660 | 148,398.96 | 15645144 | 178,64261 | 20555257 | 23,4455 | 25L,743.77| 1258,210.85
BHD LEON 3854771 | 4736998 | 5617183 | 67,217.10| 82,740.42 | 9840167 | 107,05L17 | 121,804.65 | 13206493 | 189,012.94
SCOTIABANK 085712 | 2592004 | 3223848 | 3564104 | 3604235 | 4003018 | 4748482 | 49853.89 | 5318640 | 5551400
PROGRESO BTG | 154281 2346667 2096687 2485992 | 2923467 | 3628L30| 3914141 4216079 | 4181438
LEGN 284370 | 473551 2814236 3050808 | 3532824 | 3898270 | 42,8998 | 48,060.63 | 5053103 -
CITIBANK 782029 | 828064 | 1210108 754876 10,69157| 13879.20| 1400684 | 15937.04 | 1806993 |  18,373.09
BANCREDITO - - - - - - -

REPUBLIC BANK 820672 | 426658 : - - : - : -
SANTA CRUZ 520767 | 589859 | 798928 | 802554 987M17| 1240879 | 1434651| 1875861 ARTB| 5,070
BANINTER - : : - - : - - : -
BDI 376073 |  3,79L08| 452380 | 466039 | 5565.67| 676028 | 7,18867| 8617.85| 9.84692| 106733
CARIBE L729.72| 203358 317086 3449.87| 465.00| 571028 | 685736| 832333 983643 1L
VIMENCA 118445 | 137933 149450 178213 | 198854 | 2267.00| 256746 | 291689 299775 361885
BLH : : 260001 | 311349 | 423382 | 542674 615571| 681105 | 74n17| s
METROPOLITANO : : : = = : : =

FIDUCIARIO : : : = = : : =

OSAKA : : : = = : : =

GLOBAL : : : = = : : = : -
BANCAMERICA : : : = = 147522 | 226056 | 3,283.47| 355093 | 413554
PROMERICA - - - - - | 40%41| 45303| 510415  610038| 83027
BANESCO - : : - - : 256666 | 655940  991034| 1346167
LAFISE - : : - - : - - 267.63 76190
ADEMI - : : - - : - - 14409.66 | 15,1134
BELLBANK - : : - - : - - 3731 48170

Fuente: Superintendencia de Bancos de a Republica Dominicana
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Tabla No. 12
q TOTAL DE ACTIVOS POR ENTIDAD
)
v

Ll EXPRESADO EN PORCENTAJE DEL TOTAL

e

10000%  10000%  10000%)  10000%]  10000% 100004 10000% 10000%|  10000%)  100.00%
BANRESERVAS ok k] ek a7 nos]  naw]  nak]  wsk new|  na
POPULAR Bk w4k ms]  mom] e oo wmu]  6osk
BHDLEGN k| nek] D] e sao]  sa]  was]  su% uon] 0
SCOTIABANK 6ami  esm  vavi]  ram| ese] e ean  ea s sl
PROGRESO | ea  sagh] sk asi]  ase]  ao] sk s
LEGN 6ok 6ol 6ani] 6ok 64t el san  sem  sagh ook
CITIBANK am| o] aree] sk ass]  aa] e e o] 19
BANCREDITO ool oox] oo oo ook oo oo ool oo
REPUBLIC BANK 2% s ookl ook oo oon oo ool oo
SANTA CRUZ ook use| ] uesw| uaw]  ass] s aa]  aam]  asw
BANINTER 000 000% oo oo oo oo oo ookl oo
BOI vk vos] o] oses|  1om]  woes]  osm|  wom 1w 1ok
CARIBE o5z osmel oz oms]  oms oo o] v o
VIVENCA oa% o] o oam] ok ok o] o] o oame
BUA oo ooow  os%|  oes]  omx]  omx| o] os] o oam
METROPOLITANG oo ookl ook ook ook ookl ook oo oo oo
FIDUCIARID oo ook ook ook ook ook ook ook ook oo
0SAKA oo ookl ook ook] ook ook oo oo ook oo
GLOBAL oo ook ook ook] ook ook ook oo ook oo
BANCANERICA oo ooox] oo ook] ook  om o3 o] osmn e
PROMERICA oo ooox] oo oox] ook  oe]  oem]  oe]  osH  ost
BANESCO oo ooox] oo oo ook ook o3  osd] 1ok L
LAFISE oo, ooox] ook ooos] ookl ook oo ool  oom|  ooms
ADEMI oo, ooon] ook oo ookl  ooox] oo oo 1o s
BELLBANK oo, ooox] ook ooos] ook ook oo oo ook oo
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Tabla No. 13

CARTERA DE CREDITO POR ENTIDAD

Cifras en millones de Pesos Domincanos

dic-2006  dic-2007|  dic-2008|  dic-2009|  dic-2010|  dic-2011|  dic-2012|  dic-2013| sep-2014

BANCOS MULTIPLES 196,581.24 | 247,167.43 | 286,521.56 | 322,187.62 | 368,034.04 | 411,110.83 | 467,390.65 | 562,739.46 | 606,452.83
ADEMI 10,910.38 | 11,390.28
BANRESERVAS 69,304.20 | 80,870.38 | 102,183,94 | 115,846.93 | 117,350.50 | 120,004.24 | 142,498,14 | 195,949.37 | 220,606.94
POPULAR 56,042.11 | 77,342.67 | 84,712.55 | 92,508.67 | 112,902.93 | 129,926.69 | 147,698.51 | 160,809.70 | 170,756.28
BHD 19,696.15 | 27,369.34 | 34,668.22 | 40,238.68 | 47,308.74 | 57,312.33 | 67,90244 | 7106122
SCOTIABANK 1644570 | 21,191.33 | 22,670.23 | 23509.14 | 27,254.09 | 31,825.00 | 33,644.39| 36537.18| 3537151
LEON 1413299 | 17,744.04 | 19,641,07 | 22,792.05| 24,236.65 | 23,051.61 | 24,768.34 | 26,28L.72

PROGRESO 764442 | 833029 | 711807 793831| 1297094 | 1649679 | 13,535.88 | 1611105 | 16,026.73
SANTA CRUZ 3,161.63 | 440733 | 456104 | 553458 | 562099 | 658683 | 7,72090| 9,733.65 | 11,798.80
BDI 252034 | 298031 3,103.27| 361583 | 4,230.12| 495793 | 555236| 6,392.28| 6,502.68
CITIBANK 3,067.08 | 247882 | 272895 | 3,677.60| 5205.02| O5,70213| 5619.62| 5433.25| 6,004.43
BLH 183423 | 2,063.42 | 3,00974| 3,779.04| 4,28201| 450078 | 462676 | 504159
CARIBE 989.75 | 1729.89| 2,001.04 | 246157 | 3,00001| 3,37898| 356518 | 407064 | 4,728.45
BELLBANK 109.10 11
VIMENCA §68.56 880.19 | 1,069.76| 1,05452| 1,143.11| 1,366.89| 151541| 167676 1,671.34
REPUBLIC BANK 1,908.66

PROMERICA 3,058.66 | 3497.91| 3,655.83| 454659 | 6,084.08
BANCAMERICA 852.24| 1,300.27| 1,556.19| 190164 | 2,263.44
BANESCO 142113 | 3,656.68 | 645996 | 7,360.22
LAFISE 128.20 364.18
BHD LEON 99,799.18
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Tabla No. 14

CARTERA DE CREDITO POR ENTIDAD

En porcentaje de participacion sobre el total

dic-2006)  dic-2007)  dic-2008|  dic-2009 dic-2010)  dic-2011  dic-2012]  dic-2013] sep-2014
BANCOS MULTIPLES 100.00%|  100.00%  100.00%|  100.00%| 100.00%  100.00%|  100.00%  100.00%|  100.00%
ADEMI 1.94% 1.96%
BANRESERVAS 35.30% 32.7%% 35.66% 35.96% 31.81% 29.19% 30.49% 34.82% 36.38%
POPULAR BITh| LM% 057%  2871%  30.60% @ 3L60%|  3L60% @ 2858%|  28.16%
BHD 1002 1107  12.10%|  124%|  1282%|  13.04% @ 1453%  12.63% 0.00%
SCOTIABANK 837h 8.57% 1.91% 1.30% 1.3% 1.14% 1.20% 6.49% 5.83%
LEON 1.19% 1.18% 6.86% 1.07% 6.57% 5.61% 5.30% 4.67% 0.00%
PROGRESO 3.80% 3.37h 248% 246% 3.52% 4.01% 290% 2.86% 2.64%
SANTA CRUZ 1.61% 1.78% 1.59% 172% 1.53% 1.60% 1.65% 173% 1.95%
BDI 1.29% 1.1% 1.08% 1.12% 1.15% 1L.21% 1.19% 114% L07%
CITIBANK 1.56% 1.00% 0.95% 1.14% 141% 1.39% 1.20% 0.97% 1.00%
BLH 0.00% 0.74% 0.72% 0.93% 1.02% 1.04% 0.96% 0.82% 0.83%
CARIBE 0.50% 0.70% 0.70% 0.76% 0.81% 0.82% 0.76% 0.72% 0.78%
BELLBANK 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.02% 0.02%
VIMENCA 0.34% 0.36% 0.37% 0.33% 031% 0.33% 03% 0.30% 0.28%
REPUBLIC BANK 0.97% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
PROMERICA 0.83% 0.85% 0.78% 0.31% 1.00%
BANCAMERICA 0.3% 0.32% 0.33% 0.34% 037%
BANESCO 0.35% 0.78% 115% L21%
LAFISE 0.02% 0.06%
BHD LEON 16.46%
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Tabla No. 15

INDICADORES FIANCEROS Y NACROECONONICOS
VALORES EN MLLONES DERDS

u

VARIBLE { &0 b il il il 0 m il oy
P APRECIOS OE 99t HRfEL e JHAReLs ML LI Kot MAGGAD) dODgEnE| 6N
TASAOE CRECRIENTO {4 X o b X 1 i I il if
TOTAL O ACTIS DEL SISTEHA BANCARD A0S T DR WEIME L GTGELE|  TOOORMSD BTN WM
TASA OF CRECIENTO DEACTIVOS FL SISTENAf4 i i Ifh i fi fik WM
CARTERA DE CREDTO WGENTE 1ehédite fELtLAf msnn e A R A TR gt M
TASA DE CRECIWENTO CARTERA I 1 1% Iy fi il (5 I
TASA DF VTERES PRESTANOS COMERCALES 1968% 16434 L 14T 308K 13K 1646k s B2
IFLACION ANUAL t) 14 Ml b 43 i7f b 11 w3
IIPORTACKONES JULLONES DE LS OBLA 14846 4S80 {5684 frind 1309 BRI6 RS M6

TASA OF CAWBIO DEL DOLAR ANERYCANO AT 316 S Rl JAS0E} Hilhel AT A/ R
CARTERA DE CREDITONGEITE P 037 04 0 0 0% 0% 1 W

CARTERA DE CREDTO GENTE/ HPORTACIONES it Bl 0 1 113 1678 184 B A
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