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Introduccion

La diversificacion con productos no tradicionales como la pitahaya, da la oportunidad de
satisfacer y alcanzar segmentos del mercado que no se han atendido, que tienen gran
tamaiio y altos potenciales; ademds, proporciona la facilidad de superar gran parte de los
problemas relacionados a la disminucion de ingresos en el sector agropecuario ¢ incentiva a
las agroindustrias rurales a crear beneficios para la generacién de empleos, la
diversificacion en la produccién y, por tanto, a la sostenibilidad de los sistemas productivos

en los territorios rurales, que son los mas afectados por los niveles de pobreza mas criticos.

La Repiblica Dominicana tradicionalmente ha venido exportando los mismos productos
agricolas digase Banano, Cacao, Aguacates, Ajies y Pimientos, Cocos Secos, Café en
grano, Batata, Platanos, Tabaco, los cuales representaron para el semestre Enero — Junio del
2015-2016 el 28.1% de las exportaciones nacionales, por tanto podriamos aumentar dicho
porcentaje a través de la innovacion en la produccion la cual representa una pieza clave

para la exportacion 'y obtendriamos grandes demandas internacionales ya que nuestro pais

cuenta con las condiciones y la capacidad de produccion.

Hasta entrada la década de 1980 del siglo XX la economia dominicana se mantuvo con la
cafia de aztcar como su principal producto de cx-portacién. La produccion de este rubro se
generaba en los ingenios azucareros establecidos en el pais y que eran administrados en su
mayoria por el sector estatal y otros cuatro por grupos del sector privado. Dentro del sector

externo la categoria de productos tradicionales agropecuarios tenia un alto peso y ademas

de azticar crudo se destaca el café en grano, ¢l cacao en grano y ¢l tabaco en rama.
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En busca del bienestar del crecimiento de las exportaciones nacionales, se ha descubierto
que es necesaria la innovacion en los procesos de produccion ya que es un elemento que sin

lugar a dudas se hace necesario para lograr las transformaciones requeridas, en aras de

lograr un mayor crecimiento y desarrollo econdémico.

Podemos mencionar algunos casos de éxitos a nivel internacional que han experimentado
un crecimiento significativo al cambio de la produccién de productos tradicionales a rubros

de mayor valor agregado, como es el caso de los productos Organicos.

A

El comercio es una fuente generadora de empleos, se puede destacar que las pStimaciones

- - - "’—'.‘-'-'_H -
de empleo asociado a las exportaciones de bienes por parte de:/Ecuador rrojan que el

nimero de empleos es de aproximadamente un millon doscientos sesenta mil personas. En
cuanto a la estructura del empleo se identificé que el grueso se concentra en los sectores

agricolas, pesqueros y agroindustriales, con una gran intensidad de empleo directo en los
‘f'_——""""" e,
dos primeros caso,&(( tresana, 2016)". Por ejemplo, en Costa Rica el sector exportador es

el responsable de generar el 28% del total de puestos de trabajo. La medicion realizada

entre Julio 2011 y Junio 2012, determiné que las empresas dedicadas a la venta de

productos al exterior generan en la actualidad 553,000 puestos de trabajo en este pais

,.4-""-—’-'-_-“_"
centroamericanq. (Economia, 2012)

o S

Segin Informe (UNCTAD, 2004) Ningin pais ha podido hacer frente al problema de la
pobreza sin un aumento del comercio ya que este es esencial para el crecimiento
econdomico. Sin embargo, el hecho de que se reduzea la pobreza vaa depender del aumento

del comercio y a su vez de la productividad y la distribucion de ingresos que se realicen.
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Para poder disminuir la tasa de desempleo debemos incentivar a integrar la politica

comercial como estrategia nacional de desarrollo.

El comercio de productos agricola brinda una oportunidad a los paises en via de desarrollo,
en los paises menos adelantados, el sector emplea a mas del 70% de la fuerza de trabajo. En
lo que respecta al consumo, la importancia del sector se debe a que los hogares pobres
tienden a gastar una gran proporcién de sus ingresos en alimentos. Si se tiene en cuenta
también que tres de cada cuatro personas pobres viven en las zonas rurales de los paises en

desarrollo y que la mayoria de esas personas depende de la agricultura para subsistir. (OMC

2009)

Para poder disminuir la tasa de desempleo debemos incentivar a integrar la politica

comercial como estrategia nacional de desarrollo.

Por ejemplo, Singapur es uno de los paises que se encuentra en la posicion numero 2 de 189

paises en el ranking de exportaciones y cuenta con una tasa de desempleo minima de 1.9 %.

Con el ejemplo anterior podemos determinar que aumentar el Inivel de exportacion a ir
reduciendo los niveles de pobreza, a través de la generacion de divisas, también se hace
necesario avocarnos a un proceso de Reconversidn Agricola esto seria otro punto clave
dentro de la innovacidn, ya que esto es un cambio o transformacion voluntaria hacia una
produccién agropecuaria diferente a la actual, busca innovar y agregar valor a la

producciéon mediante la utilizacion de sistemas tecnoldgicos eficientes en toda la cadena

productiva , @ Nd‘ \90’]%0‘%&“

Las Frutas Tropicales representan para nuestpe’ pais, una gran oportunidad de expansion
G

comercial, debido a |as ventajosas cualidades que posee el mismo como por ejemplo
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{K contamos/con tierra fértil y con un clima tro
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produccion. Segun las previsiones, la produccién y el comercio de frutas tropicales frescas

pical los cuales son muy favorables para su

aumentaran en el proximo decenio. Los paises en desarrollo representan alrededor del 98
por ciento de la produccién total, mientras que los paises desarrollados absorben el 80 por
ciento del comercio mundial de importacion. A las frutas tropicales principales corresponde

aproximadamente el 75 por ciento de la produccion mundial de frutas tropicales frescas.

(FAO, s.f.)

En este sentido la Pitahaya o mejor conocida en los mercados internacionales como Dragon
Fruit (Fruta del Dragén) es un rubro que debemos tomar en cuenta para su desarrollo
productivo porque posee grandes beneficios, al pretender incursionar en el mercado de la
pitahaya estariamos dando paso al posicionamiento del pais en los mercados
internacionales con un fruto de mucho valor agregado como lo es este , también este

posicionamiento en los mercados internacionales traeria consigo un gran aporte para la

generacion de divisas .

Segiin Rafael Chavez la Repiblica Dominicana, situada al frente de los Estados Unidos y

cercana a Canada y Europa, ofrece condiciones favorables para suplir este cultivo a dichos

mercados.

En cuanto a las exigencias del cultivo, indicé que esta planta se desarrolla y produce bien
en todo tipo de suelo. Es una cacticea que por su condicion de planta xerofita resiste muy

bien a las épocas de sequias. En toda la geografia nacional se pueden desarrollar proyectos

exitosos de este cultivo.



La Reptiblica Dominicana posee un clima tropical que es muy favorable para la produccion
de este rubro y también la zona geogrifica de nuestro pais es bastante estratégica para

poder realizar las exportaciones con nuestro destino meta porque resultaria mas economico

y el tiempo de traslado es menor en comparacion con los demas.

La pitahaya es un producto con alta demanda en los mercados internacionales podemos

observar como en el 2012 solamente Singapur importé una cantidad de 6,785 toneladas de

Pitahaya segun datos suministrados por (IE, 2013)

Por tanto, entendemos que la produccion de pitahaya seria una alternativa que aportaria al

crecimiento econémico ya que para poder obtenerlo debemos conseguir la produccion

necesaria para poder abarcar la demanda internacional.

Las economias necesitan divisas para participar en el comercio internacional (compra de

bienes o servicios en el exterior) también las divisas sirven como seguridad contra el riesgo
cambiario. Las exportaciones es una de las formas mas idoneas para la generacién de la
misma en el 2015 en Republica Dominicana las exportaciones representaron un 42% del
total de las divisas. Las principales fuentes de divisas en nuestro pais: turismo con 27%,

remesas con un 21% e IED con un 10%. (BANCO CENTRAL)

LLa Republica Dominicana se debe enfocar en producir los productos que se estan
demandando y sobre todo en aquellos que tienen mayor valor agregado y que son

innovadores para poder aprovechar las oportunidades que los mercados internacionales nos

brindan.

La afluencia de los consumidores canadienses, asi como las corrientes de inmigracion de

los Gltimos afios que se han visto concentradas en poblacion de origen asidtico con altos



niveles de ingreso y de educacion, quienes por su mismo origen estan mas inclinados al
consumo de una variada gama de frutas tropicales y exdticas, permite suponer gue la

pitahaya puede tener un potencial interesante de mercado en Canadé,



Resumen Ejecutivo

Lo pitahaya

aya es un fruto que a nivel internacional esta siendo demandada en gran volumen.
———— e ———— ———— 2 T e gran

&l-sln fruta es tan Hamativa a la vista que al momento de verla causa curiosidad en probarla,
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tambicn se caracteriza por ofrecer miltiples beneficios en lo que es la salud. enfermedades

y demas.,

I'ste trabajo de grado estd enfocado a incentivar la produccion de frutos exoticos.
principalmente de la Pitahaya en Repiblica Dominicana la cual puede ser una excelente
opcion para dinamizar su economia: y competir en los mercados internacionales. Los
mercados externos estan buscando cada dia la manera de incorporar nuevos enfoques de
produccion ¢ innovacion para hacer crecer la economia de sus paises, llevando consigo la

genceracion de nuevos puestos de trabajo y reduciendo la pobreza.

A través de andlisis y arduas investigaciones se ha podido identificar cudles son esos paises
competidores productores de Pitahaya, para comparar los factores en los cuales se destacan
v en cudles no. Con el objetivo de determinar qué tan factible seria la incorporacion del pais
en la produccion y participacion en el comercio internacional. A través de los analisis
realizados como antes mencionamos se pudo determinar que la Repiblica Dominicana
posce ventaja comparativa con relacion a grandes paises productores y exportadores de esta
fruta, estos factores en los cuales el pais tiene esta ventaja hacen posible la incorporacion a

la produccion de esta fruta,

A través del andlisis financiero se pudo identificar cudles son los costos en los cuales se

incurren para la realizacion y desarrollo de esta actividad productividad, dicho andlisis



refleja que a pesar de que esta fruta posee altos costos de produccion de esta misma forma

penera prandes beneficios,

' ) 1C1 e SO e e ' “a
[ o Republica Dominicana necesita desarrollar nuevas fuentes de introduccion en los
mercados exteriores, y para esto el pais debe de invertir y buscar opciones para desarrollar

dichas actividades, para cficientizar ¢l trabajo en la industria agropecuaria con sistemas

modernizados y avanzados,

El pais cuenta con suficientes recursos los cuales debe de aprovechar, como son el clima
tropical ideal para ¢l cultivo de esta fruta, tierra fértil, sol, cantidad de puertos y navieras
que tiene operando y demas variables. A pesar de que el pais no lleva mucho tiempo
produciendo esta fruta y exportdndola, puede llegar a alcanzar ¢l nivel de produccion
necesario para competir con los paises que llevan un gran periodo de tiempo dedicandose a

la produccion de la Pitahaya.

El Cluster Nacional de Productores de Pitahaya de Repiblica Dominicana es un gran inicio
para impulsar a otras personas a unirse al mismo para obtener con el tiempo mas volumen
de productores para poder producir la mayor cantidad de Pitahaya en ¢l pais con el objetivo

de exportarla a mercados como Canadd, Alemania, Francia entre otros paises.

También a wavés del Cluster se busca capacitar los productores diariamente para que
posean Jos conocimientos con los cuales puedan satisfacer las necesidades de esos paises
tan sofisticados y exigentes, Cabe destacar que la Pitahaya que se produce en dominicana
¢s la roja no la amarilla, pero es una ventaja ya que no todos los otros paises pueden

producirla asi se reduciria ln cantidad de competencia para los dominicanos.



Problema de investigacion

La economia dominicana en los tltimos afios ha crecido de manera considerable con un
crecimiento del PIB eneaﬁo 2015 de un 7% pero a pesar de todo este crecimiento
econémico no ha sido suficiente para la generacion de empleos ya que desde el 2010 al

2015 la tasa de desocupacion no se ha reducido ni siquiera en 1%. (Banco central 2015)

Las exportaciones son un pilar importante en la economia dominicana, porque a través de
estas el pais genera ingresos, aportan un valor positivo en la balanza comercial y de pago de
una nacion, generan divisas las cuales son vitales para poder participar en el comercio

internacional.

La Republica Dominicana se ha concentrado en producir y exportar los mismos productos
durante afios y ha quedado demostrado que no hemos tenido el crecimiento necesario y
esperado. Segtin datos estadisticos de la Direccion General de Aduanas (DGA) durante los
altimos 5 afios el pais se ha enfocado en exportar los siguientes productos agricolas
nacionales, los mismos son: el Guineo del cual se obtuvo U$358.2 millones de ddlares, del

Cacao U$109.92, Aguacates U$13.7, Ajies y Pimientos U$12.08, Cocos Secos U3$9.12,

Café en grano U$11.12, Batata U$6.14, Platanos U$5.22, Tabaco en rama U$2.64, otros
agropecuarios U$123.38. Las exportaciones en el pais se mantienen en constante
movimiento, pero no ha sido suficiente, debemos enfocarnos en buscar productos que sean
mas novedosos en el comercio internacional, se ha demostrado durante estudios que para
agregado y asi obtener el

lograr este cambio es necesario incorporar productos con valor

factor diferenciador y ser competitivos en el mercado internacional.
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Un factor importante para el crecimiento de las exportaciones de un pais es la

diversificacion de la produccién.

Los expertos sostienen que el crecimiento no depende solo del nivel de las exportaciones,
sino también del grado de diversificacién de las mismas, o de la base de exportacion.
Quienes asi lo estiman han destacado |a importancia de la diversificacién como uno de los
principales determinantes del crecimiento. (Romer, 1990) Considera la diversificacion
como un factor de produccion, y (Acemoglu, 1997) afirman que la diversificacion puede

aumentar los ingresos porque permite distribuir los riesgos de la inversion entre una cartera

mas amplia de productos.

La diversificacion de las exportaciones permite a las economias avanzar hacia la
produccion y exportacion de productos mas complejos, lo que puede contribuir en medida
importante al desarrollo econdmico. Ademas, la diversificacion de las exportaciones
permite a los gobiernos alcanzar algunos de sus objetivos macroecondmicos: crecimiento

econémico sostenible, mejora de la balanza de pagos, empleo y redistribucion del ingreso.

Tal es el caso de Mauricio un pais ubicado en el océano indico que desde que decidié
diversificar sus exportaciones paso de tener un PIB de 260 ddlares en 1960 a 6,000 ddlares

en 2011. (Raja Vinesh Sannassee, s.f.)

Las exportaciones dominicanas no obtienen un mayor nivel de crecimiento debido a que no
contamos con los recursos suficientes para la produccién y por tanto a raiz de esto no se
obtienen las certificaciones de calidad que exige el mercado internacional. Sabemos que
para exportar se necesita contar con ciertas normas de calidad y si no contamos con estas

certificaciones nuestro producto no seré atractivo en el mercado internacional asi lo muestra
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el informe de estdndares internncionnles de enlidad y desempefio exportador donde lns
empresas certificadas exportaron en un rango de 50 a 250 un valor por encima de 200 y las

no certilicadas un valor por (|L:hll|]ll de 100, (Centro de Comercio Internacional, s.1.)

Hasta ¢l decenio de 1990, lns exportaciones nscendfan al 35 por ciento del PIB del pafs, que
luego deseendié a 27 por ciento en 2003 y a 12 por ciento en 2010, Aunque ¢l volumen de
exportaciones superd los US $ 7 mil millones por primera vez en 2007, el déficit comercial
alcanzd una cifra récord de US $ 6.2 mil millones. Otra cuestion es que el aumento de las
exportaciones como proporcion del PIB no ha sido ¢l més favorable, en Repablica
Dominicana las exportaciones como proporcién del PIB aumentaron de 4 por ciento ¢n
1961 a s6lo 12 por ciento en 2010, mientras que en paises como Corea del Sur aumentaron
sus exportaciones como proporcion del PIB dramdticamente, las exportaciones coreanas
como proporcion del PIB aumentaron de 5 por ciento en 1963 a 28 por ciento en 1973

apenas 10 afios mas tarde,

La Republica Dominicana presenta dificultades en variables estratégicas para alcanzar
mayores niveles de bienestar social y econdmico. La produccién de Frutas Tropicales
(como_la_Pitahaya) representa una gran oportunidad, en aras de alcanzar un mayor
crecimiento economico, desarrollo y avance para nuestro pals, se debe incursionar en la
produccion para exportacion de nuevos productos, de manera que podamos incrementar
de forma significativa la entrada de divisas internacionales, para genera|fmayores
oportunidades de empleo, lo cual permitivd disminuir los niveles de pobrezas que existen

en nuestro pals hoy en dia.
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Objetivos

En busca de definir los objetivos estratégicos del presente trabajo, y poder brindar una guia
clara de los resultados que pensamos obtener hemos planteado las siguientes preguntas, las

cuales giran en entorno a la produccion de productos agricolas en la Republica Dominicana

para exportar en este caso, la pitahaya.
¢Qué¢ aporta el comercio al bienestar social de un pais?

Entre los beneficios que aporta el comercio a una sociedad se encuentran que: ayuda a
mejorar la calidad de vida de los habitantes, promueve el desarrollo del pais, implementa
colaboracion y buenas relaciones con los paises externos, atraer inversion extrajera, Crea
nuevos puestos de trabajo, incrementacion y diversificacion de las exportaciones e

importaciones. (Observatorio de la Economia Latinoamericana, s.f.)

. Qué se requiere para poder transformar el comercio internacional dominicano a través de

una reconversion agricola?

Para poder tener reconversion agricola en un pais se requiere de varios componentes para
volverlo exitoso. Estos componentes son: la inversion, la tecnologia, la comercializacion y
la evaluacion. Estos componentes se aplican en forma integral o parcial, dependiendo del

tipo de cultivo, el area de extension y la capacidad productiva. (Becerra, 2015)

¢Qué beneficios puede obtener la Republica Dominicana al exportar pitahaya?

La Republica Dominicana puede aumentar la balanza comercial, enlazar relaciones
comerciales entre los paises, dinamizar el sector agricola, generar mas divisas para el pais y

empleo; ¢ incentivar a la produccion.



(Es factible la produccion de pitahaya para exportar?

En el trayecto estaremos dando respuestas claras y veraces sobre las mismas, las cuales
ayudaran a desarrollar un nuevo mercado sobre este producto y abrira las puertas para las

negociaciones con el mercado meta, aportando a tener nuevas oportunidades comerciales.

Los andlisis realizados en este proyecto, los cuales seran presentados mas adelante, reflejan
que la Republica Dominicana posee ventaja competitiva en la produccién de este fruto ya
que cuenta con condiciones climaticas, factores de localizacion. entre otros. que la hacen
competitiva. En adicion a esto e analisis financiero realizado durante esta investigacion
demuestra que de producirse pitahaya esta traeria cuantiosos beneficios a la hora de

comercializacion.



Capitulo I.- Perfil de la Pitahaya
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1.1.- Descripcion de la Pitahaya

Esta fruta es muy vistosa y llamativa, de colores distintos que pueden ser rojos, rosados,
amarillos o blancos, con la pulpa de los mismos colores. Un rasgo caracteristico de la
misma son las bracteas que presentan en la piel, de color verdoso que les confieren una
apariencia exotica y atractiva. Su atractivo color y apariencia exotica son el principal

reclamo para su consumo y comercializacion. (Botanical online, 1999-2017)

El cultivo de pitahaya seria una alternativa para ¢l desarrollo cconomico regional ya que
dedicarse a las plantaciones comerciales de productos agricolas genera empleos y

proporcionan valor agregado a los terrenos. El producto tiene buena aceptacion y alcanza

buen precio en los mercados nacionales y de ux;mrtucit’mc (Secretaria de Agricultum.y

e e e .
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Hylocercus undatus. Fotografia: Forest and Kim Starr

Dragon Fruit. Fotografia: TANAKA Juuyoh
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Familia ‘Cactaceac
Género Hylocereus

. IH.undatus
Especie
H. megalanthus

Nombre comin Pitahaya, Pitaya, Fruta del dragon |

I - |
El género Hylocereus es originario de América tropical, principalmente de América central
y el Caribe. Entre las especies més cultivadas se encuentra Hylocereus

undatus. (INFOAGRO, s.f.)
1.1.1.- Importancia y Atributos del consumo de Pitahaya

En el mercado nacional, la pitahaya contintia siendo un producto de consumo bajo, debido
al poco conocimiento que tienen los consumidores de la fruta y al alto precio de la misma
en el mercado, motivo por el cual las personas aiin no conocen muy bien los beneficios que

aportaria tanto medicinales como alimenticios. Para su conocimiento general entre los

beneficios que la fruta aporta se encuentran:

Combatir algunas afecciones de caracter nervioso, como lo es el caso del insomnio y la

ansiedad, ayuda como ténico general para mejorar la circulacién y la prevencion de

enfermedades del corazén, funciona como sedante para dolores leves como el dolor de

cabeza y dolor de encias. (Mantilla, 2013)
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[.1.2.- Aren cultivada

I.n Repablicn Dominicana cuenta en la actualidad con un 4rea de alrededor 300 tareas de
tierrns sembradas, sepin la presidenta del Claster Nacional de Pitahaya la Sra. Juana Adita
Tavarez,. Para ¢l proximo aflo, se espera contar con alrededor de 1,500 tareas de tierras

sembradas en toda ln geografia nacional.

La participacion de la Pitahaya dominicana en ¢l mercado internacional no es muy reciente
debido a que el pais dio inicio en la produccion de la misma en el afio 2014, La pitahaya es
un cultivo que se debe promocionar entre los agricultores del pais, por su alta demanda en

¢l mercado internacional y potencialmente en el mercado local.

1.1.3.- Cultivo de Pitahaya
I xisten varios parametros que hay que seguir en cunr@ para ¢l cultivo de este fruto como

S0

Preparacion de suelo: La preparacion del suelo se debe realizar al menos un mes antes de
la plantacion. Para ¢llo, se debe dar una labor de subsolado para mantener ¢l suelo aireado v
con buena capacidad de drenaje. Es recomendable realizar un andlisis de suelo para llevar a

cabo la aportacion de enmiendas y correcciones necesarias.

Plantacion: La plantacion de pitahaya, previamente enraizada, se lleva a cabo al inicio del
invierno, Por ¢l contrario, si se realiza durante la estacion seca, se debe dar un riego
abundante tanto antes de Ja siembra y como después de la misma, asi como incorporar
materin organica (hojarasca, aserrin, etc.) para evitar altas temperaturas y reducir las

pérdidas de humedad.
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La plantacion también se puede llevar a cabo por medio de siembra directa de estacas. Este
tipo de plantacion, se realiza a mediados de otofio. Es recomendable colocar trcsf\@inas" por
soporte, siendo el marco de plantacion mas usual de 3x3m y orientacién norte-sur. Para una
plantacion intensiva, se recomienda un marco de 3xI, 5m. Durante la colocacion de las

plantas enraizadas, se debe retirar la bolsa de pléstico sin dafiar las raices. Por altimo, es

convenientes realizar un  aporcado de tierra alrededor de las plantas.

Tutorado: Se utilizan como soporte para las plantas de
pitahayas ya que es una cactdcea trepadora, como también
facilitan el desarrollo y anclaje de las plantas. Esta labor se

lleva a cabo al inicio de la plantacién. Existen dos tipos de

tutores:

Vivos: Deben ser arboles de rapido crecimiento 'y
enraizamiento, de corteza suave, resistentes a plagas y enfermedades y que no sean
hospederos de plagas y enfermedades que afecten a la Pitahaya. Este tipo de tutor tiene la
ventaja de ofrecer a la pitahaya la sombra que necesitan. De todos modos, se deben podar
frecuentemente con el fin de evitar rebrotes que compitan por la luz solar. Algunas de las

plantas mas frecuentes son: Madero Negro (Gliricidia sepium), Helequeme (Erithrina

poepigiana) y Chilamate (Ficus alobata),

Inertes: Estos tutores normalmente son de madera y deben ser resistentes, ya que tienen

que soportar ¢l peso de la planta de pitahaya.
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Podit La pitahaya ox una Plant que erece muy ripido, formando una masa densa de tallos.

A Vol {ns X\ | ] . .
Por exte motivo, T podaes una labor imprescindible para mantener la plantacién en buenas

condiciones, Existen varios tipos de poda

] e v . s " . . L .y Al *
Poda de formacion: Esta poda se realiza desde ol inicio de la plantacion. Consiste en la

climinacion de todos los brotes dejando una o dos vainas hasta que alcancen el extremo del
soparte, Los tallos laterales deben ser climinados. Una vez alcanzada la cima, se debe

despuntar la planta, permitiendo ast el desarrollo de vainas laterales desde el extremo.

Poda de limpicza: Esta poda consiste en la eliminacion de aquellas vainas que han sido
afectadas por plagas o enfermedades y/o que se encuentren mal ubicadas. El corte de los

tallos se debe hacer en el entrenudo y el material afectado debe quemarse o enterrarse fuera

de la plantacion.

Poda de produceion: Esta poda se suele realizar a partir del tercer afio de la plantacion.
Consiste en la eliminacion de las vainas improductivas situadas en la parte inferior del tallo
principal. El objetivo principal es mejorar la aireacidn, permitir una mayor exposicion a la
luz solar, evitar el peso excesivo de la planta y disminuir el exceso de humedad.
Polinizacion: Existen  variedades  de  Pitahaya tanto auto compatibles como auto
incompatibles. No obstante, se ha demostrado que la polinizacion cruzada de forma manual
da lugar a una produccion mayor y de mejor calidad. La polinizacion cruzada debe llevarse

a cabo desde antes de la apertura de la flor. Consiste en cubrir el estigma de una flor con el
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pincel. Por otro lado, también ¢s importante saber que el polen puede almacenarse durante

3- 9 meses a una temperatura aproximada de -18°C.

Fertilizacion: Previamente a la fertilizacion, es recomendable realizar un analisis de
suelo. Por lo general, la Pitahaya es una planta exigente en potasio y nitrégeno, y en menor
medida en fosforo. La aplicacion del fertilizante, se realiza en zanjas circulares alrededor de
la planta. Durante el verano, es conveniente realizar aplicaciones foliares de fertilizantes, ya

que favorecen la floracion y el fructificacion.

Requerimientos Edafoclimaticos
Temperatura: La pitahaya prefiere climas calidos subhimedos. No obstante, también se
desarrolla adecuadamente en climas secos. La temperatura 6ptima para el desarrollo de la

planta es 29°C, no tolerando las bajas temperaturas. Por otro lado,

temperaturas superiores a los 38°C pueden originar dafios por quemaduras.

Luz: El cultivo de la Pitahaya requiere de alta luminosidad para el desarrollo de los

diferentes procesos fisioldgicos. Una adecuada iluminacion estimula la brotacién de las

yemas florales. La exposicion prolongada a radiacion solar directa puede ser perjudicial

para la Pitahaya, por lo que es conveniente que su exposicion sea parcial (sombra en un

S > a pue vocar la disminucion de la produccion.
30%). Sin embargo, un cxceso de sombra puede pro ¢
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Sustrato: Se trata de una planta, que, debido a su rusticidad, se adapta a suelos secos,

pobres y pedregosos. No obstante. prefieren suelos franco-arenosos, humedos, con buen

drenaje por su sensibilidad al encharcamiento. ricos en materia organica y pH ligeramente

acido (5,5-6.5).

Riego: Se trata de una planta que no requiere abundante agua. Se deben dar riegos de

apoyo durante los dos primeros afios de la plantacion con el objetivo de estimular un
adecuado crecimiento vegetativo. Los siguientes afios, (inicamente se debe regar durante la

floracién ya que si se riega durante la ¢poca de sequia puede provocar una disminucion de

la floracion.

Propagacion

La multiplicacion mas usual de la pitahaya es mediante propagacion vegetativa por medio
de estacas. La propagacion por semillas no es aconsejable, ya que es un proceso muy lento,

pudiendo transcurrir para ser una planta productiva, al menos 7 afios.

La propagacién vegetativa por esquejes consiste en cortar tallos de unos 25-30cm de
longitud procedentes de plantas madre. Los tallos seleccionados deben ser de al menos dos
afios de edad. Seguidamente, se deben dejar cicatrizar durante 3-7dias a la sombra. 4

posteriori se procede a la siembra en bolsas de vivero de 20x30cm. Antes de esta labor es

recomendable la desinfeccion de las vainas con fungicidas y bactericidas y el sustrato
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empleado debe tener u '
p na buena capacidad de drenaje y ser rico en materia organica.

Ademas, resulta importante inocularlo con micorrizas

[Las estacas sc i i i4
deben colocar con la misma orientacién que tenian en la planta madre,
rtando el e i ' i i isid
co Xtremo apical para interrumpir la dormancia y que la emision de brotes sea
mas rapida. Los riegos han de ser periddicos, asi como la eliminacién de malas hierbas. En

estas condiciones, el material vegetal debe permanecer unos 3-4 meses antes del trasplante

definitivo.

Cosecha y Pos cosecha

La pitahaya tiene una produccion escalonada que va desde mediados de otofio a principios

de primavera, pudiendo extenderse incluso hasta finales de primavera. La recoleccion de

los frutos debe hacerse cuando estan maduros, iniciando el corte desde el pedinculo con

cuidado de no daiiar al fruto ni a la vaina. Los frutos deben presentarse en perfecto estado.

sin manchas, cicatrices y asintomaticos.

Es conveniente llevar a cabo el pre-enfriamiento de los frutos con el fin de retrasar el

n. Esta labor consiste en sumergir los frutos en agua fria con un

proceso de maduracio

detergente especifico. Posteriormente, se procede a la desinfeccién y secado de frutos.

o se debe realizar una clasificacion segun el tamario y peso

Previamente al empaquetamient

del fruto.



Categorin Didmetro (em) [ Peso (p) |
| 20-25 1250-300 |

I 25-30 1400450

2 PO ) o - : , .

Para exportacion, la forma mas usual de empaque se realiza en cajos de carton, con los
rutos— separados—entre sy en una cantidad  de 9-12 unidades  por  caja.
Finalmente, los frutos deben ser almacenados o una temperaturn de 10-12°Cy una humedad

relativa de 80-85%. (INFOAGRO, s.I))

1.2.- Cluster de Productores de Pitahaya de Ia Republica Dominicana

laster para la produccion de

Pitahaya, debido a que las personas involueradas notaron el potencial que tiene esta fruta

para su produccion en el pais. A continuacion, se le estard hablando mas acerca del mismo.

“Identificado el potencial de la pitahaya como una fruta de exportacion que genera
ingresos, un grupo de 15 productores dominicanos distribuido en toda la geografia nacional
constituyeron ¢l Clister de la Pitahaya con la finalidad de fomentar su cultivo con las

condiciones optimas de sanidad ¢ inocuidad. (Competitividad, 2015)

El Claster fue formado con objetivo de incentivar al desarrollo del sector agricola del pais y
como opcidn convertir al pais mds competitivo para lograr mejor su economia, También se

buscaba una alternativa rentable para mejor la condicion de vida de los productores,
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Para el pais ¢l inicio de de un nuevo enfoque como lo es la Pitahaya ha traido resultados

notables, como lo es la sistematizacion del cultivo de Pitahaya en este caso, como también

mejorar Sus practicas productivas, Para realizar sus operaciones con éxitos se crearon

manuales para que los productores puedan tener referencia al momento de producir y

manejar el proceso productivo de este fruto, en sus inicios se establecieron la cantidad de 9
parcelas para demostrar mediante |a implementacién de tecnologia el comportamiento de
cada variedad de Pitahaya en diversas zonas del pais, las cuales sirvieron para la

reproduccion de plantulas; técnicos y productores bien capacitados para su cultivo.

El'mercado de la Pitahaya para Republica Dominicana es un mercado en el cual se requiere
de una gran promocioén de la fruta, y otros de los objetivos del Cluster es fomentar su
produccion, ofreciendo talleres de sensibilizacién de la a sociabilidad y los Clsteres en el

pais. Producir la Pitahaya en el pais le traeria como beneficio poder acezar a nuevos

mercados.

En el siguiente cuadro se muestra la relacion de los clusteres que posee la Repiiblica

Dominicana:

\
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RENDICION DY Copn AS. MEMORIAS INSTITUCTONALES 2015

Fondo de Competitividad (FOND EC FTONCBID
g R LR e Pru

vecton.de Mejorns de Competitividad de Clinteres o Cadenas de Yalor |
Final Desembohado | % Desembo
Proyacton FONDEC Vernani®s 1) Comolidacién de Okinteres 192 A28 4%6 187,461,312 %
s Froyedtn 0011 Cluster Dominlcane de Productas de Nellera 11,838,779 11,838,779 I00%
' Moyecto 0001 Clisler del Cacan Yaus Dedvadoy 11,846,117 11,246,117 00%
A L __':'_‘:'_\:"" ““-LEMHm de Mastiroy de la Repiblica Dominicans 11,028 811 11,828 813 00%
n Proyedto (M1 Clusies de Calé de jarabhacna 9,034 298 9,834 204 00K
4 Proveetn 0041 it ter Hono lniticnla de La Vega 7.123 468 7,121,468 00%
h Proyecto 0061 (i ior da Inue e dern de Intabacoa 7,845,510 7,845,510 200%
! Froyecto 0001 s ter Turlatien de Santa Damlngo 8,317,530 8,317,530 W0O%
. Proyecta Q101 Cusbed Turistico Cultural de Monte Cist 6,134,200 6,334,200  200%
0 Proyecto 0131 Claater Turlvtien fa rahona 7,417,500 ?,43?,54!]] 300%
10 Proyecto 014-1 Canjunto Praductive de Piia 9,519,170 9,519,270 W00%
11 Moyecto G1% 1 Cluster Turls e de Inrabaros 8,971,600 8,971,690 J00%
12 Proyecto 018-1 Cluster de Mangn de |a Repiblics Dominicana 13,146,150 13,042,442 I
LR Proyectn 011 Qlisler ite Aguacate de Cambita 11,917 2%0 10,586,750 2%
14 Peoyecto 0211 Clialer Turlathen de Puerto Plats 10,494,449 10,494,449 200%
1% Proyecto 022-1 (i ler Turlstien de Constansa 7.137,500 7,432,500 300%
14 Proyecto 0211 Cluster Turlstlieo de Samand 5,533,320 5,392,956 I%
17 Proyecto 0251 Cluster Software de Ia Repiblica Daminlcana 7,274,401 7,274,801 I00%
1 Proyecto 0291 Clister Apleola 9,068,507 9,068,507 00%
19 Proyecto 0931 Clister da Coco BAD1 442 8,142,865 18
m Froyecto 037-1 Oister Turlstico Romana Dayahibe 7,701,762 6,982,175 91%
I Prvyecto 0421 Claster de Cine 10,156,300 8,041 491 %
Proyecton FONDEC Veranilla 21 Ampllacidn de Oiateres 134,135,091 123,049,422 9%
| Moye cto 002-2 Cliter Uva 6,136,950 6,136,950 W%
1 I"roye c1o D08-2 Clister 2apole 5,088 185 S,RAA 185 100%
] Moyecto (M1-2 Cluster Fruta + Les de Monte Plata 6,285,000 6,252,990 0%
i froye cto 0122 Claster Turlstico de Monte Plata 5,312,300 4,251 864 0%
) Proye cto 062 Cluster Dominicano de Productos de Limpleza 6,450,000 6,450,000 W00%
] I'roye cto 012:2 Cluster Dominicano de Mollnntla y Dernvados 6,450,000 6,450,000 00%
] I'roye cto (W0-2 Cluster Muebln de la Repiblica Dominicana 6,454,371 6,454,371 100%
L Moye o 0242 Closter de Yuca de Villa Gonrdlex 6,396,800 6,196,800 00%
L) Proye tto D262 Qi ter [ooturistico de la Provinda [ypalllat 5,400,000 5,400,000 00%
10 Proyecto (M 7-2 Closter Claster de Molinaros de Arror del Noroeste 6,072,341 6,072,341 WO
11 Moye cta 028-2 Quster Turlstlco de Santiago 6,372,136 5,576,125 8%
12 Moy cio 010-2 Cldster de Cacso de Altamirs 5216,400 $,288 400 9%
13 Moyecto 011-2 Clister Forestal Colinas Rajay 6,840,004 6,840,004 00%
14 Mroye cto (04-2 Cldster Calrado de Maca 6,419,268 6,419,268 100%
1% Proye cva 0432 Cluster Turhitico Bahla de Ocoa 6,341,480 6,342 480 00N
16 Proye cto OMe-2 Cliuster Foturistico de San Joséd de Ocoa 5,637,600 2,416,18% 4%
17 Proye cto 038-2 Clintet Dominicano de Papel 6,456,112 5,451 486 si%
8 Proye clo 019-2 Clinter Viverdatas [Mantas Omamentales) 6,315,200 5,627,660) 89%
19 Proye cio (M0-2 Cuvter Ovino Caprinag 7,163,925 &,711,!40[ 0%
H Prove cto 0412 Quster Turhitico de Dajabidn 4,140,000 Lﬁl&.ﬂ!l 9%
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T Proye cto (43-2 Qdster Procesadores de Lacteos 5,984,870 3,984,820 po0% J
1 Proyecto 047-2 Clister Pitahays $,800 RO0 5,541,429 6%
Verttanilia 3: FONDEC PMan Ploto Incorporacitn Tecnologla & Innovacidn £5,010,554 $1,A29804 4%
™ Proyecto Ventanilla 3 CNC01-201% Cano tndustrisl 9,560,711 9,460,721 100%
2 | Proyectn Ventanills } CNC02:2015 Blo fnergy 11,166,000 12,697,764 Rt
3 Proyecta Ventanilla 3 CNC03-20150ndustria de Muebles Metd)icos 5,114,606 $, 114,606 100%
4 Proyecto Ventanilla 3 CNC 04-2015 Ricarnt { A Dtructuras 5,541 608 4, Y80, 7TR4 1
3 Proyecto Ventanilla 3 CNC0S-2015 Cofrasa Fabricantes Concentrados 6,191,27% 6,191,27% 100%
6 | Proyecto Ventanilla 3 CNC06-2015 Laboratoio Capilo £xpafol 4,465,602 4,485,622 s
7 | Proyecto Ventanilla 3 CNC02-201S Hacienda £l Mamey 7,085,000 6,781,910 )
§ | Proyecto Ventanilla 3 CNC08-2015 Glabal 4,211,710 2,117,144 5%

} < r

1.3.- Mercado Interno y Externo

1.3.1 Zonas aptas para produccién

En Republica Dominicana

Tttt s 1

Segun el Sr. Rafael Chdvez este cultivo se desarrolla y produce bien-en todo tipo de sucl/o)

Es una cactacea que por su condicién de planta xeréfita resiste muy bien a las épocas de

sequias. En toda la geografia nacional se pueden desarrollar proyectos exitosos de este
cultivo.

En la Regiogﬁl] Norte, que comprende las provincias Santiago, Espaillat y Puerto Plata, se
ha organizado dentro de la’ Federacion de Productores Agropecuarios de la Regional Norte

(Feproaren), el cluster de pitahaya

1.3.2.- Paises aptos para produccion segun variedad

La variedad amarilla se cultiva en zonas tropicales y tropicales altas (Colombia, Bolivia,
Ecuador, Pert, Venezuela y en general toda la zona centroamericana) y la roja, en México,

Nicaragua y Vietnam, entre otros. La principal zona de produccion de pitahaya roja en

s QG wo



Vietnam c¢s la costa oriental, desde Nhn Trang en el norte hasta la ciudad de o Chi Minh

en el sur. Las exportaciones de pitahaya roja de Vietnam se orientan principalmente a los

mercados de Hong Kong, Singapur y Taiwdn, aunque también se exporta a los mercados

ol

curopeos. (consumer, s.f))

Tabla 1. Paises aptos para producir Pitahaya

; L
Venezuela
México X
Peri; X e ———
Vietnam X N ————
Otros de Centroamérica X
Nicaragua X
Colombia X
Bolivia X
Ecuador X

En el cuadro anterior se puede observar de una manera mas detallada los paises que

producen pitahaya segun su variedad.

1.3.3.- Principales productores, exportadores e importadores

El pais con mayor produccion a nivel mundial es Vietnam, Este produce la variedad roja
cuyo fruto se conoce como fruta dragdn. Vietnam cuenta con un drea sembrada de 40,000

hectareas, para ¢l 2015 este pais exportd alrededor de 900,000 toneladas.

Dentro del continente americano también sobresalen como productores: Colombia que

posee 2,835 hectarens, México 2,000 hectdreas, Nicaragua 700 hectireas vy Ecuador 80
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hectdreas. Los principales proveedores del continente americano a nivel internacional son
Nicaragua que comercializa la variedad roja con una exportacién de USD$ 1. 600 millones
y Colombia que exporta principalmente la variedad amarilla, ademas de pequeiios

volumenes de pitahaya roja para una exportacion de USD$ 2,600 millones al afio.

El pais pionero en América en la exportacion de pitahaya amarilla es Colombia. Ecuador

inicio sus exportaciones de pitahaya a amarilla a Europa en el aiio 1999, (Jordan, 2009)

La demanda internacional de pitahaya se ha incrementado debido al exquisito sabor de la
fruta que en la actualidad tiene mucha acogida en mercados como Reino Unido, Alemania,
Holanda, Suiza, Espafia, Francia, Honk Kong, Japén, Estados Unidos, Canada, Venezuela,

Brasil. (CORPOICA, 2008: 1)

f

e Canada: importo alrededor de 25.9 toneladas, con un valor de 4,984.60 Millones de

dolares.

{ e Alemania: importo alrededor de 60.8 toneladas, con un valor de 3.946.05 Millones
3

X de délares.

e e

\O‘Fﬁmporto alrededor de 24.0 toneladas, con un valor de 5,552.54 Millones de

-

délares. (Millan, 2010)

Para el afio 2012 Singapur importé una cantidad total de 6,785 toneladas proveniente de

Vietnam, Malasia, Ecuador entre otros paises. (PROECUADOR, 2013), para el 2015

registraron una importaciéon de USD$ 639 Mil proveniente de Ecuador. (Karina Amaluisa

Jefa Pro Ecuador NY, 2015)



China import6 para ¢l afo 2012 una cantidad de 469.245 toneladas (Easter, 2014). Para el

2015 chino import6 desde Ecuador una cantidad USDS$ 1.7 MILLONES. (Ecuador. 2016).

1.3.4.- Principales competidores

Nicaragua: la produccion de Nicaragua tuvo su origen ¢l 1980 en la comunidad de san
Ignacio en la actualidad Nicaragua en considerado como un los de mayores productores de
Centro América con un rea de alrededor 700 hectareas sembradas de este fascinante rubro.

-

Nicaragua cuenta con un ciclo de produccion de junio a noviembre.

Nicaragua destina la mayor parte de sus exportaciones a los Estados Unidos de América

con un monto de 1,167.6 miles de los cuales un 99.8 % pertenece a Estados Unidos para el

afo 2014.

Colombia: es de los principales productores y exportadores de la pitahaya amarilla, la

pitahaya se comenz0 a cultivar en este pais a finales de la década de los 80 claramente con

fines de exportacion.

Este pais cuenta con un 4rea de produccion de 2,835 hectdreas y cuenta con un rendimiento
de 2.8 toneladas por hectarea que serian 7.938 toneladas al afio. Colombia cuenta con 2

periodos de cosecha, el primero va de febrero a marzo y el segundo de septiembre a octubre

lo que indica que hay épocas de escasez y sobreproduccion.

Las principales exportaciones de Colombia con la pitahaya amarilla estin destinas al

mercado asidtico siendo china el principal importador de esta fruta para el mercado

colombiano, lo cual represent6 un valor de 693.000 miles de dolares para el ao 2015,

e B w



Vietnam ¢s considerado ¢l m
a ; |
yor productor mundial de este frutal, la pitahaya se produce
en este pais del continente asiati ace
p asiatico hace ya mas de 100 aflos, Vietnam cuenta con un fren

dedicada a [a producsion de pitahaya de alrededor 25, 000 hectéreas de tierra,

Las exportaciones de Vi - : -
{ p ctnam para el 2015 se aproximaron a | millon de toneladas hacia

estados unidos, Holanda, China, Japén, Corea y Singapur,

O r:ali : . ;
Ecuador: al igual que Colombia el ecuador se encuentra localizado en América del sur y ¢4

uno de los principales productores de pitahaya amarilla después de Colombia

Ecuador presenta un drea de produccidon de 850 hectércas, en este pais se presenta 2

variedades la roja y la amarilla sin embargo su mayor produccion pertencce a la amarilla

como anteriormente se indico.

La produccién de pitahaya destinada para la exportacion se estima en 500 hectéreas con un

rendimiento de 7.6 toneladas por hectérea lo que indica una produccion de 3,800 toncladas

aproximadamente.

Las principales exportaciones de pitahaya van destinadas a china con un 53%, Singapur con

20 % y paises como Francia, Indonesia, Holanda con un menor porcentajc para ¢l affo 2015,

(Jordan, 2009). Lo que quiere decir que Ecuador exporta a china cerca de 2,000 toneladas y

a Singapur alrededor de 760,000 kilos de esta fruta.
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1.3.5.- Beneficios al exportar Pitahaya j(x

El mercado de la pitahaya se » ;
p : presenta como una opcion para fortalecer a los pequenos

oductores de zon imi g s ; . :
pr as con limitantes agroecoldgicas, especialmente debido a la carencia del

ecurso hidrico. : . g "
g que resulta especialmente importante en las provincias de Guanacaste y

Puntarenas. lo que se conoce como el Pacifico Seco.

Segin Garcia Barquero, Manuel Enrique; Quirs Madrigal y Olman (2010) , en su estudio
del Analisis del comportamiento de mercado de la pitahaya (Hylocereus undatus), la
pitahaya tiene factores diferenciadores que le dan un valor agregado y por lo cual es un

producto Ilamativo para paises alrededor del mundo, como son:

- Entre las propiedades nutritivas mds importantes de la pitahaya se puede mencionar que es
casi una porcién de agua azucarada, con bajo o escaso valor calorico, ademds de que se
destaca por contener Vitaminas C en la variedad roja, aunque no en la amarilla. La porcién

comestible supone un 55% del peso total se la fruta, que es rica en fibras, hierro, calcio y

fosforo.

1]

/

La pitahaya se encuentra agrupada bajo la partida 0810.90 tiene una alta demanda en los

1.3.6.- Demanda internacional de la pitahaya ,Q<

mercados asiaticos y en paises europeos los cuales exigen de | a 3 contenedores semanales,

Basicamente por las caracteristicas especiales de las frutas exoticas es el factor clave de que

sean muy apetecidas en estos mercados. (HOLGUIN, 2016).

wtlill i



De igual manera la dia )
) a didspora Asiatica en paises del continente Americano y Europeo,

representan gran potencial de negocios. ya que poseen un alto consumo de esta fruta.
1.3.7.- Las tendencias del mercado

[La demanda de pitahaya en el mercado mundial crece a un ritmo mayor que su oferta. por

lo que es necesario que los paises productores, especialmente en paises de Centroamérica,

"

) . . o " & A
los cuales tienen la capacidad Qar mas dcyk. redoblen esfuerzos y aumenten su}/,

cosechas. Es importante destacar tres Tactores positivos de este producto: como producto

alimenticio. la informacion disponible indica su potencial nutricional y contenido de

custancias beneficiosas para la salud. como los antioxidantes: asimismo, cOmo cultivo es

optimo para ser plantado en aquellas regiones con condiciones agroecologicas limitantes.

Debido a esto, se puede prever un alto potencial de diversificacion para los pequeiios

productores de regiones como ¢l Pacifico Central y norte. El precio tiende a aumentar, ya

que la oferta del producto no abastece la demanda, lo cual significa un potencial de

produccion agricola para que los pequedios y medianos productores puedan diversificar sus

actividades productivas. (Garcia Barquero & Quiros Madrigal, 2010)

ominicana

2016 Espana 4,000

Total 4'009, A&/

Fuente: Elaborado por las sustentantes ’T.M"Uﬂ
: N
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" = i l. ’ \S 2l 4 ¥ - # -
| as cxportacione de pitahaya en 1a Republica Dominicana no cuentan hasta el momento

con un valor significativo, a raiz de que fue a partir del afio 2016 que se iniciaron dichas

Jabores con una exportacion total de 4,000 kilogramos

I'n ¢l pais. este cultivo es favorecido por un clima ideal y suelos muy apropiados. por lo

que se podria superar la productividad. Una gran ventaja de la pitahaya es que no tiene
_/l—'——_——-._______ e

enemigos naturales. por lo que se podria obtener de forma orgénica sin ningiin problema.

B — b __—_-_,—--"

————

Algunas aves. también ratones y murcié¢lagos ocasionalmente podrian producir algin dafo.

En algunas ocasiones se ha presentado el denominado “virus X, reconociéndose por el
color verde palido que presentan las ramas. (Castellanos. Resaltan productividad la

pitahaya en el Norte, 2014)

1.3.9.- Precios de la pitahaya dominicana a nivel internacional y nacional

Y s

Seguft nos inform¢’el Sr. Rafael Chavez productor dominicano, ¢n ¢l mercado dominicano
: -~ . : ;
la pitaliaya se vende a un precio de RDS50 pesos la libra, mientras que para fines de

exportacion se oferta a RD$ 35 pesos en los mercados internacionales; en este caso Espaiia

( qt@el pais al cual se estd exportando esta fruta desde Repuablica Dominicana. éz
/ -

\

N

En cambio la pitahaya importada la cual se vende en los supermercados dominicanos se

oferta a un precio de RD$494 la libra. Este incremento se debe en gran manera a que ¢l

cullivo de este fruto es estacidnal y en los meses en los que en nuestro pais, no hay

produccion, el precio de la fruta ilgportada se encarece sobre manera.

\
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1.3.10.- Precios Internacionales

i e

pulpas blancas. No se encuentra facilmente en el mercado dada su dificultad en su cultivo

i por lo que su precio puede ser mas caro.

N T
La\varledad roja por fuera blanca por dentro /s/o;ﬂ ¢ un precio que va desde 28 hasta 44 [ 9_57
S &
dolares cEJF‘ldlendo_del_estad@ -enTijas s de 10 Ibs. (Agriculture, 2017) é‘;\)&

La pitahaya colombiana se vende sostiene un precio en el mercado holandés de 10.23 por

kilo. Ecuador vende en el mercado holandés 1 kilq de pitahaya en 9.16 y en Suecia a 10.96.

El mercado vietnamita vende la fruta en Holanda a ﬁ el kilo, en Italia a 13.80, en Suecia
WD

1.4.- Perfil comercial de Republica Dominicana y Canada

a 1.62 y en Suiza a 10.40 (Jordan, 2009)

En Reptblica Dominicana la tercera parte de los productos que se exportan son productos

agropecuarios y los de la agroindustria. Segun Cecile Niang (2015) , economista del Banco

mundial para el Caribe en temas de competitividad y comercio, en los altimos afios la

Repiblica Dominicana logro posicionar bien sus exportaciones en términos de

competitividad pero este diagnostico identifica tres principales desafios para ayudar al pais

ior: los aspectos relativos a la calidad, la dualidad

a alcanzar su potencial en comercio exterio

de la canasta exportadora, y una concentracion excesiva en terminos de mercados., A

s 4T o~
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continuacion. se presentara un cuadro que refleja los productos agropecuarios exportados

Jurante el periodo de 5 afios.

Tabla 3. Exportaciones totales por sectores en RD

Exportadouia—. Totale; por Sectores o

Enero - Didembre 2010 - 2015 *

Detalle

2. Agropecuarios 628.4 6933 654.6 675.1 768.0 747.2
2.1 Nadionales 5193 5983 508.0 503.0 575.6 554.2
Guineos 282.1 306.1 266.0 300.1 330.6 307.1
Cacao en grano 108.2 115.5 75.1 63.2 78.5 109.1
Aguacates 11.0 13.7 11.4 12.1 12.5 7.7
Ajies y pimientos 9.4 13.2 9.7 8.9 i2.a 6.4
Coros secos 7.3 8.5 7.0 7.9 8.2 6.7
Café en grano 8.5 16.7 13.3 7.1 4.8 5.2
Batata 4.1 4.6 4.8 4.9 6.6 5.7
Platanos 4.2 4.7 2.7 2.2 7.4 4.8
Tabaco en rama 3.7 2.5 2.8 0.8 2.7 0.7
Otros agropecuarios 80.8 112.8 115.2 95.8 | 111.5 100.8

Fuente: (Direccion General de Aduanas, 2016)

Durante afios el pais se ha visto afectado por una balanza comercial negativa debido a que

importa més de lo que exporta. A continuacion, se puede visualizar las tablas las cuales les

confirma lo anteriormente expuesto.

Tabla 4 Im ) ortacmnes de mercanclas en Reublu:a Domlmcana

Fecha—T Importacmnes Importaclones %o PIB
2015 16.65 Millones U$ 25.64%
2014 13.97 Millones U$ 27.03%
2013 13.64 Millones U$ 27.57%
2012 14.83 Millones U$ 29.29%
2011 | 1343 Millgnes U$ 20.82%

Fuenter{Macro, 201




Tabla 5. Exportac .
[ ciones de mercancias en Repiblica Dominicana

‘Expoﬂaclonel de mercancias en Repiiblica Dominicana
Fechn Exportaciones Emurtacicmcs %o Pl.ll
2015 9.15 Millones U$ 14.08% )
2014 8.02 Millones U$ 15.51%

2013 7.8 Millones U$ 15.77%

2012 7.58 Millones U$ 14.98%

2011 6.55 Millones U$ 14.54%

FuengerMacro, 2015)

Entre los afios 2008-2016 el porcentaje de la balanza comercial reflejado en el pais fue de

£ 0/ ae oY ~] . ’ » -
_15 %. las exportaciones de pitahaya vendrian a reducir el valor negativo de la balanza

comercial dominicana.

Tabla 6. Balanza comercial de la Republica Dominicana
Fecha Balanza comercial Tasa de cobertura Balanza comercial % PIB
" 5015| (7.5 Millones U$ 54.94% -11.55%
2014| (-)5.95 Millones U$ 57.38% -11.52%
2013 | (-)5.84 Millones U$ 57.20% -11.80%
2012| (-)7.24 Millones U$ 51.12% -14.32% |
2011 5 illones U$ L 48.78% -15.27%

Fuent;)',('rﬂacro. 2019).
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Canada

un pais que se enfoca : :
Es un pais q mucho en lo que son las importaciones debido a que hay muchas
sas que no pueden pr i : . : : :
cosas g p producir y deben de importar las materias primas para sus industrias.
roductos qu AS i ‘ ;
Los p que mds importa este pais son de manufacturas, combustibles, productos

quimicos, alimentos y bebidas, tabaco, ropa, automéviles, equipo militar y programas

informaticos.

En cuanto a las exportaciones, a pesar de que el pais importa con mucha frecuencia y en
muchas cantidades se han reflejado aumento en las exportaciones de Canada, aunque aun

siguen estando mds bajas que las importaciones.

Tabla 7. Importaciones de mercancias en Canada

_ Importaciones de mercancias en Canadd
Fecha Importaciones Importaciones % PIB
2015 421.86 Millones U$ 28.15%
2014 387.96 Millones U$ 26.92%
2013 384.68 Millones U$ 25.89%
2012 398 Millones U$ 26.12%
2011 ﬁ?‘ﬁ@%llones U$ 25.91%

Fuente(';\eﬁlacro,ﬁ
§ |
B

Tabla 8. Exportaciones de mercancias en Canada

o Exportaciones'de'mercancia_s en Canada
Fecha Exportaciones | Exportaciones % PIB
2015 394.89 Millones U$ 26.35%
2014 383.28 Millones U$ 26.62%
2013 370.49 Millones Us 24.94%
2012 380.7 Millones U$ 24.99%
2011 | /3242386 Millones US 25.22%

Fuente: (Macro, 2013)

f

Los productos que exporta Canada son: Productos farmacéuticos, combustibles minerales y

aceites minerales, manufacturas de fundicion de hierro o acero, maquinas y material
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electriess mueble y mobiliario médico quirirgico, y perlas finas y piedras preciosas (GTI,

2010)

_Tabla 9. Balanza comercial de la Canada

Flngd

| Fecha | Balanza comercial Tasa de cobertura Balanza comercial % PIB
2015 (-)27 Millones U$ 93.61% -1.80%
5014 | (-) 4.25 Millones U$ 98.90% -0.29%
2013 | (14.11 Millones U$ 96.33% -0.95%
2012 | () 17.3 Millones U$ 95.65% -1.14%
2011 (-) 9.48 Millones U$ 97.35% -0.69%

Fuente: (Macro, 2015)
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1.5.- Relaciones comerciales entre Repiblica Dominicana y

Canada

Canada es un pais ubicado en el continente americano, su capital es Ottawa y su moneda de
curso legal es el dolar canadiense, Canada es la décima economia con referencia al

volumen de su PIB.

Para el 2012 el pais se encontraba entre los principales siete socios comerciales en América

Latina y el Caribe de Canada.

Durante el 2013 las exportacibnes hacia Canada representaron 12.24% de todas las

exportaciones que coloco el pais en el exterior. De acuerdo con la publicacion digital

Latinvex, Republica Dominicana €s la nacién de la region que mas ha aumentado su

ieni i 384 millones
comercio con Canada durante el dltimo bienio, pasando de 411 millones a 1,38

r que este rapido
de dolares canadicnses, para un ascenso de 237%. Cabe destacar q ap

ini i se debe a la Barrick Gold
Crecimiento y desarrollo entre republica dominicana y Canada se 3

ializa oro desde la provincia Sinchez

Ramfrez\. Ramirez (Pefia, 2014).

s s
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Desde el afo 2013 se han es - ,
tado realizando diversas reuniones en busca de realizar un
de libre comerci by ya
taiadd vE0-EAle ‘pepiiblicy y Canada, de efectuarse este acuerdo se

:ncularfan mas formalm _
vin ente y con mayores beneficios para ambos paises (Pefia, 2014)

iste actualmente la ca . _

st mara de comercio entre dominicana-canadiense para que los paises
cios acti '

sean socios activos y tienen como mandato la promocion en cuanto a inversiones, el

fomento de relaciones bilaterales y las relaciones culturales. (Canadiense, 2010)

La Reptiblica Dominicana es un socio importante de Canada en el Caribe, compartiendo el

compromiso con la democracia, el estado de derecho, los derechos humanos y mercados

libres. Canada tiene importantes intereses comerciales en el pais, principalmente en los

sectores de la mineria, finanzas y manufactura y es el inversionista foraneo més activo en la

Republica Dominicana.

El comercio bilateral de mercancias entre Canada y Republica Dominicana

15. Las exportaciones de mercancias a la

(inglés y francés) sobrepaso los Mil millones en 20

Republica Dominicana fueron de $177 millones en 2015, mientras que las importaciones
desde Republica Dominicana alcanzaron los $1.2 mil millones. La inversion extranjera
en Republica Dominicana en mineria, finanzas y

directa de Canada es p_rominente

manufactura (Canada Internacional, 2016)

o



Capi
pitulo IL.- Marco Teorico y conceptual

~ 54~



7.1.- La teoria de David Ricardo

pavid Ricardo y las ventajas comparativas

La teoria de la ventaja comparativa de David Ricardo plantea que las naciones deberian

especializarse en aquellos productos o factores que desarrollen a menor costo que otros

paises.

Todos los paises tienen ventajas comparativas, incluso en aquellos casos en los que la
fabricacion del pais tiene mala reputacion. Cada pais puede conseguir ventaja comparativa
fabricando un determinado producto, aunque lo haga peor que otro. Se trata de una cuestion
de definicion: un pais tiene ventaja comparativa cuando su margen de superioridad es

mayor o cuando su margen de inferioridad es menor. (Calderon, 2006)

La misma indica que la participacion en el mercado internacional permite disfrutar de un
bienestar mayor ya que el intercambio le permite disfrutar de un mayor ingreso real y

mayor bienestar con los mismos recursos y la misma tecnologia.

Segiin esta teoria, un pais puede tener una ventaja absoluta para fabricar dos productos,

pero, siempre que el pais mas débil tenga una ventaja comparativa en la fabricacion de uno

de los productos, habra comercio.
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1.2.- Teoria Ventaja Absoluta

s el de la Ventaja Absoluta fue desarrollada por Adam Smith, en esta tedrica Smith
planteo que Ul pais serd capaz de exportar a otro un bien si es mas productivo que el otro
pais en la produccion del bien, es decir, si lo produce utilizarido menor factor de produccion
(Tierra. Trabajo, Capital, Tecnologia). Segin (Comercio, 2008): la apertura al comercio ha
sido una de las razones primordiales del gran crecimiento que han experimentado los paises
desarrollados desde el siglo XX y se ha convertido un factor importante en la reduccion de
la pobreza, como lo demuestra la experiencia de los paises de Asia Oriental. El comercio
afecta a los pobres de muchas maneras. Por ejemplo, incide en el crecimiento, el empleo,

los ingresos, los precios al consumidor y el gasto publico.

El comercio permite que los consumidores se beneficien de métodos de produccién mas
eficientes. Por ejemplo, sin la existencia de un amplio mercado no es posible la produccion

masiva. Costos de produccion mas bajos conducen a bienes y servicios mas baratos, lo cual

mejora el nivel de vida.

Se busca que Republica dominicana logre aumentar su posicion en el mercado internacional

mediante la produccion, para poder aumentar la balanza de pagos y generar mayores

ingresos al pais. Todo esto ayudaria a la disminucion de la pobreza de la poblacion y el

incremento de empleos.

i y ais, un bien en el
Debido a que la teoria establece qué un pais es capaz de exporta a otro p

i 1z0 i ue no tienen la
cual el otro no es productivo, S€ visualizé que hay muchos paises q

capacidad que tienen el pais pard producir pitahaya ¥ hay una gran demanda insatisfecha de

. g1z i | proyecto.
este producto. Por esta razon se decidio platear esta teoria en ¢1proY
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2.3.-Teorfa de la reconversioén productiva

La reconversion productiva se presenta en este trabajo como una alternativa o solucion para
poder alcanzar el desarrollo necesario en la agricultura. el cultivo de pitahaya es ideal para
comenzar este proceso de reconversion agricola generando el desarrollo de la economia

nacional. Este proceso es necesario si queremos aumentar el nivel de nuestras

exportaciones.

El fendmeno de reconversion productiva se considera como una alternativa para el
desarrollo de la agricultura en algunos paises de América Latina en México, la Secretaria
de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, sefiala que la
reconversion se refiere al cambio de la actividad forestal, agricola o pecuaria, fenomeno
que busca aprovechar la aptitud potencial del drea o sitio con un uso 6ptimo del suelo y
reducir la siniestralidad, para alcanzar una produccion capaz de competir exitosamente en
la defensa del mercado local y asi, lograr una incursién eficiente en los mercados externos
(SAGARPA, 2006-2012); lo cual implica, modificar el patron de produccion tradicional,
estableciendo cultivos alternativos con mayor viabilidad agrondmica; rentabilidad
econdmica y viabilidad social; cambios en la forma de producir; perdida de los patrones de

cultivo tradicionales; reduccién o readaptacion de la produccion.

El objetivo principal de la reconversion productiva es elevar la competitividad del sector
agropecuario, con el fin de mejorar las condiciones de vida de la poblacion (SAGARPA,
2006-2012); los objetivos especificos de la reconversion productiva segun Becerra (2013)
son: Promover el desarrollo del sector agropecuario en forma sostenible y rentable;
incrementar la produccion, la productividad y la competitividad agropecuaria sobre la base

de las potencialidades productivas y ventajas comparativas de las regiones; optimizar las
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ctividades de comercializacién j
a lizacion interna Yy externa de |
¢ los principales productos
agropecuarios y promover la seguridad alimentar
ia.

72.4.- Diamante de Porter

El diamante de Porte , , |
I surge a raiz de una investigacion realizado por Michael porter en el
0. con el objeti ST .
1990, bjetivo de ldentiﬁcar una herramienta que pudiera medir las ventajas
competitivas de las naciones, el mismo ha resultado ser una herramienta vital a la hora de

comparar las oportunidades de desarrollo y competitividad entre las empresas.

El modelo consiste en medir y determinar qué nivel de competitividad posee una nacion,
identificando las ventajas competitivas a nivel internacional y a su vez reconociendo como

las naciones pueden llegar a ser competitivos a través de la existencia de factores

especificos de una nacion o empresa que son mas competitivos que otras.

El mismo estd compuesto por factores que aportan y determinan a que un pais genere O

tenga competitiva. a continuacion, se detallan los factores.

Condicion de los factores

Este factor hace referencia a los recursos q_ue:posee cada pais para desarrollar o producir un

bien o servicio dentro de €st€ se encuentra distintas variables tales como los recursos

imi ital e infraestructura.
naturales, recursos de conocimiento, recursos de capital e 1
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Condicion de la demanda

ste factor atafie a las exigenci :
B gencias de los consumidores a la hora de adquirir un bicn 0

rvicio. Cabe destacar que : ,
s€ que a medida que los consumidores sean més sofisticados a csa

i medida los " s
misma proveedores de servicios y productos ofrecerdn los mismos con una

mayor calidad.

Otras variables que componen este factor son: la composicién de la demanda interna, el

tamafio y el patron de crecimiento de la demanda en cada y la transaccion de preferencia

nacional de un pais hacia el extranjero.
Sectores relacionados y de apoyo

El siguiente factor hace referencia a los sectores que guardan relacion directa con el
desarrollo de una industria en especifico, es importante mencionar que cuando los sectores

cuando con apoyo de distintas instituciones afiaden eficiencia e incentiva a los proveedores
de dicho sector.

También a través de estas instituciones se facilita el intercambio de conocimientos y la

cooperacion entre las empresas.

Estrategias de las empresas y marco regulatorio de la competencia interna

Este factor hace referencia al nivel de calidad que presente los competidores en €l un

mercado interno, es decir mientras existan clientes exigentes y muchos competidores, los

rocesos productivos para de esa forma

mismos prestaran su mayor esfuerzo en innovar sus p

ser eficientes en el mercado local y poder tener un gran nivel de participacion en el mismo.
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i igacion ex i U
Esta investigacion exploratoria y de €ampo, se realizasaa considerando la sproiniacion de

los valores de los diferentes factores, conforme se han expuesto en el marco tedrico -

conceptual, los vertices que conforman el “diamante”. Para [o anterior, se ha obtenido tanto

informacion primaria (entrevistas) como secundaria (bibliografia y datos de diversas
instituciones), a partir de la cual se va a determinar la situacion actual de los diferentes

factores que conforman el diamante de competitividad.

Segun los estudios planteados en el marco tedrico-conceptual, hemos decidido desarrollar
el Diamante de Porter para demostrar algunas de las teorias planteadas para medir la

competitividad de Republica Dominicana al Mercado Internacional.

Como indica David Ricardo en su teoria de la ventaja comparativa para poder determinar

cé6mo podemos influir en el comercio internacional tenemos que basarnos en como se

puede desarrollar el crecimiento econdmico de un pais, el cual se consigue mediante la

produccién de productos con los cuales podemos tener mejor ventaja y asi incrementar su

produccién a nivel mundial.

Podemos emplear la teoria de la ventaja absoluta porque nos ayuda a producir un bien en un

pais debido a que se hace con un menor costo a diferencia de otros paises, a traves de esto

se obtiene mayor beneficio con la division del trabajo debido a la cantidad de productos que

un niimero de personas puede realizar.

i i0 enta de productos se puede
Desarrollando las actividades comerciales como produccion y v p
manera se recibe ingresos
"egar a mitigar la pobreza porque surgen empleos ¥y de alguna

s familias como nos indica el Informe sobre el

los cuales aportan al desarrollo de la
Comercio mundial en el 2008.
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- ¢ desca identificar u
Si § n producto para CXportar se debe considerar | duccién. |
‘ : siderar la produccion. la

setitividad y los riesg . :
com| ) g0s que se debe incurrir antes de realizar dicha actividad como nos

indica la Confederacion Argentina de la Mediana Empre
“mpresa.

»ido a que la activi i :

Det a dad agricola era muy monétona siempre se producia lo mismo y no se
ia el avance - :

lenia nce descado, surge la teoria de la reconversion productiva para poder

incursionar en la innovacion y desarrollo en esta area y poder obtener mayores beneficios

para cl pais ya que esta actividad es bastante influyente en el comercio.

Para la medicion de estas variables fueron asignadas diferentes puntaciones tomando en
criterio la importancia que tienen para el desarrollo del proceso productivo de la pitahaya.

Cada pilar tiene un valor de 100 puntos los cuales estan divididos dentro de las variables

que los componen.

3 1.- Analisis del Diamante de Porter

Fl Diamante de Porter servira como instrumento con el cual se analizard y comparara los

diversos factores que componen el mismo con el objetivo de identificar las causas de la alta

itivi i6 . 1as causas de no tener la misma y que s¢
competitividad de una nacién y €n €aso contrario 1as ¢

puede hacer para poder alcanzar dicha competitividad.

. act Ni¢ 2 Colombia y Ecuador,
Para ¢l siguiente andlisis fueron seleccionados 108 paises: Nicaragiit , Col \

b ioRt yduceion dentro del
iaiiee fGAAD seleccionados debido a su larga traycelorna de produce
¢ de exportaciones & nivel mundial, cabe

A ; - imene
continente asiatico y americano y sus volumer
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Jestacar que Vietn

dam €S un pﬂiq qUC nite
- Cum . 1 1
plc con IOS criterios mencionados anteriorment

hido a su gran volume ,
pero de & €n no resulta viable compararlo con nuestros paises de estudio
C .

Vietnam

purante anos fueron los vietnamitas lideres en produccién y exportacién de la fruta
pitahaya. Vietnam cuenta con un clima bastante diversificado En Vietnam se pueden
encontrar tres tipos de climas: ¢l clima subtropical, En las zonas central y suroriental
predomina cl clima monzdnico. En el suroeste se dan dos estaciones bien diferenciadas, una

hameda y otra scca, este clima subtropical guarda similitud con el de nuestro pais.

La pitahaya en Vietnam es ¢l fruto con mayor importancia ya que es el mayor generador de

recursos en 2013 este producto género alrededor de 456 millones de dolares.

Vietnam es un pais que a través de los ados ha tenido un gran crecimiento principalmente

debido al fortalecimiento de las industrias agricolas, ¢l turismo también es una de las

industrias mas grandes de Victnam, gracias a csta industria Vietnam se ha convertido en un

centro de negocios para Asia y todo ¢l mundo. (Reuters.2014) .

Vietnam tiene una poblacion joven'y activa con ingresos medio, este dato guarda similitud

’, o . -
con ¢l de la Republica Dominicana que cuentd con més de un 50 % de poblacién joven.
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\éL" P
Nicaragua ' b&\)w

/)

Njcaragua ¢s un pais ubicado en Ce ”
ntroamérica, decidj
, decidimos elegq

este pais para el

ollo del analisis i
desarr debido a que en el continente americap0 este pais es el mayor

exportador de la pitahaya con un volum
en EEE_OOG USD y €uenta con una produccion de

4s 6160 toneladas anuale ié ,
) s también el pais cuenta con aspectos culturales similares al

basa s 1 .
RURSEESS u economia en los sectores turismo, exportacién, entre otros al igual que la

Republica Dominicana.

Las principales preocupaciones que enfrenta la sociedad nicaragiiense son el desempleo y el

alto costo de la canasta familiar los cuales guardan bastante similitud con los de la sociedad

dominicana.

Ecuador

Ecuador es un pais que al igual que Nicaragua se encuentra ubicado en el continente

americano, ecuador posee un clima tropical lo cual permite ser comparado con la

Repiiblica Dominicana referente a ese aspecto, ]a economia ecuatoriana tiene como pilares

los sectores Agricultura, la construccion, petréleo, manufactura, transporte y mina.

Con relacion al objeto de estudio en ecuador se produce principalmente la pitahaya de color

amarillo. con un rendimiento de 7.6 toneladas por hectarea, actualmente ecuador tiene una

Produccién para exportacion de 500 hectareas, l]a exportaciones ecuatorianas de pitahaya
pais este rubro cuenta con un

tuvieron un monto de 3.2 millones SUSD . Al igual que e el

clister encargado de la mayor plantacion del pais, la pitahaya ecuatoriana Bl igl s 8

dominicana cuenta con un gran contenido de grado brix lo cual las hace competitivas en el
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~ado internacional. RT
mercadt acional. La Repiblica Dominicana ti
ene ventaja .
ja comparativa ya que se

cpcucntra a menor distancia del mercado meta

Colnmhia

Colombia es un pais que cuenta : * _

pas con dos océanos y el cual comparte fronteras con Otros
paiscs casi mente sin vigilancia. Este es un pais privilegiado en lo que a cultivo de frutas
ya que. por su diversidad de pisos térmicos. se dan condiciones apropiadas para un

adecuado desarrollo de esta actividad.

Con relacién al caso de estudio, que es la pitahaya, Colombia ha evolucionado en cuanto a

la produccién de pitahaya atreves de los afios esto debido a que ¢l mismo quiere satisfacer

las demandas actuales de los consumidores internacionales y porque ¢s un fruto que esta

marcando tendencia.

3.2.- Resultados Empiricos

i ilize iamante de Porter como
A continuacion se presentan los pilares esenciales para utilizar el D
itiv a5 variables que a su VeZ definen ¥
herramienta de medicion de ventajas competitivas, y las van q
jas ¢ tivas de cada pai bajo
explican cada pilar, 105 cuales denotaral Jas ventajas compet

estudio,
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3.2.1.- ler Pilar: Condiciones de o factores

factor hace referencia : _
Este ft a las variables que necesita una nacion para desarrollarse en una

i ia 0 sector espe i .
industmia pecifico es decir, su posicién en cuanto a mano de obra especializada o

infraestructura para competir. Dentro de este se encuentran distintas variables tales como

los recursos naturales, recursos de conocimiento, recursos de capital e infraestructura.

Las variables seleccionadas para medir este pilar son:

I. Produccion, esta variable fue seleccionada para formar parte del estudio debido a su
importancia, ya que sin la existencia de una produccion es imposible participar en el
mercado también porque es parte vital de las condiciones de factores que un pais
debe tener para poder desarrollar una actividad de este tipo.

2. Rendimiento por Hectdrea, el rendimiento determina qué cantidad de kilos de la
fruta se puede obtener de una determinada porcion de tierra , si un pais tiene la

capacidad de obtener mayores frutos que otro de una misma porcién de tierra ,

posee ventaja comparativa ya que genera mayores beneficios practicamente bajo el

mismo costo .

3. Grado Brix, esta variable fue seleccionada debido a la importancia que tiene el

contenido de azicar en este frutal ya que la fruta con mas alto nivel grado brix

tendra a ser la competitiva en los mercados.

4. Clima dptimo para produccion, esta variable es de gran importancia para un buen

desarrollo de la pitahaya, lo que indica que el pais que tenga un clima aproximado al

ideal, tendra mayores facilidades a ]a hora de producir la fruta.
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5. Luz solar optima,

fruta se necesita un nivel grado UV estand
ar,

estandar la fruta tardara mas para alcanzar sy nivel de produccion

esta vari i
1able fue elegida debido a que para el desarrollo de la

en caso de no poseer el grado

6. Niveles de Precipitacio ipitacid
p n, Una precipitacion en alto niveles afecta directamente I

ida qatil d :
vida util de la planta proveniente de |a pitahaya razén por la cual es de vital

importancia : :
importancia conocer cudles son los niveles de precipitacion de cada pais y asi

determinar s1 poseen 0 no la facilidad para producir esta fruta a través del anélisis

de esta variable .

7. Contribucién de la Agricultura al PIB, esta variable fue seleccionada debido a la

importancia que tiene el sector agricola en la economia de una nacion ¢

generadora de empleos y por ende de ingresos.

A continuacion, se presenta el n

los paises de estudio.

Tabla 10.—eri: d

g de.

omo fuente

ivel de preparacion y de adquisicion de estas variables en

icion de los factores

(o)1 E(eE e

y

| B =

Repiiblica

Variables Ind'épeﬂdiéli't?s: | niedida Nicaragua Colombia Ecuador | - . icana
Produccion Hectareas 700 2835 850 77
Kilogramos/
Rendimiento por Hectarea ' lhegérea 7.600 2800 7600 4100
Grado Brix Grados 12 }g 21275 2158_.
Clima 6ptimo para produccion Centigrados 26.2 08 l 0 IO;
| Luzsolar optima Grado UV 1;’758 ]7'50 5500 : 0i5
| Nivel de Precipitacion mm 1
Contribucién de la Agricultura| po.ciento/afio 18.8 6.8 10.11 5.8
S al PIB

Fuente: Elaborado por las sustentantes
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Puntuacién |

variables Independientes : Repblica
| - asignada Nicaragua | Colombia | Ecuador Donl:inic ana
Produccion 20% 5%
. 9 oﬂ
— Rendimiento por Hectdrea 20% - 20% 6% 1%
— Grado Bri 9% 7% 19% 20%
L 15% 10° 0
ﬂ_é timo para produccid e A/ i 124
Clim Lpz SOl:r }tJ ccion 15% 14% 8% 12% 13%
| LR 15% 15% 13% | 13% 13%
____Nwel de Precipitacion 10% 5% % 0% 10%
Contribucion de la Agricultura
al PIB 5% 5% 2% 3% 2%
Fuente: Elaborado por las sustentantes A
S\
Produccion
Esta variable mide la cantidad de tierra destinada a la produccién en este caso de la fruta

pitahaya, para determinarla se ha tomado la cantidad

fruta en los paises de estudio, la mis

de hectareas de produccion de esta

ma tiene asignado una puntuacién maxima de 20, en

esta variable la Republica Dominicana recibe una puntuacion de 1 la mas baja de los cuatro

paises de estudio indicando que €S
comparada con los demds paises la Republica D
produccién por lo tanto la cantidad produ

Pero el gobierno dominicano aprobd

los proximos seis meses y ya S

Colombia recibe la puntuacion maxima de 20 indi
paises estudiados. Este pais recibe la may

puntuacion fue elegido como referenc

de estudio.

¢ estan preparando las tierras. (Dic

ia para el calculo de la produce
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el financiamiento para la siembra de 800 tarea

la nacién con mas baja produccion de este producto,
ominicana solo presenta dos afos de
cida actualmente aun no es muy significativa.

s mas en

cando la mayor produccién entre los

or de produccion ya que al tener la mayor

ion a los demas paises




3 nda tabla se m -
En lasegu uestra la cantidad de hectareas producidas por cada pais de estudio

indicando que la Repiblica Dominicana solo tiene actualmente 77 h
a.

Rendimiento por hectarea

Esta variable mide la capacidad de produccién que tienen las areas sembradas, €s decir
cudntos kilogramos produce una Hectérea de tierra, cabe destacar que a mayor rendimiento
en la hectarea mayor seré la capacidad para satisfacer la demanda nacional e internacional,
también un mayor rendimiento indica mejor calidad de la tierra. A esta variable se le
asignd una puntuaclic'm méxima de 20 _pulntos, en el estudio el pais que refleja un mayor
rendimiento de la tierra es la Repﬁb]ica quinicana obteniendo la puntuaciéon maxima de

20, Ecuador compafte_ el segundo lugar con Nicaragua con una puntuacion de 19,

Colombia se encuentra en la ultimo posicién con una puntuacién de 7 reflejando el menor

rendimiento de la tierra.

En la segunda tabla se muéstra ¢l rendimiento dg kilogramos por hectarea de cada pais de

estudio.

Gradb Brix

ec la fruta, la ventaja de poseer una fruta

Esta variable mide la cantidad de sacarosa que pos

con alto grado brix radica que mientras mas dulce sea la fruta mas sera codiciada en los

mercados internacionales, lo cual indica que€ |a fruta con mayor grado tiene ventas

Précticamente seguras en 10s mercados forancos:

importante decir que el mayor grado

i : es
La variable tiene un valor asignado de |5 puntos,

brix que puede obtener este frutal es de 18. En el estudio la Repiiblica Dominicana obtiene
uede obte
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Nicaragua
cis ; ;
ocupa el ultimo lugar reflejando que de los cuatro paises es el pais que posee la fruta con

menos nivel de azucar.

En la segunda tabla se considera el nive| de grado brix que posee la pitahaya en cada pais

est‘udiado.
Clima o6ptimo para la produccién

Esta variable hace referencia al clima idéneo para el desarrollo del cultivo de pitahaya roja,

para la medida de esta variable se procedi6 a identificar el clima ideal para su comparacion

con los climas en las regiones de mayor produccién pertenecientes a los paises de estudio.

La misma tiene un valor asignado de 15 puntos, siendo esta la mayor. En el estudio
Nicaragua ocupa el primer lugar con una puntuacién de 14 indicando que de los paises
analizados es el que posee el mejor clima para la produccién de pitahaya roja, Republica
Dominicana ocupa el segundo lugar, Colombia obtuvo un puntaje de 8 la mas baja de los

paises estudiados, lo cual demuestra que es el peor pais para la produccion de pitahaya roja.

En la segunda tabla se muestra los grados Centigrados que poseen los paises estudiados de

esta manera se debe aclarar que el clima optimo para la produccion de la pitahaya roja es

29°C,
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Luz Solar optima

Esta fruta necesita cr o
ecer a plena exposicion solar, ya que la luz es esencial para el

desarrollo de los . . ,
procesos  productivos, bajo sombra este desarrollo se ve afectado

fuertemente. De aqui la importancia de contar con un adecuado grado UV, ademas el sol es

uno de los principales factores para la concentracién de los azucares.

Esta variable tiene un valor méximo asignado de 15 puntos, Nicaragua ocupa la primera
posicion en esta variable con 15 puntos, los demas paises presentan la misma puntuacion
de 13, cabe destacar que todos los paises cuentan con un grado de luz apropiado para la

produccion de pitahaya.

En la segunda tabla se puede identificar la cantidad de grado UV que posee cada pais

estudiado para su comparacion.

Nivel de Precipitacion

Esta variable hace referencia a que durante la floracién esta fruta requiere lluvias

moderadas, altas precipitaciones causan la caida de flores. Se considera que las

precipitaciones 6ptimas estan entre 500 y 700 mm al afio. \

A esta variable le fue asignada una puntuacion de 10 puntos indicando que la puntuacion

mas alta la posee Republica Dominicana de 10 puntos, lo que quiere decir que su

precipitacién es la adecuada para 2 produccién  de lapitahaya en  cambio

; : i ion.
Ecuador cuenta con la mas baja calificacio

de los paises estudiados.
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Contribucién de la agricultura al PIB

riable refleja la canti :

Esta va ] dad de dinero o ¢l porcentaje que aporta el sector agricultura al
Interno Bruto : .

product0 de las naciones, la misma es de vital importancia ya que la pitahaya

0 aori ¢
es un rubro agricola que vendria aumentar el crecimiento de este aporte al PIB en la

Republica Dominicana.

Esta variable esta valorizada en 5 puntos, siendo 5 la mayor puntuacion en el analisis

Nicaragua se posiciona en el primer lugar con 5 puntos. siendo el sector agricola

nicaragiiense el que mas contribuye al PIB, Colombia y Republica Dominicana se

encuentran compartiendo el ultimo lugar con una puntuacion de 2 siendo los dos paises que

menos aportan al PIB.

En la segunda tabla se muestra el porcentaje que destina el sector de la agricultura de cada

pais al PIB.

ises de estudio

co con la contribucion de la agricultura de los pa

A continuacion un grafi

desde 2010 — 2015.



Tabla 11. Contribucién de 1y

Agricultura al PIB
Contribucion de la Agricultura al pIB
WS
20 o -_-_’“_’\
8 5 — .
>
&
E 10 e i ——
5 } = —
0 { e i = . I—
- 2010 | 2011 2012 | 2013 2014 2015
—_RepiblicaDominicana| 64 | 6 57 | sS4 | 54 | 58
‘—Colombia |7 | 68 | 63 | 6 6,3 "8, 3
— Ecuador | 102 | 99 | 9 | %2 | 85 10,1 -
' Nicaragua | 188 | 209 | 189 | w9 | 191 s
Nicoragua L 20 1 SOT

e

il

¢omo se menciond anteriormente este orafico refleja el aporte que tiene la agricultura en
)

los paises estudiados. se puede determinar que el sector agricola nicaragiiense es el que

Y i [ rari > comercializa
‘mas aporta al PIB de su economia gracias a la gran y ariedad de productos que comere

iﬂw de estos la pitahaya.

ue menos aporta a la economid

S debido a que durante
El sector agricola dominicano €S el q

al es vital la

os. razén por la cu
aiios se ha enfocado en p Jédy_g.l' los mismos B__gug;

va que afectaria
incorporacién de rubros como la pitahaya & la producmon dominicana ya q

iti minicano.
Positivamente el aporte generado por este sector al PI1B do

-,



) .o s
3.2.2.- 2do Pilar: Condicion de 1 demanda

pste factor mide la capacidad y calidad con Ia cual cuentan los proveedores para satisfacer

i (v r AN AL H 5 P - o
ol mereado local y de esa misma manera a medida que se sacie la necesidad nacional poder

sycursionar en el mercado internacional cumpliendo con las exi gencias del mismo, mientras
I'l“i.\‘ Sl’ltlﬁ“tﬂd“ﬁ sea nuestro |“ercad0 l“uyOl‘ p|‘0b{[bi“dad tenemos para cnﬁ‘cn[ar laS

Jemandas internacionales.

Otras variables que componen este factor son: la composicién de la demanda interna, el
@amaiio v el patron de crecimiento de la demanda en cada y la transaccion de preferencia

nacional de un pafs hacia el extranjero.
Las variables estudiadas en este factor son las siguientes:

8. Exportaciones, se considera exportaciones a la salida de bienes hacia el mercado
internacional, esta variable tiene mucha importancia ya que a través del nivel de

exportaciones se mide la cantidad demandada de un producto, ademas las

exportaciones es una de las formas ideales para generar divisas.

9. Sofisticacién de los consumidores, este variable fue elegida por que a media que

los consumidores sean mads exigentes de esa misma forma los proveedores

nacionales contaran con mas capacidad para satisfacer el mercado internacional.

este variable fue elegida debido a que es importante

al en un periodo mas corto/ )&\

10. ETA al pais de destino,

conocer cual pais puede proveer al mercado internacion

de tiempo, ya que los clientes suelen querer su mercancia al menor tiempo de

brevedad posible.
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nnovacion, esta variable fue « _
L ¢ S NAniabe g seleccionada debido g lo important nocer
ante que ¢s co oce

las capacidades que tiene una nacion para csta
star
del mercado. —!" ‘g/‘h] IIJ'LW

12. Grado de orientacion de los consumidores
|

a la vanguardia con las exigencias

esta variable fue elegida con el fin de

determinar el nivel de orientacion que tienen los consumidores acerca de los
productos producidos por las empresas de una nacién y a qué medida las empresas
atienden a las necesidades de estos consumidores, lo cual es importante ya que
podemos determinar cudl es el comportamiento de los paises estudiados a la hora de
satisfacer los mercados locales.

13. Sofisticacion de los negocios, ésta variable va de la mano con la anterior ya que si
los negocios son sofisticados estos podrdn atender de manera eficaz a las
necesidades de los mercados locales, esta variable fue seleccionada debido a la

importancia que tienen los negocios para el desarrollo de un sector.

A continuacion se presenta la comparacion de los paises estudiados:

Tabla 12.- 2do Pilar: Condicion de la Demanda

| Baportacionss Celares | 1,600,000.002,600,000.003,200,000.00
Sofisticacion de los index/7 23 3.3 3 __2__‘_9
| consumidores = Y 6
__ETA al pais destino Dias = :Q==F='¥3 2.9
____ Innovacién (ndex/7 L 32 .
Grado de orientacion de (ndex/7 3.6 5.1 s A=
|____los consumidores 2 Yo 83 3.8

Fuente: Elaborado por las sustentantes

 Sofisticacion de negocios fndex/7 L \/
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Tabl - i
a 12.- 2do Pilar: Condicion de la demanda

Exportaciones 10% 3
— Sofisticacion de los 22 20 LEL it
consum'idores. 15% 11% 15% 14% 13%
ETA al pais destino 25% 19% 0% 17% 25%
Innovacion 15% 11% 0 = 00 13%

- .

Grado de orientacion de los . % . 0
consumidores 15% 11% 15% 13% 13%
Sofisticacion de negocios 20% 16% 20% 19% 19%

Fuente: Elaborado por las sustentantes
Exportaciones

Esta variable mide la cantidad de bienes en este caso pitahaya que son solicitadas en el

mercado exterior. A esta variable se le otorgo una puntuacién de 10 puntos, en el analisis

Ecuador obtuvo la mayor puntuacion lo cual indica que fue el pais con mayor exportacion

de pitahaya en 2015, la Republica Dominicana obtuvo la puntuacion mas baja debido a que

su primera exportacion fue realizada el afio pasado.

Para medirla se tomo el valor en dolares de las exportaciones realizadas de este producto en

cada pais estudiado el cual se muestra en la segunda tabla.

Sofisticacién de los consumidores
Esta variable mide la capacidad de informacion sobre el producto y la fidelidad del mismo

que tienen los consumidores al momento de decidir adquirirlo.

o el indice Global de Competitividad en el estudio se le asignd

tuacion fue Colombia y el de menos

Esta variable fue medida co

una puntuacion de 15, ¢l pais con mayor pun
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m:i(\l\ {‘UC Ni "

iy aragua, cabe desatacar que todos |
5 108 paises deben prestar mas atencion

«ta variable ya que todos se ¢
L osta q O3 SC encuentran por debajo de los 4
_ s 4 puntos en ¢l indice de

mmpclitividud.

. 1a Segunda tabla se muestr i
gn la Seg muestra la puntuacién indicada por el indice de Competitividad

Global del periodo 2016-2017.

ETA al mercado meta

Esta variable mide el tiempo estimado que se toma una carga para arrivar desde el puerto de
g~

_..w‘-""

origen al puerto destino.
B s

Para la medicion de esta variable se procedié a calcular los dias que se tomaria el

cargamento para llegar al mercado meta, este calculo se hizo mediante la pagina seaRates ,

e

para los mismos s€ escogieron los puertos mis concurridos en los paises estudiados. b )

Weldo” st slith

A la variable se le asign6 una puntuacion de 25, siendo esta la puntuacion mayor, el estudio

demuestra que la Repl'lblica Dominicana s¢ encuentra a menor distancia del mercado meta

razon por la cual ocupa la primera posicion con 25, Ecuador ocupa la Gltima posicion lo

indica que se encuentra a mayor distancia de Canada. -

Innovacion

La siguiente variable hace referencia a los cambios que introduce alguna novedad en un

. : 1 cuale
producto o proceso, por tanto mide 10S cambios que trascienden en cada pais los cuales
2

demuestran la evolucion de cada uno.



gta varinble fue medida por el ndice de Competitividad Global 2016-2017, a la cual se l¢

L4 una puntuacion maxi .
asigno U P maxima de 15 puntos teniendo la mayor puntuacion Colombia,

continuando Ecuador con 14, Republica Dominicana 13 y Nicaragua con 1.

£n la segunda tabla se especifica la puntuacion obtenida por cada pais de acuerdo al indice

de Competitividad Global 2016-2017.

Grado de orientacion de los consumidores

Esta variable mide las acciones tomadas por las naciones con el objetivo de satisfacer las

necesidades de los clientes ofreciéndoles un producto de calidad.

A la misma se le asign6 un valor de 15 puntos siendo este valor el de mayor puntuacion,

Colombia ocupa la primera posicion con 15 puntos, este dato indica que este pais toma en

cuenta las necesidades del cliente, Nicaragua ocupa la Gltima posicion con 11 puntos

indicando poca participacion de esta variable.

En la segunda tabla se muestra segun el fndice de Competitividad Global 2016-2017 la

puntuacién obtenida.

Sofisticacién de Negocios
Esta variable hace referencia a la calidad del conjunto de redes de negocios deunpaisyala

calidad de sus operaciones y estrategias. A esta se le asigné una puntuacion de 20 puntos

siendo esta la calificacion mas alta la cual la posee Colombia mientras que Repablica

Dominicana y Ecuador ocupan el segundo lugar con 19y Nicaragua el ultimo lugar con 16.
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En la segunda tabl

Com

l." C 1

petitividad Global 2016-2017,

3.2.3.- 3er Pilar: Sectores relacionados o0 de apoyo

ctor mide el nive %, ;
Este fact I de cooperacion que reciben las diferentes industrias para el

desarrollo de Una actividad en especifica. Es importante mencionar que cuando los sectores

cuentan con apoyo de distintas instituciones afiaden eficiencia e incentiva a los proveedores

de dicho sector.

También a través de estas instituciones se facilita el intercambio de conocimientos y la

cooperacion entre las empresas.

La misma estd compuesta por las siguientes variables:

14.

15.

Presencia del Cluster, 1a importancia de esta variable es que a partir de la misma se

puede determinar si existe de alguna manera apoyo a los productores, si se

encuentran organizados y a través de este puedan generar una alta capacidad para su

- - : ia el mismo horizonte.
competencia internacional y que todos esten enfocados hacia el mismo honzont

exportaciones, ¢€sla variable es importante porque

Instituciones de apoyo a las

mide el apoyo brindado a los productores para el incremento de las exportaciones ya

que estos deben de elegir los productos de mayor potencial para su eXportacion y

aquellos que generen un valor més elevado de esta manera se incrementa mucho

) : ’ .¢ de un pais.
esta variable y aporta significativamente al avance deunp



16. Calidad de los productores,

la im
portanci; - .
| ) | a de esta variable es que a través de la
misma ayuda a determinar la {ndole de los g lid
S suplidores los
$ los cuales

| ‘ al ofrccer productos
Je calidad pues atraen a los clientes

17. Calidad de la infraestructura, es importante ;
porque los inversionistas al momento
de tomar la decision de realiz
zar alguna i H ¢
guna inversién en un pais contemplan varias
ariables como la infraes
vart infracstructura porque esta aporta considerablemente al desarrollo
de una economia y por tanto aporta al desarrollo de un sector industria
18. Cantidad de Puertos, son importantes porque representan de cierta manera la
participacion en el intercambio comercial de bienes, ya que la mayoria de

mercancias se mueven por puertos maritimos, a través de estos se trasladan

volamenes de productos los cuales generan mas ganancias al pais.

A continuacion se muestra la comparacion de los paises estudiados en este factor:

Tabla 13.- |
A5 : Republica
: A Unidad de | Nicaragt Colombi | geyador D:t[::;ni:an
Variables Independientes | njedida I e a a
—— index | 1 1 !
resencia del Cluster __PT‘lT.r-"-y-?-— _________.___
Instituciones de apoyo & index i) 1 ! 1
las exportaciones pummy | 4 |
— o TR - 4.8 . =
Calidad de los productores ___'_"_dfﬂ—-—-—-—"'.""-'_ 4.5 3.5
Calidad de la index/7 32 _____3_________._-—-— .
- infraestructura /""”"Ef 4 4 2
Cantidad de puertos ﬂﬁ‘L/L/’

Fuente: Elaborado por 1as sustentantes
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Tablal3.1- 3er p
TR ilar: Secto
C - Llll -------- [ ;._-‘-:'. E relac“)na(lns 0dea 0yo
variables Independientes P““_tua(:ién Col b Repiblica |
asignad ombi | Ecuad
e ; g 2 a a ra 4 Dominican
presencia del Cluster 259 a
o : 25% 25% 25% 0
instituciones de apoyo a las 2 2o
exportaciones 25% 250
T 3% 25% | 25% 25%
Calidad de los productores 15%
| - : 1% 15% 13% 13%
calidad de la infraestructura 15% 11% 10% |
e e (} % 0
Cantidad de puertos 20% 16% 16/: 2 —
9 16% 20%

|
Fuente: Elaborado por las sustentantes
La presencia del cluster

En este factor se refleja la ayuda que reciben los productores por parte de los claster

/' e

dedicadas a la produccion de pitahaya. é)L\_

T

Esta variable se midio Con'@ice Dummy a la‘misma se le asigno el valor de 25 puntos

amaiin e

representando la méxima puntuacion. Segun investigaciones todos los paises incorporados

en la tabla cuentan con la presencia de cluster lo que indica que los productores se

encuentran organizados y de esta manera incentivan a la produccion de la pitahaya y

pueden lograr competitividad en el mercado internacional.

En la segunda tabla se indica segtin el indice Dummy si cuentan con Cluster obtendran un |

y de lo contrario un cero

a8l ™



mstituciones de apoyo a las exportaciones

tor refleja que los pai :
gn este fac Jaq paises estudiados cuentan con instituciones externas al clister

a los procedimien '
que aportan p tos adecuados que tienen que cumplir para la realizacion e

Jas e><p0|1aci0nes_

Al igual que la variable anterior esta fue medida con el indice Dummy, asignando una

pumuacic'm de 25 siendo la misma la puntuacién maxima.

En el segundo cuadro se demuestra que todos los paises cuentan con instituciones que

brindan apoyo € incentivan las exportaciones.
Calidad de los productores

Esta variable mide la calidad de los suplidores, los datos fueron obtenidos del indice de
competitividad. Cabe destacar que es de vital importancia contar con una alta puntuacion

para poder competir en el mercado internacional. La misma influye al momento de realizar

negociaciones internas y externas, debido a que todo consumidor desea obtener productos

de calidad.

X i imer lugar en
La misma cuenta con una puntuacion maxima de 15, Colombia ocupa el pr1 g

i nda posicion con
esta categoria con una puntuacién de 15, el pais s€ encuentra en la segunda p

lti o recibe Nicaragua
Ecuador ambos obtuvieron una posicién de 13 puntos, el Gltimo lugar |

arduamente para mejorar la calidad de

indi i bajar
con 11 puntos, lo cual indica que tiene que traba)

sus suplidores.

tuacion obtenida por ¢l indice Global de

En el segundo cuadro se especifica Ja pun

Competitividad 2016-2017-
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5dad de infraestructura

(s
_ 3 vanzble que mide la capacidad desarro

f/i’ ~— y i

£ + @sammollo de una economia basado en las

- prionEs. TECUTSOS eNeTZElIcos. entre otros

o - La cual aporta a Ia formacién del Producto
- Bouto

el DS

—m 2 T

g varizble tiene un valor asignado de 15 puntos. Podemos observar que la Repiblica
S T

N

_z-:-3nz ocupa la segunda posicion con i
LT —_—— = : 3 .
9 una puntuacion de |13 mostrando una pegquena

1 S-encia €n C0 i0
sfciencia en COMParacion con Ecuador el cual se encuentran en el primer lugar. con una

somuesira que tiene que mejorar en esta variable.

£, ¢l segundo cuadro se muestra la puntuacion obtenida en el indice de Competitividad

Glohal 2016-2017 por cada pais.

Cantidad de puertos

Los puertos maritimos son piezas claves para el intercambio comercial, ya que estan

destinados a la entrada y salida de mercancias entre los paises, las regiones y a nivel

internacional. Son piezas claves nivel de competitividad.

Los datos de esta variable fueron obtenidos de acuerdo a la cantidad existente de puertos en

) , 1 i€ a Ia
cada pais de estudio y a partir de los mismos S€ procedio a comparar de acuerdo

Puntuacion asignada.
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variable tiene asignado s
Esta g un valor maximo de 20 puntos, Republica Dominicana ocupa

i lugar en es [ indi
el primer U8 ta variable indicando una mayor ventaja en este 4mbito, Colombi
. mbito, Lolom 14,
ador y Nicaragua se encu : ;
Ecue Y g entran en la misma posicion obteniendo la misma puntuacion

de 16.

: undo cuad -
En el scg uadro se muestra la puntuacién obtenida de acuerdo a la comparacion

realizada en el que se muestra la posicion de cada pais en esta variable.

3.2.4.- 4to Pilar: Estrategias de las empresas y marco regulatorio

de la competencia interna

Esta variable mide el contexto local para el incentivo de la competencia basada en la
inversion y mejoras sostenibles como también la competencia vigorosa entre rivales

locales. Lo cual ayuda a verificar los que tienen mejores ventajas competitivas en cuanto a

la produccion y venta de la pitahaya.

Mientras existan clientes exigentes y muchos competidores, los mismos prestaran su mayor

esfuerzo en innovar sus procesos productivos para de esa forma ser eficientes en el mercado

local y poder tener un gran nivel de participacion en el mismo.

Las variables que componen este factor son las siguientes:

19. Costos de pmduccién,les importante porque permite determinar el valor que debe

incurrir un productor al momento de incutsionar en la actividad y muestra la

os paises de estudio a pesar de que sea el mismo

variabilidad del mismo €n |

producto.



5

(]
oY)

20.

Apertura Comercial, es in
‘ \portante porque influyen drasticamente en el intercambio

comercial debido a
que ayudan al desarrollo del mismo entre naciones y despiertan

¢l interés de un pais sobre otro

Meses de produccidn, son i
. Me produccidn, son importantes porque indican la cantidad de produccion

que se tendrd en un atio y el periodo en que se cortard la cosecha.

[ ] M2 Q1 . ) ;
Precio de venta, ¢s importante porque influye al momento de atraer al cliente y

determina competitividad a la hora de ofertar el producto

. Facilidad para iniciar negocios, es importante porque al momento de desarrollar

cualquier negocio implica bastante las ventajas y el desenvolvimiento que tenga un
pais en cuanto a su proceso de negociacion y las concesiones que ofrezca.
_No barreras arancelarias, son importantes porque facilitan significativamente el

intercambio comercial en especial las exportaciones, aportan a su crecimiento,

desarrollo y le motivan al productor a exportar.

A continuacién se comparan los paises estudiados:

Tabla 14.- 4to Pilar: Estrategias de las empresas y marco regulatorio de la
competencia interna

ln;;:i::il:;tes Unidad de Me_dida Nigaragua Colombia | Ecuador le::tl:i":l‘;:l::a
Costo de produccion D6lares/hectarea 1,700 2.900 2,496 1.878
| Apertura Comercial index Doing Business 73 121 97 58
| Meses de produccion Cantidad al afio 7
_____PI‘CCiOS de venta Délares/ KG 8 3 4
Facilidad para iniclar (ndex Doing Business 128 61 166 115
__ negocios
|_No Barreras arancelarias | (ndex/7 4 4.1 2.9 4.4

Fuente: Elaborado por las sustentantes
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Tabla 14.1- 4to Pilar: Estrategias de |ag €mpresas y marco regulatorio de |
rio de ia

comietencia interna I_

: Puntuacién
. dependientes _ Repiiblica
yariables Indep asignada Nicaragua | Colombia | Ecuador Dombal
~ Costo de produccién 20% 20% 6% | 11% 18%
___....---"__ .
Apertura Comercial 20% 5% 4% 1% 20%
e . ¥
Meses de produccion 20% 17% 11% 17% 20%
S
Precios de venta 10% 5% 10% 4% 5%,
" Facilidad para iniciar
Hegacios 15% 11% 15% 5% 13%
| No Barreras arancelarias 15% 14% 14% 10% 15%

Fuente: Elaborado por las sustentantes

Costos de produccion

Esta variable mide el nivel de gasto en los cuales incurren las naciones o empresas para la

realizacion de una actividad en especifica, la importancia de tener bajos costos de
produccién es que maximiza las utilidades.

A esta variable se le asign6 una puntuacion maxima de 20 puntos, siendo 20 el pais que

Cuenta con menor costo de produccién. Nicaragua ocupa el primer lugar teniendo los costos

Mas bajo de produccién, Colombia obtuvo la puntuacion ms baja lo cual indica que es el
Pais que produce a mas alto costo la pitahaya.

Para g medicion se calcul6 el costo en dolares por hectéreas para la produccion en cada

Uno 5
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Apertura comercial

variable refleja la capacida ;
Este pacidad que tiene un pais para comercializar bi
izar bienes y servicios

sto del mundo, e i : i
onel 1€ sta variable sera medida mediante el ranking Doing Busi
Ing business.

La variable tiene un valor asignado de 20 puntos siendo como h ionad
se ha mencionado
anteriormente la puntuacion maxima, la Republica Dominicana se encuentra ocupando la
primera posicion demostrando ser el pais dentro del estudio con mas flujo de comercio con
o| resto del mundo, Ecuador se encuentra en el Gltimo lugar con una puntuacién de I

reflejando su bajo grado de apertura comercial,

En la segunda tabla se muestra la posicién del Ranking de Doing Business en los paises

estudiado.

Meses de Produccion

Esta variable indica la cantidad de meses de produccion de pitahaya que tienen los paises

de estudio, a la misma se le asign6 un valor de 20 puntos, indicando que mientras mayor €s

yor serd la capacidad para abastecer a la

la cantidad de meses de produccién en el afio ma

demanda nacional e internacional.

ayor puntuacion de 20, lo cual nos indica que

La Republica Dominicana cuenta con lJam

ccion y Colombia cuenta con la puntuacion

presenta mayor lapso de tiempo para Su produ

méS baja_

roduccion de cada uno de
Para |a medicion de la misma S€ tomaron €n cuenta los meses de p

L . iy dros
los paises de estudio segun indica el segundo cu?



precio de venta

iable hace referenci <
Esta varid 'a al valor que le asigna cada pais a la pitahay I d
a en el mercado

internacional.

ge le asigno una puntuacién méxima de 10, en el estudio Colombia ocupa la primera
posicion con una puntuacion de 10, lo cual indica que cuenta con el precio de venta mas
Jlto en los mercados internacionales, la Repiiblica Dominicana se encuentra en el segundo
lugar con Nicaragua presentando un precio de venta similar, Ecuador ocupa Ia altima

posicion con una puntuacion de 4 lo que refleja el precio mas bajo.

para medirla se calculé el precio en dolar por Kilogramos que s¢ oferta en cada pais de

estudio segun se muestra en la segunda tabla..

Facilidad para iniciar negocios

Este factor mide el tiempo, los procedimicntos, costo y capital que s€ necesita para iniciar

e destacar que este factor incentiva de manera

un negocio en los paises de estudio, cab

directa las inversiones extranjeras.

Doing Business, la misma tiene una

Esta variable fue medida mediante indice de

: cién maxima.
puntuacién asignada de 13 puntos siendo esta la puntuad

i untos siendo este el pais
En el estudio Colombia s¢ posiciona e primer Jugar con 15p
abli .+ o0 obtiene la segunda
donde es mas facil iniciar un negocio [a Republica Dominicana g
mas facil 1n ) -
‘At o con 5 puntos. 10 cual indica
POsicién con 13 puntos Ecuador ocupd la ultima posicion cond P

a dt: COll‘lCﬂZﬂl’ un [‘ngOCIO 3

que es el peor pais del estudio a la hor
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seounda tabla se mu :
En la s€& estra cl ranking obtenido por cada pais segin Doing Business
415 scg g JUSINESS.

No barreras arancelarias

+q variable mide el gra .
Esta v grado de barrera que existe a la hora de exportar o importar, en ¢ste
caso de exportacion es importante destacar la importancia de esta variable ya que si

st rande i i '
existieran grandes barreras a la hora de exportar nadie se viese motivado a la realizacion de

esta actividad .

Esta variable fue medida mediante el Indice Mundial de la Competitividad, a la misma se le
asignd una puntuacion de 15 puntos siendo esta la puntuacién maxima, la Republica
Dominicana se posiciona en primer lugar con 15 puntos, reflejando el menor grado de

barreras arancelarias, Ecuador ocupa la altima posicion con 10 puntos , indicando ¢l mayor

grado de barreras arancelarias .
puntuacion asignada segan el indice Mundial de

En la segunda tabla se muestra la

Competitividad de cada pais de estudio.
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GRAFICO DE PORTER

Extrategias de em —

Rigehisrh &b tompetencia interna b

Condiclén de

Los factores

N]Cﬂf‘gﬂ. TEER
Colombia e
Sectores relacionados o de apoyo Ecuador = = —

Republica Dominicana . es e

1
tantes. - thf' ’
Fuente: Elaborado por las sustentantes:
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palizar eS¢ grafico. el cual arroja como resultado
h by \, QU

A que el Diamante de  Republica

v .una on la condicion de los factore
aicana en S factores, estratepias de o
pamil & ¢ TMPIeSas v marco reg '

] gulatorio de

petencia interna v sectores relacionados o de APOYO s

v

¢ encuentra en pnimer lugar, en

- an de la demanda i s
15 condicion de Colombia ocupa el primer lugar y Republica Dominicana ¢l

wpocr0. EStos pISES posech competitividad global entre los demds paises de objeto de

|
nudio. podemos puntualizar que dentro del Ranking de Competitividad segun el Indice de
C ompelili\‘idad realizado por el Foro Econdmico Mundial del afio 2016 se encuentran en

|ss siguienies posiciones Colombia en la 61. Ecuador en la 76. Republica Dominicana en

o3 v Nicaragua en la posicion 108.

Podemos destacar que a pesar que Republica Dominicana se encuentra en dicha posicion
entro de Ranking en comparacién con los demas paises de estudio posee las mayores
ventajas competitivas en diversas variables que el resto. Sus mayores fortalezas son
rendimiento de la tierra, grado brix, precipitacion optima, ETA al pais destino, Cantidad de

puertos, apertura comercial, meses de produccion y no barreras arancelarias. a diferencia de

los paises estudiados, estas son sus mayores debilidades.

Unas de las debilidades que presenta €l pais en comparacion a los demas, €s en el factor

¢ondicion de demanda, indicado esto entendemos que I Republica Dominicana tiene que

Wabajar para mejorar en este factor. En lo que corresponde a 1as exportaciones el pais se

- volumenes de
“Icuentra ocupando el (Gltimo lugar debido a que no Pposee grandes

exponaciones, debido a que la cantidad exportada en 2016 fue muy minima, pero sabemos

. . n compromiso €
e con el pasar de los afios esle variable cambiara Si hacemos U p

invery; ,
¢rtimos en la produccion de la pitahaya:

.01 ~



o de los paises estudia
pentr p dos el de menor competitividad es Nicaragua el cual presenta

‘lidades en produccion - ‘
debili p » €Xportacion, sofisticacién de negocios, precios de venta y

comercial, segui :
apertura eguido de Ecuador quien también muestra debilidades en algunas

yariables.

La Republica Dominicana posee apoyo de Cluster y apoyo del gobierno para este proyecto
el cual es muy rentable y aportaria de manera significativa a las exportaciones dentro de
nuestra balanza comercial, por tanto podemos céntinuar cdn el incentivo a la produccién de
la Pitahaya la cual segiin hemos demostrado es una fruta con bastantes beneficios tanto

saludables como economicos.

por otro lado tenemos a Ecuador que dentro de todos los demas paises fue el que obtuvo

mayor exportacion de esta fruta y en este la pitahaya tiene un consumo interno bastante

elevado.

También se encuentra Nicaragua el cual posee el mejor costo de produccion dentro de todos

los paises estudiados.

3.3.- Analisis Financiero

En vista de los resultados arrojados en el Diamante de Porter s puede observar las ventajas

comparativas y el nivel de competitividad que tiene la Republica Dominicana con las

demas naciones estudiadas.

sis financiero con el fin de detectar la factibilidad de la

A continuacion se presenta un anali

i i dos internacionales.
produccién y la posterior exportacion de |a pitahaya hacia los mercados inte es



£n este analisis presentaremos imi
el rendimiento que tendra la f
a fruta en los afios
- proycclad()sg

Je esta manera podremos determi ;
nar que cantidad de fruta sera exportad
_ a y qué cantidad de

|a misma se quedara en los mercados locale
S.

Ge presentara pro eccione )
p Y s de ventas determinadas por el porcentaje de fruto dedicado a la
exportacion multiplic ; ,

p plicados por el precio estdndar que presenta la pitahaya en los mercados

intemacionales.

para el calculo de esta factibilidad se procedi6 a realizar un flujo de caja el cual calcula los

ingresos y egresos de este proyecto, al final se proyecta el célculo del VAN y la TIR los

cuales reflejan cuanto sera el rendimiento de esta inversion a lo largo del proyecto.

Se presenta un presupuesto de plantacion de 100 tareas de pitahaya lo que es igual 6.29

hectareas de tierra.

Este proyecto S€ visualizo a 5 afios ya que la pitahaya €S una fruta que a medida que el
tiempo pasa genera mas frutos, @ continuacion |a rentabilidad de la tierra en la Republica

Dominicana:

~93~



)

sajuejuaysns sg| Jod Oprroqe[y :3)uan
~
_W SEL V6 opLSYT| €SSbL'StT| ST 0v9°0ZE| 000°0SZ'Stl 0sg 000'STV 0s 00g8
_. FaME
\ﬁ CELVE b/ SYT | E£SSHL'SYT 81°0v9°'0ZE| 000°0sZ'SPL 0SE ‘000°STY 0s 00€8 €8 i v
\‘ 2508 88 €CT| 0L°€88°€CT ST'vvS /2| 00S79v'€CT 0se Dmh.\Nmm Sy 00€8 €8 _ 001 €
e8L°SL 9659TT| £v'965°9TT| HT'ZIS'9SZ| 000°00Z°9TT ose| o0oo'zes ov| ooes eg| \ooT /\\
[ST'EE I101S| v6°010°TS| 90'vzz’ZIT| 005'L£8°0S ose| osz'syt s/t|  ooss £8|  OQF|

uoINPOLJ 2P O[NI[ED "SI BIqEL




A B Inyersiones

amando €0 ¢ uenta que la inversion inicial es aquel monto requerid la ad
rido para la adquisicion de

divensos factores considerados -
RRUAR ados para la produccion y la puesta en marcha de la planta

yovecto se to .
proye maron en cuenta todos los activos fijos que son parte necesaria pard

Para M€

o mismo, los cuales se detallan a continuacion

13.2.- Activos Fijos

Son considerados como bienes de la empresa, ya sca tangible o intangible. que no 5¢

pueden convertir en liquido a corto plazo y que normalmente con necesarios para el

funcionamiento de la empresa y no son destinados a la venta.

Los activos fijos de este proyecto constan de cinco partes: Bienes Inmuebles, Maquinaria y
e Oficina, Equipos de Computacion y

Productos varios, Muebles de Oficina. Equipos d

Vehiculos.

alla el valor de los bienes inmuebles:

ienes Inmuebles
Tabla 16. Bi¢ Costo total
Costo uUsnps

LY - * L
A cominuacion se det

l)wcripci(jn‘_/—ljfililif://,
Area de Procesoy | 2.115.95 2.115.95
211595

LLDOCM

Alm.
Costo total
ustcntunlcs

Fuente: Elaborado por las §
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. aria y productos vari
18 mﬂqumal‘l y anios para el desarrollo de |5 pitah
ilahaya constan de:

Tabl inari
a 17. Maquinaria Y Productos varios

 —
Descripcion Cantidad Costo Costo T
—— Unitars o Total
Balanza 1 nitario UsSDS
Sistema de riego 14334'177 433.77
Bomba mochila 0 é of 0;16 1.904.36
Podado . 201.01
& o ‘ 846.38 246,38
osto total : 33 5 ¢
85.52

1S ek
Fuente: Elaborado por las sustentantes

Losmeblliaros¥ equipos de oficina son requeridos segiin la fase técnica y el personal que

rrabajard en la plantacion, siendo:

Tabla 18. Mobiliarios y Equipos de oficina

_ Valores en US$S -
Descripcion Unidades UC?StO. Costo total
| nitario _—
Laptop el 359.71 359.71
Aire acondicionado 1 603.046 | 603.04
Cal. Sumadora. 2 4847 96.94
Escritorio 2 126.95 253.9
Sillén . 2 _48.66 97.32
Teléfgng 1 14.81 14.81
Archivos 7 31.73 63.46
: ] 328 327.97
Impresora multn}lsolsl ) | ) L8115

Costo M

Fuente:Elaborado por Jas sustentantes

Dentro de los vehiculos contemplamos la

inistra_da por el ge

rente de 1a planta, y s€ utilizara para

25,531.91 dolares, la cual sera adm
rollo de s¥ produccién.

alqui Bt : ar
cualquier requerimiento necesario para el des

+2'9h =



Tabla 19
e . Vehiculos
Descripcion Cantidad Costo C
% ~osto Total
—  Camioneta 1 Unitario USDS )
25,531,91
Total 25,531.91

25,531.91

e
Fuente: Elaborado por las sustentantes

lo anteriorme i : ; .
De acuerdo a nte visualizado toda la inversién necesaria desde la construceion

de las instalaciones, la siembra hasta su pos cosecha estdn contempladas resumiendo en el

siguiente cuadro la inversion total:

Tabla 20. Inversion Inicial
INVERSION INICIAL

USDS

ACTIVO F1JO

ALMACEN PARA LA PRODUCCION 2.115.95

MAQUINARIA Y EQUIPO DE 3,385.52

TRABAJO

MOBILIARIO Y EQUIPO DE 1.817.15

OFICINA

EQUIPO DE TRANSPORTE 25,531.91

TOTAL ACTIVO F1JO 32,850.53

CAPITAL DE OPERACION

GASTOS GENERALES 4,126.70

MANO DE OBRA DIRECTA 4,673.47

MANO DE OBRA INDIRECTA 4,800.00

COSTOS ASOCIADOS A LA 140,605.73

ggggg%%%m DE OPERACION 154,205.90
187,056.4

INVERSION TOTAL

Fuente:Elaborado por Jas suste

ntantes



3.4 Presupuestos
&
Q/V”U

3.4.1.- Presupuesto de Ingresos O Y
\
Es la muestra de una estimaci )
ion programada de las ventagen términos cuantitati
. S ocuanttalivos,
rcalizado por una organizacic :
g 1on y un precio de mercado” actunl de USD$4.00 por cada
Kilogramo. La capacidad to i
P tal de plantacion es de 100 tareas para un total de produccion de
51.011 toneladas al primer afl i
as al primer afio. Hemos considerado que se desperdicia una tonelada ya que

no todas las pitah : : .
pitahayas s¢ exportan debido a diversos controles de calidad teniendo una

merma de 10% y de un 25% para el mercado local.

Teniendo que el peso aproximado de cada fruta es de 350 gr. y la produccion total es de

200 toneladas (200, 000,000 gars.). A continuacion s¢ presenta un presupuesto de venta

basado en el rendimiento que tendrd la tierra durante los 5 aflos de este proyecto, ¢n el

mismo solo el 65% de la produccion se destinara a la exportacion.

Tabla 21. Presupuesto de Venta

PRESUPUFS1O DEVENTA o
oA

TR ...
Aifio Cantidad Prcuo(USl)S) 'll‘otul de
ngresos
(Toneladns ) e
1 33.157 4.000.00 132,628.00
2 75.788 4,000.00 303,152.00
3 80.524 4.,000.00 322,096.00
4 04,735 4,000.00 378.940.00
5 04.735 4.000.00 378.9:40.00
Total 378.939 4,000.00 __1,5_1_5._7;56.00 "y
—or I mlcniuntu

I“lubormlo por lns §

~97 ~
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4.2~ Presupucsto de costos de produceign

s cs0s de produccion estan divididos e costos directos ¢ indirect
AN = < ClOS.

Los COSLOS directos son aquellos que se relacionan directamente con el producto y de

seuerdo a la fase téenica son l0s que se requieren para el desarrollo del proyecto

Tabla 22. Presupuesto de costos de produccién

. Unidades de
Descripcion medida Cantidad N.tareas Costos Costo total
~Jiquisicién de plantas Planta 332 100 0.6347863  21,074.90
Compra de tutores Tutores 83 100 10.579771  87.812.10
(cemento)
Fertilizante completo Quintal 3 100 31.95091 8,051.63
Fertilizante foliar Libra 3 100 1.6927634 423.19
Pesticidas Litros 1 100 15.911976 954.72
Super fosfato triple Qq 2 100 46.550994 9.771.43
Herbicidas Litros 0 100 6.2632247 117.44
Abono orginico Quintal 2 100 6.3478629 1,269.57
Alambre liso Quintal ] 100 48.666949 2,433.35
Grapas Libra 3 100 1.0579771 317.39
—___ Costo Total ! 132,225.73
e TR
Descripcion Unidat!es de Cantidad N.tareas Costo Costo total
medida
Corte con rastra Tarea el 100 6.3478629 634.79
Cruce Tarea 1 100 5.2898857 528.99
Rastra Tarea 1 1 00 4.7608972 476.09
Surcos Térea ' ] 100 4.2319086 423.19
Drenaje Tarea 1 100  3.1739314 317.39_
Costo Total 2,380.45
Fuente: Elaborado por las sustentantes
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43~ Mano de obra directa

Tabla 23. Ma no de obrg directa

de obra se han conte
para la MANO mplado los costoyg quE Se muestran en [a <iou:
a siguiente tabla:

/r’i;ci,én' Unidades de _ No
Pes¢ e medida Cantidad Tare'a . Costo Costo total
Wc“’“ Nakcd l 100 17774016  177.74
Construccion de hoyo Unidad 168 100 0.042319] 710.96
Transporte de plant.as Planta 168 100 0.0423191 71 0'96
yplic. Abono organico Quintal 2 100 10579771 211.60
Giembra y acarreo Unidad 110 100  0.0634786 698.26
ransporte de fertilizante Quintal 1.59 100  0.8463817 134.57
Colocacion de tutores Unidad (84 100 0.0846382 710.96
Desyerbos Tarea 0.3333333 100 8.4638172 282.13
Poda de plantas Tarea 1 100 1.2695726 126.96
Aplic. Fertilizantes Quintal 2.52 100 28212724  710.96
Aplic Pest, Fung y Foliar - Tanque 10.1428571 ' 100  7.40584 105.80
Aplic. de herbicidas Tanque 0.125 100 7.40584 92.57
Costo total 4,673.47

Fuente: Elaborado por las sustentantes

34.4.- Costos de Export‘hci(’m

Considerando que los costos son los gastos econémicos

un producto.

A continuacion se presentan los costos que tendr

Productivas de este proyecto.

~99 ~
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Tab
la 24, Costos de expo
Valores ¢ USS rcion

ler afio M
— 0

yeion
% 69 \"“‘"0
-dﬁ“"mﬂ 36.214.93 dto afo Sto afio
F“‘b;l;:.t 13,022.70 gg gg 33 87.950.35 103 231 23 -
s e 1222, AT 103.471.23
) 285.6 31,022.2
s G2 t; s st 285.65 285,658 362’;;226'515 36,422.15
f 1 Costos s 112,353.95 11932747 14024 285.65
fuente:Elaborado por las sustentantes 0,248.03 140,248.03

3.4.5.- Costos Indirectos

Los costos indirectos son aquellos que no podemos aplicar directamente al producto ya que

no influyen directamente en el desarrollo del mismo, como lo son:
3 .

Tabla 25. Costos Indirectos

Descripcion Sueldo mensual
Administrador 400
Total (12 meses) 4,800.00

Fuente: Elaborado por las sustentantes

3.4.6.- Gastos Generales

Dentro de los gastos generales anuales del proyecto se consideran los que se detallan a

continuacidn:

Tabla 26. Gastos Generales
Precio Total

Unidad de ad -
Descripcion Wlﬁ/
] 012357173 444 86

0
Energia Eléctrica kW/h 310 " 105.8 269.60
Servicio de Agua Cuotas _ 15 63.48 761.76
Servicios Tel. Cuotas 12 105.8 1,269.60
Combustible 12 31.74 380.88
4,126.70

Materiales de Ofic.
Total

Fuente: Elaborado por 13s sustentantes
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14 7- Depreciaciones

idera el célculo de las depreeian:
qe cons preciaciones mediante e método
€ porcentaje fijo, el cual

ilizado en la Republic ini
es el utiliz publica Dominicana, egte S¢ calcula de la sigyient
Iente manera un S

. por
: la primera categoria, 25 ;
ciento para goria, 25 porciento para la
segunda y un 15 para la t
ercera, ¢

ada
iento se debe aplicar a o
porciento P una base para |a depreciacién, es decir, al monto de adquisicion

o construccion menos la depreciacion acumulada del afio anterior, mediante el cual siempre
se determinard. un valor residual por procedimiento ya que el porcentaje se aplica sobre el

valor del bien en libros determinandose que el monto admitido en los primeros afios es

mayor que en los Gltimos afios.

Tabla 27. Depreciacion
Valores en USS
Relacion de Depreciacion por aiio

ler Afo 2do Afio 3er Afio 4to Ano S5to Ao

Categoria I 10,000 9,500 9,025 8,574 8,145
Categoria II 321,325.00 240,993.75 180,745.31 135,558.98 101,669.24
Categoria III 10,500.00  8,925.00  7,586.25 644831  5481.06

Total 341,825.00 259,419 197,357 150,581 115,295

Total en Délares 7,232.86  5489.18  4,175.97  3,186.23  2,439.60
Fuente: Elaborado por las sustentantes

3.48.- Flujo de caja

i i mienta nos
El flujo de caja esta proyectado para un periodo de 5 afios, con esta herra

’ . este proyecto.
Permitira conocer estimaciones futuras de los ingresos y €gresos de p

I as ventas que se obtiene de

;i . cion por |
05 ingresos operacionales contemplan su recupers d

g «s consideran todos los gastos
“erdo a g produccion de cada afo. Los egresos opcrnummlc.:. cor

~ 101~




1oan relacion con los cost
e teng os de ventas de |a produccion y los cost
costos no operacionales

con 10d0S los pagos de impuestos.

[ os ingresos se empezaran a obtener en el primer afio |
uego de que en el afio 0 obtenga la
: osecha en este an 4
anera c te ano no seran tan elevados puesto que en el primer corte estas
plantas no generan tantos frutos, los ingresos estimados son de USD$ 135,628 y los egresos

son de USD$ 70,147.23 Obtelﬁcndo como resultado una utilidad neta de USD$ 47,800.96

En el segundo afio los ingresos estimados aumentaron un 123.52% y sus egresos son de

USD$129,376.66 obteniendo una utilidad neta de USD$ 126,856.

Para el tercer afio los ingresos continuaran aumentando parcialmente, en este caso los

ingresos estimados son de USD$322,096 y sus egresos son de USDS$ 134,608.67.

los ingresos creceran acorde a la produccion al igual

A partir del 4to afio hasta el 3to afo

que sus egresos y su utilidad neta.



Tabla 28. Fiy; Jo de Caja

,,,,, S0 R [“eraio _  dfoaso || Stoado
(13.322.09 15200 322,096.00  378,940.00  378,940.00
H92209) (1153353)  (11,105.23)  (12.884.74)  (14,249.17)
(49.59228) (112353.95) (119327.47) (140248.03) (140,248.03)
(7.232.86)  (5.489.18)  (4,175.97)  (3.186.23)  (2.439.60)
65480.77 17377534  187.48733 222.621.00  222.003.20
1767981 4691934 5062158  60,107.67  59.940.86
47.800.96  126.856.00 136.865.75 16251333  162.062.34
723286 548918 417597  3,18623  2.439.60
(10487.79) (10487.79) (10.487.79) (10.487.79) (10487.79)
Qm 056 43 _
“187.056 40) 6552161 14283297 15152951 17618735  174,989.73
VAN T ] $398863.73
TR | e

Fuente:Elaborado por las sustentantes

3.5.- Evaluacion Financiera

3.1.- Tasa Interna de Retorno (TIR)

fad

La tasa interna de retorno mide la rentabilidad ¢
. : oa de efecty
‘alor equivalente de una alternativa de flujos de entres

flujos salientes de efectivo.

~ 103~
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ivo al valor equivalente de



TR de este proyecto es = 57% lo que se j
Se Interpr
Preta como que se obtiene una ganancia d
e

0 sobre la inversion inicial o como |a ¢
as [
4 que un inversionista podria pagar sin perd
r sin perder

dinero-

35.2.- Valor Actual Neto

jor mé i ]
Es el mejor método conacido y més aceptado por los evaluadores de proyectos

e método i N
Este me se basa en medir la rentabilidad del proyecto en valores monetarios que

exceden a la rentabilidad deseada después de recuperar la inversion

Basados en el flujo de caja proyectado a 5 afios, se obtuvo como resultado un VAN positivo

de USD$398.863.73, lo que significa que el proyecto es rentable, ya que el VAN es mayor

igual a cero.

os como los optimos para evaluar un

Los indicadores financieros utilizados son considerad

isfactorios qué ratifican la bondad del

proyecto, en este proyecto se obtienen resultados sat

es descritas en €st€ trabajo.

proyecto, es decir, que es rentable bajo las condicion

- 104~



Capitulo IV.- Spillover Effect



4.1.- Hechos positives que afectan |, factibilidad de Ia Pitahaya

La diaspora asiatica

a didspora, para el que no lo conoce '
I a /s cuando una persona nace en un lugar y siendo

descendiente de ese pais, viven fuera de ese pafs. La poblacién de los paises asidticos
durante décadas han realizado lo que es la didspora, pero a pesar de que Ja poblacion se

d:rlgC"I}I:g.._VJN\-:E §l1 otros paises estos nunca abandonan las creencias de sus origenes ya que
: } 7
. F .
los crian en’esas creencias. El debut de la polémica encuesta que reemplaza el censo de

Canadd muestra que hay mads personas de origen extranjero que nunca antes, en una

proporcion que no se ve en casi un siglo, tal y como recoge el diario National Post.

Son jévenes, viven en las afueras y son principalmente de Asia, a pesar de que los africanos

estan llegando en un creciente nimero. (Canada, 2013)

Cabe resaltar que los paises asidticos como Japon con una poblacion de 37, 750,000

millones, Indonesia con 31, 320,000, India con 25, 735,000, Corea del sur con 23, 575,000,

entre otros se encuentran entre los 10 paises mas poblados del mundo desde hace mucho

tiempo. (Gaete, 2016)

Estos paises son unos de los mayores demandantes Y consumidores de la pitahaya, segun

Pro Colombia después de Espaiia que €S otro pais de gran consumo de esta fruta.

L | { 51 Tut: '\204.
Japon y Corea del Sur se sumaron a la lista d¢ 19 paises que importan esta {rufd ¢t !
; recimie . 47% en los ultimos
POr montos que alcanzaron los US$2,3 millones, un crecimiento del 47%

(I!nc() “ﬁOS,
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hina Emiratos Arabes,

ya consumen este producto exético naciona| (Colmbia, 2015)
. , 2015

Apoyo del gobierno

En el presente afio (2017), el Presidente de la Republica Danilo Medina tuvo la motivacién
de realizar una visita sorpresa al Cluster Nacional de productores de Pitahaya de nuestro

pais. Durante esta visita el presidente prometié apoyar financieramente las producciones de
este fruto. Les ofrecid aportar 400 tareas de tierra para aumentar las producciones para

exportacion. (Proceso, 2017)

Segin comentarios del funcionario, esto le ayudaria la entrada de Dolares a Republica

Dominicana, por lo tanto, se generaria méas divisas y obtener un crecimiento econdémico

sostenible.

Reconversion

En Repiiblica Dominicana se ~estimula la siembra de frutales exoticos como lo es la

i g de T
Pitahaya, El sefior Rafael Chavez principal exportador fue entrevistado en el Programa de

ifestd exdticos son la
V “Puntos y Enfoques y en dicha entrevista el manifesto que los frutales

' (s en sentido general, ya
solucién a la reconversion de cultivos en 12 regional norte y ¢l P
bles. (CASTELLANOS‘ 2013)

. . enta
que los cultivos tradicionales ya no son muy I

~ 10T



ysos y valor agregado

el 2015, investigadores
para g de la escuela Y del centro para investigaciones de gramos y

‘1la CIGRAS, de una univers;j .
semil niversidad de Costa Ricg enfocadas al cultivo de Pitahaya como

ativa al cambio climati
altern mAatico y para la extracciéon de colorantes naturales para las

industrias alimenticias, naturales. (Rodriguez 2015)

En este estudio de investigacion realizado por la universidad se puede visualizar uno de los
tantos valores agregados que ofrece este fruto, como es el caso de colorantes para ser

usados en industrias como Reposterias, Restaurantes e industrias hoteleras.

4.2.- Hechos negativos que afectan la factibilidad de la Pitahaya

Falta de participacion en el mercado exterior

En Pert para el afio 2013 se proyectaron pérdidas y un gran declive en las exportaciones de

pitahaya debido a que esta fruta producida exactamente por este pais carece de demanda en

el mercado exterior y esto sucede debido a que las pitahayas solo son vendidas por pedidos.

(Lam, 2013)

Es importante resaltar que €s necesario que los paises que estan enfocados en la produccion

y exportacién de este fruto den a conocer mas de afondo de la existencia de la fruta, tanto

local como internacionalmente.
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gl clima

o el a0 2015, Ecuador presento problem :
as debido a las fuertes y frecuentes lluvias en el

1 cual les causo '
pats lor € grandes pérdidas en [a produccién de pi
n de pitahaya de un 50% en la

,;psCChﬁ- ( Ortiz. 2016)

- cste caso se puede visuali i 3

En € P sualizar cuan importante es que un pais tener el clima ideal para
as producciones '

que las produccione de la pitahaya no sean afectadas. En ecuador en esa temporada que

vicron muchas lluvias se tuvieron que parar la produccion

Enfermedades y plagas

Fl presidente de la asociacion de productores y comercializadores de Pitahaya en ccuador

Daniel Roldan, comento €n el afio 2016 que ¢l convenio de Pitahaya s¢ ha estado

trabajando en los Gltimos ocho afios y que, debido a la presencia de la mosca de la fruta ¢n

Ecuador. no se ha podido progresar rapidamente ¢n la produccion de la fruta por csta causa.

(Roldan. 2016)

Situacién econémica del pais ¥ altos costos agricolas

En ¢l articulo del Sefior Diego V izcaino, director cjecutivo de AZI0 calidad, s¢ menciona ¢l

i qi% + industria de produccion
taso de que las complicaciones que s¢ han tenido ¢n ecuador en |2 industra de p R
andarizacion ¥ s custos pard la
de pitshayva, v es que este fruto aun no ha logrado la estandarizacion P
e oadem adn MAS pogsma de la fruta. Menciono
produccion son muy elevados, lo que dificulta aun mas ¢l pa
- - 1 : '} { . 3 mr
: o ue les eNIge Furopa para €xpy
que ¢l pais cuenta con certificaciones internas jonales que
hacer @ nivel de produce ion de Pitahaya. Los
4 : { 2 . ace
hacia alla, pero ¢l pais todavia mucho por
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el sector agricola de
c0stos en g ecuador han e€stado en constante crecimiento aparte de que

la situacion economica del pais ha estado decreciendo

El presidente de la asociacion de Productores comercializadores de Ecuador Roldan,

opina qué la situacion anteriormente mencionada afectaria la motivacién de los productores

a producir para exportar. (Roldan, 2016)



Conclusi(’m

\ctualmente la participacion en i
el comercio internacional es de vi
e vital importanci
searrollo de una cconomia, tal e
" co 1
mo se menciond actualmente la pitah
aya es el cultivo

.jcal para lograr aumenta ici
0 r nuestra participacion en los mercados int '
ernacionales.

La pitahaya ha tenido una dem
emanda en gran volumen, principalmente en los mercados d
ercados de

\fedio Oriente. EEU Lri
U y Centra América. En el trayecto de las investigaciones s¢ ha visto

| desarrollo econd ' i i
conémico que han tenido los paises que producen y comercializan este fruto

Republi ini i j
piblica Dominicana tiene la ventaja de que cumple con las mismas condiciones que €s0S

paises que producen Y exportan pitahaya Y de hecho cuenta con varias ventajas
s destino para exportacion €s Canada. Republica

comparativas, en este €as0 el pai

Dominicana tiene la ventaja de que esta cerca al mercado meta, aparte de que entre ellos
cuentan con buenas relaciones comerciales. La pitahay3 dominicana 5¢ caracteriza por
poseer un Grado Brix mas clevado que 105 demas paises 10 Q4 implica que las frus
as concenlmdo en azucares.

Llf]p'(,, . '
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g"( 1 i 'I !0 dc !arlllt ] cl ~u\L q
: | ' “d.dlll(- L A 0 (“l el ca CU u
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al realizar los €

PIU - - »
jecto es altamente rentable Y2 que
s ik aenofl on serin
Du_-.u,\.%. tanto su prodUCCi(m como st pu:ilhh. L.\pt)l‘lcltl

I'lt. i
'tt 1 vie " - iy c.
niciar un Lpo de proyccm como est
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a pitahaya €s el fruto exético e|
fa cual se presenta en este trabajo com de |
0 una de las opciones

. 1agles para competir en los :
ide mercados internacionales trayendo con esto o d
generacion de

divisas. de empleos y reduccion de la pobreza

a sabemos. en ,
Como Y este proyecto se plante6 lo que es el Diamante de Porter debido a que

se queria determinar se considera que era una gran herramienta para poder determinar qué
tan competitivo seria Republica dominicana la dedicarse a la produccion de Pitahaya con
dedicacion para poder realizar las exportaciones de la fruta. El pais cuenta con la desventaja
de que actualmente son pioneros en lo que es la produccion de ese fruto, es decir tiene un

periodo de se 1niciaron formalmente las producciones y las primeras exportaciones se

realizaron en el afio 2016.

El diamante de Porter desarrollado muestra los factores en los que Repiblica Dominicana

debe enfocarse para mejorar para obtener mayor crecimiento en cuales debe seguir

reforzando para entrar €n la competencia de Pitahaya, y se puede recalcar nuevamente que

es un pafs muy competitivo en el sector agricola debido que posee una tierra

maravillosamente fértil.

Estda demostrado por profesionales que |a Pitahaya es sin lugar a dudas una fruta que traeria

_— - : i cualquier pais productor ¥
un gran crecimiento significativo pard la cconomias de cualquier pais P

trezea su demanda.
Hay muchos paises que estan atrasados cspcciﬁcamcnlc con lo que cx la rccon\'-j*r:;‘izn
agricola, ;Por qué? Esta no €5 mas que cada dia buscar l]a manera de mejor los procesos de
Produccion con tecnologias y cquipC'S que aporten a que es0 suceda.
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m,gq;lll(:llll:lcitancs

alizar el trabajo de investione:
Al real A Investigacion pudimos observar i
» Observar inconveniente
es que de no

verse podrfan afectar el des
ruf.ﬂlw"" ¢ ctar el desarrollo del sector agricola del paj
Cl pais y nuestra participacion

o los mereados internacionales,

|, Ll gobicrno debe implementar medidas con e fin de capacitar y educar a los productores

do 1o Repiblica Dominicana orienténdolos sobre | gran importancia de producir cultivos
r cullivo

exoticos y de gran valor agregado como lo es la pitahaya. Podemos mencionar algunas
medida dentro de las que se encuentran la inversidn, sin inversiones ($) para este proyecto
no s¢ podria realizar ¢l proceso de la produccion de pitahaya en gran volumen ya que los

productores ticnen  €scasos  recursos. También podemos mencionar con respecto a la

educacion que lamentablemente el pais no cuenta con programas periddicos planificado

para actualizar a los productos a los procesos mas avanzados y dejar de pensar solo en lo

tradicional.

2. EI gobierno debe incentivar a los productores mediante bajas tasas de financiamiento o

también realizando acuerdos de produccion donde é.ste se comprometa a financiar parte de

i i te fruto para su
la produccion y el productor s¢ comprometa a producir cantidades de este p

; . re divi ra el pais.
tomercializacion para consigo generar mas divisas pa P

1 su asociacion mediante el clister nacional de

3. Los productores deben continuar cot )
: der disfrutar

‘4 osa Y, a Su Vez, po
Ditahaya para poder llegar a obtener und produccion cuantiosa ¥
mismos productores y el cluster

¢ esta fruta. LOS

de los beneficios que tiene la exportacion d r—
3 e a
‘(a mas productores pe
en peneral deberfa buscar la forma de obtener cada dia mé
¥ o debido que
: <minuir la_pobreza
— daria a dism!
“onsigo mayores resultados, €stO serfa algo que 8yt
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Titulo del tema

aiaie de la Factibili rtuni
Andlisis ibilidad y Oportunidades de Negocios de la E
a Exportacion de Pitaha
ya

1 ¢l Mercado Canadi ol
hacl iense. Caso: clister Nacional de Productores d
es de pitahaya (2016).

lntroducci()n

La realizacion de € i bt £ . “a
sta investigacion esta orientada al analisis de factibilidad y oportunidad

de negocio a [ i
g | exportar la Pitahaya hacia el mercado canadiense, con el objetivo de expandir

¢l comercio domini j
ominicano en el extranjero, lo cual generaria beneficios para la economia del

pais.

En el mismo se estaran identificando Jas debilidades, amenazas, fortalezas y las posibles

oportunidades de la produccién y posterior exportacion que traeria coNsigo comercializar

I A través de estudios de suelo para determinar la

esta fruta en el mercado internaciona

fertilidad para la produccion; el periodo de maduracion, 12 densidad de siembra, 1as
condiciones climaticas convenientes para-el'cultivo de esta fruta €n nuestro pais.

: . i i0 est
El pais cuenta con excelentes condiciones d cién de este
que poseemos una ventaja debido a nuestra posicion

e Canada.

r -
producto, entendemos tambien
distancia cortad

inicana < encuentra @ una

eoprs _ '
geografica, es decir la republica dom
la Republicd Dominicand para ¢l cultivo ¥

D
¢ acuerdo a la facilidad 4% presenta
a demanda de este product0 en los

g do |
Produccion de la pitahayd o

mer .
cados internacional€s especiﬁcameﬂ



JustiﬁCﬂCifm

. optificaron que la Republica ini
de Dominicana seria un enlace f:
€ factible debid
o . ’ 0 a nuestra
on geografia y cercania
Jbicaci con los merc
ados estadouni
ounidenses, canadi
, canadienses y europeos
2

seemos 1a ventaja de que nu
po q estros suclos son bastantes fértiles para produccién de est
e esta

fruta.

La Repiblica Dominicana cuenta con el Claster Nacional de productores de Pitahaya
[CLUNAPROPU el cual ha venido desarrollando desde el afio 2014 producciones de esta

fruta con el fin de incentivar su cultivo en todo el pais

Analizar este proyecto ayudara a determinar la factibilidad y rentabilidad de produccion de
la pitahaya identificando las oportunidades de negocios en el mercado Canadiense.
Actualmente este producto presenta una gran demanda en los mercados internacionales, sin

embargo, estamos dejando de percibir estos ingresos por desconocer los beneficios que
traeria consigo comercializar el mismo.

A través de la realizacion de este proyecto estariamos fomentando relaciones entre

con la vision de exportar a otros mercados metas.

Repiblica Dominicana y Canada, pero

mos desarrollar este analisis son dinamizar la

Algunas de las razones por 1as cuales pretende
3 ' do que
empleos. Del mismo mo
tconomia, mejorar nuestra balanza de pago, generar mas emp
j es de
1 de los mejores productor
tstariamos aportando al posicionamicnto del pais como uno
mpetitividad apoyéndonos a las estrateglas
0

- io de €
tsta fruta y a su vez con un mejor precio d

que podemos desarrollar en pase a 10



Pmnteamie“to del problema de investigacién

F [ ya N a1 iS 8

qorte para de esta forma referimos al cluster (CLUNAPROPI), de la region anterio
, r

mencionada.

fnel 2015 la presidenta del clister de productores de pitahaya, Juana Adita Tavarez ha
destacado el gran potencial de exportacion hacia los mercados de Europa, Canada, Japon y

Estados Unidos.

Durante un encuentro con representantes de los diferentes niicleos que forman el Clister

Nacional de Productores de Pitahaya (CLUNAPROPI), Tavarez reconocié el aporte del

Consejo Nacional de Investigaciones Agropecuarias y Forestales (CONIAF), en la

transferencia de tecnologia para el éxito en el cultivo de esta fruta tropical.

En muchas de estas provincias se han dado hasta 5 capacitaciones por parte del CONIAF,

que inclujan ademas de produccion y comercializacion de pitahaya, las medidas sanitarias y

fitosanitarias, BPA y Dr- CAFTA.

- de baja pluviometria
Este cultivo tiene la ventaja comparativa de que prospera en terrenos ja p

Dajabon, El{as Pifia, Santiago, San Juan,

€omo Montecristi, Santiago Rodriguez, Valverde,
identi s la oportunidad de

Neiba Barahona y Pedernales, entre otras. Actualmente identificamo p

. i a que en NUEstro pais no

"’g0cio que trae consigo exportar la pitahaya hacia el extranjero ¥ q

ta fruta.
Se et 4 : ue posee €S
estd aprovechando el nicho de mercado que P



Objeti"/(]s

ar Ja Factibilidad y Oportunidades de Negocioe

Analiza . Cgocios de 4 Exportaci .
’ €ibn de Pitahaya hacia

J Mercado Canadiense, para determinar cuan factible y eyan rentable podria ser exportar

«te producto hacia dicho mercado y en cagq de que 1o sea, llevar 4 cabo la exportacion del

mismo.

Especificos

I Determinar qué tan rentable seria exportar pitahaya al mercado canadiense.
2. Contribuir a la economia dominicana a través de la produccion y posterior
exportacion de este producto.

3. Contribuir al desarrollo internacional del pais dinamizando la cconomia nacional y

estabilizando la balanza de pago.



arco teorico

sobre ol comercio internacional

suede concebi

I deSde la SituaC.(HI lllﬁs S.m e
l ! 1 P‘ y COmMo Scria r r
un facto clc pr 16
OdllCCIUI'I. dos

paiscs: dos productos, ninglin obstéculo para comerci
* rciar, sin dine i
’ ro -
de produccic - 2 SR R
petores de P on, en la actualidad anualmente se
: | presenta un extenso volumen de
0 bilateral sobre la ;
comerc base de trueque. El comercio entre los paises comunistas o ent
stas o entre
jigARGISN COMUMISS. . uira. qHie. ne lo sea, generalmente, se celebra sobre la base de
trueque. También las naciones que con frecuencia se encuentran escasas de moneda

extranjera, los paises subdesarrollados, también lo practican. (Contreras, s.f)

La exportacion
Segin Daniels (2010), existen diferentes formas de realizar el comercio internacional, en

las que se encuentran la exportacion y la importacion. Estas son conocidas como las

transacciones economicas internacionales méas conocidas del mundo.

” 2 » - et L » P4 r
En este proyecto nos enfocamos exactamente a las exportaciones la cual consiste en envid

mercancias fuera del pais.

Teoria de Cluster .
Porter (1998, 2000) y de actual auge en o8

e o ., " . o r
El concepto de competuwldad expuesto PO e
) s acue a Porter,
. e oactandi . clus[cr [d; acuerdo &
Paises desarrollad | de Cluster. L3 definicion estandar de
' :sarrollados €s € .

1998) ¢s:

! : e » » ‘
' L v erticalmente ¢
. (de forma horizontal.

v ( tidades) l'l.!hlt:iﬂ'l\ll(.lllh (de form

Jn grupo de firmas (€N i s S

p jfica dclcrminmlu que apre
soprt

a geod

» . Are
de soporte) ubicadas €D un M



| . OS
L n.

~_asilidad rapida y a gu ;
d|SP0‘“b”‘ pida y a gusto del cliente de los insum
5 o ’ veen ventag
- ac. sectores, distr . ajas a
las firmas I1os o regiones de un pais dond
onde las fi
rmas estin

jbicadas.

. _oancia de los “Cluster” en el d
|3 impO esarrollo econémico local i
y regional ha sido

qfizada €n diversos trabajos tanto de economias desarrolladas como en desarrollo. En
périca Latina también se ha realizado trabajos exploratorios sobre clusters, entre otros el
4 BID (2002). La literatura de clusters en los paises desarrollados, donde se origind, es
atensa. Waits (2002); Porter (1998) y Bergman-Feser (2000) sefialan la relevancia del
ssarrollo de clusters para el desarrollo de dreas geograficas especificas. Waits (2002) en

nestudio sobre el estado de Arizona indica:

‘Estados y regiones a lo largo de América estan mostrando un remarcable interés en los

Clusters para el Desarrollo. Estados que adoptaron este método del desarrollo (1990-1991)

fieron Arizona, Florida, Massachusetts and Illinois. Antes de ellos fueron las ciudades de

Siicon Valley, California; Austin, Texas; Wichita, Kansas; Tucson, Arizon. Las

: - do,
Aglomeraciones o Clusters nuevos son las de California, Rhode Islands, Colora

usters de firmas de clase mundial en lugar

Connecticut, y las Twin Cities en Minnesota. Cl

son la fuente de trabajos, ingresos ¥

& firmas individuales o de simples industrias

Uecimiento de las exportacioneS”. (Porter, s.f.)

Origen de 1a Pitahaya

stre por 108 conquistadores

La ‘ forma silve
. : yvez €en
Pitahaya fue descubierta por primera . .o el nombre
- I~ las Antillas,
Pafioles en México, Colombia, Centroam€ricd y
?



. wita ya" que significa fruta escamogy La variedaq
' €dad amari]|
a se cultiva en i
| ‘ N zonas tropical
s altas (Colombia e
eroplcale ( » Bolivia, Ecuador, Pery Venezuel
’ €la y en general t
| . oda la zona
ricana) y la roja, en Méxi i ‘
geﬂtfoame )Y Ja, en México, Nlcaragua y Vietnam, ent
» €ntre otros, La principal z
) | | ‘ zona
ita i
i ProdUCC’O“ de pitahaya roja en Vietnam es la costg or:
oriental, desde Nha Trang en el norte

» H 1 1
hasta 12 ciudad de Ho Chi Minh en el sur. Las exportaciones de pitahaya roja de Vi
e Vietnam se

. Ill":l’ ’allllellte a 105 Iliel c:l(l( IS |Ie H“lll; k on S a ] 2 4 n,]bién

e exporta a los mercados europeos. (Eroski, s.f)
propiedades y beneficios de la fruta

i a contiene loxi ‘ ;o oy
La Pitahay ne, entre otros, antioxidantes, mucilagos, 4cido ascorbico, fenoles. Esta
fruta es rica en Vitamina C, también contiene vitaminas del grupo B (como la Bl o tiamina,
B3 o niacina y la B2 o rivoflavina), minerales como calcio, fésforo, hierro, y tiene alto

contenido en agua y posee proteina vegetal y fibra soluble. Las semillas, que son

comestibles, contienen acidos grasos beneficiosos. La Pitahaya tiene accion antitumoral,

anti-inflamatoria y antioxidante.

po, entre los cuales se puede

Es un fruto que provee muchos beneficios para el cuer

mencionar que:

¢ Las semillas tienen efecto laxante.

* Nosayudaa prevenir los calculos renales.

’ emia).
* Regulael nivel de azicar en sangre (gluc )

* Estimula la produccion de colageno-

* Retrasa el envejecimient0 celular.

s blancos. rojos ¥ plaquetas.

Estimula la produccién de globulo



Reduce el riesgo de padecer inf;
arto cerebral 2
Y cardiaco,

Requisitos para exportar en Rep. Dom

La LiCda. NIU

rka Beato (2014) di
(2014) dice que, para realizar una Exportacién desde Reptiblica

inicana, €s Necesario com
Domi pletar unos procesos y obtener los documentos requerid
0s,

jos cuales ella detalla a continuacion:

I

|8 ]

Registro del nombre en ONAPI

ol 4 .
Registro en la Camara de Comercio y obtenerel Registro Mercantil,

persona juridica
Registro Nacional del Contribuyente (RNC) o Cédula de Identidad Personal

Solicitar mediante una comunicacion a la DGA, el registro en el SIGA como

exportador.

Obtener el Token en la DGA para tener acceso al Sistema SIGA y realizar el

registro en la Consultaria Juridica de la Direccion General de Aduanas

gislacion Aduanera, Nomenclatura Arancelaria,

Poseer el conocimiento sobre Le

16 ‘menes Aduaneros, Endoso,
Procedimientos Aduaneros (Declaracion Aduanera, Regimenes
i larias, Acuerdos
. oo de Preferencias Arance 1
Verificacion y Aforo, Aplicacion
i i0 i Despacho Expreso.
Comerciales Despacho 2 Priori, Verificacion 2 Destino, p
.
o conocer de las implicaciones de la mala
com

Fiscalizacion a posteriori), as!

declaracion aduanera por:

a) Partida arancelaria



b) Gubvaluacion

¢) gobrevaluacion

d) Origen

¢) Conocer sobre los ilicitos aduaneros, entre otros.

ara casos de Zonas F
7. Pa nas Francas, contar con el requerimiento del Consejo de Zonas

Aduanas

g. Tener en cuenta, cuando se trate de mercancias restringidas y prohibidas.

Nota: El DVA no es necesario y el procedimiento del Registro se realiza una sola vez.

salvo que sea actualizacion o renovacion de datos.

Cumpliendo con este proceso, se obtienen los documentos necesarios detallados a
Continuacion:
I. Manifiesto de Carga

). Declaracion Unica Aduanera (DUA)

3. BJ/L Conocimiento de Embarqué (Transporte Maritimo), Guia Acrea (Transporte

Aéreo), Carta de Porte (Transporte Terrestre),

5. Factura Comercial

i ferencias arancelarias de los

6. Centificado de Origen (cuando €n caso necesario aplicar preferencias arance arias

' ado de Orige |
o ALRD. DR-CAFTAY ¢l EPA’S)

Acterdos Comerciales: AAPP- CARICOM- ILC: CA-RD

:el l I . - e » 1 H 5 (.l"["-ls; 0[[ 05)



. ficado de No Objeci¢ i
; Certific jecion (Medicamentog Maderab
» ViaGerables. .,

):

0. C.;ruhcacmnes casos Zonas Francas

2 umentos pueden
stos dO¢ P ser generados u obtenidos en |
n la Direccié
el : n General de
o el Ministerio de Agricultura, en el Ministerio d M s
¢ Medio Ambi
iente, en el Ministeri
’ isterio de

Galud pablica.

g proceso
Algungs' proBesas 5% complementan con la emision de Resolucio
nes que emiten otras
-dades. tales como :
entidad el Centro de Exportacion e Inversion (CEI-RD), la Comision
H

Nacional de Energia, entre otras.

Participan en estoS Procesos la Direccion Nacional de Investigacion (DNI), la Direccion

Nacional de Control de Drogas (DNCD), el Cuerpo Especializado de Seguridad Fronteriza

(CESFRONT), el Cuerpo Especializado de Seguridad Aeroportuaria (CESA), el Cuerpo

ntre otros. Asimismo, los Agentes de

Especializado de Seguridad Portuaria (CESEP), €

ienes realizan una gestion bajo los

Aduanas, Courier, Consolidadores de Carga, qu

lineamientos legal establecidos.

tos de la compraventa internacional, €l medio de pago.

A todo esto, conservar 108 documen
galice a

cualquier reclamo que s€ T

fayvorece ante

la negociacién del Incoterms 2 utilizar,
i i uiridos con garantia, qU¢ al

priori o en una fiscalizacion 2 posteriorl, o que sean equipos adq

del fabricante © suplidor, cuya salida debe

fallar requieran la reparacion © reemplazo

tompletarse el formulario 133.



La captura correcta de datos en |

de informacion para la elaboracién de la B
[ 4

ComEI'CiO Internacional.

Marco Referencial

a declaracj
Cionde la E '
a Exportacion ¢ importacion, son fuentes

d!ﬂ“?ﬂ C erci (]
4 omerc y rar as de

ontinuacion identifi
Ac caremos los puntos relevantes que poseen una estrecha relacion con

¢l desarrollo de produccidn y posterior exportacion del producto: La pitahaya, con el fin de

plantear Clt%lS veraces que aporten significativamente al entendimiento del proyecto.
Seguin refiere Rafael Chavez (2014);

Hay un mercado insatisfecho de la fruta en Europa, Canadé y los Estados Unidos.

Los proveedores de pitahaya son Vietnam y Taiwan que estdn situados muy

alejados de los mercados de Europa y

Repiiblica Dominicana, situada al frente de lo

Canada y a Europa, ofrece condiciones més favorables

dicho mercado.

Por tanto debemos aprovechar 12 ventaja de pro

poseemos como pais Y estudiar 1a factibilidad y ©

desarrollar dicho proyecto-

i i c .UCIO. ES
i - L OLzlb
. | 5 € 3 Us dL le'u CUlli\'O.

América del Norte. Por otra parte, la
s Estados Unidos y cercana a

para suplir del cultivo

duccion, transporte, entre Otos, que

portunidad de negocio para

una cactdcea que por su

1s. En toda la geografia



- o] pais, ¢ste cultivo es favoreci
foel | recido por un clima ideal y suel
0s muy apropiados, por lo

¢ S¢ podria superar la productivid

q ad. Una gran venta; .
gran ventaja de la pitahaya es que no tiene

T naturales, por lo que :
cncmigt i 0 que se podrla obtener de forma organi .
" ganica sin ningun prnhlcmi\_

frutales exoticos. ent
Los re los que se encuentran: La Pitahava. son la selucion a la

reconversion de cultivos en el regional norte y el pais en sentido .
; s en sentido general.

pisciio Metodologico

Tipo de Investigacion

La presente investigacion serd de tipo exploratoria porque se estara analizando un tema no

muy comun y de poco auge ya que en el pais la produccion de la pitahaya es ahora que s¢
esta cultivando.

Esta investigacion es de Campo pues vamos a estudiar la fruta para poder determinar las

oportunidades y los beneficios de la misma y si es factible su exportacion.

Métodos de Investigacion

Utilizaremos el método analitico v ¢l estadistico.

Fsta investigacion es analitica porque s¢ estudiaran con Creny las variables referentes a la
la posible exportacion de 1 pitahaya bavia ¢l

fsctibilidad y las oportunidades de negocio de

mercado canadiense.



14 in-/g:.,n;g;wlf’m es entadistica porgue ¢
L Coma sabe
mios esta cienct
W4 ciencia w encarya de recopilar

dats pard convertirlos en informac
| FNACION, por 1o tano este méode {
. 1 ners ayudara a identificar |
J

unizar los datos para determing
s para determinar gué tan remable seria realizar dich
' calizar dicho proyecto

Téenicas de Investigacion

(a5 tenicas de investigacion que estaremon utilizando en esta investigacion seran [.a
entrevinta ¥ ¢l Cuestionario, estaremos realizando diferentes entrevistas 3 Radhames
Medina, f-ncargado de Produccion de la Pitahaya en Bani; Dr. Marcos Santana, Fncargado
del proyecto de Pitahaya dentro del Cllster de invernadero; Al Director del Consejo
Nacional de Competitividad, Nos vamos afianzar de) cuestionario como instrumento para

que de o4 (orma sean respondidas todas nuestras intesrogantes.
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1. . [4 - [ .
;. Qué lo motivo a producir pitahaya?
Raf: i i '
ael Chavez como director regional del Ministerio de Agricultura en Santiag
antiago,

bus i
caba una alternativa rentable para los productores y encontr que tenemos una

\!. 4 - st .
entaja comparativa con los frutos exoticos y la pitahaya €s un fruto exotico. Por la

facilidad de que no hay qu

fruto tiene menos cOStO. Los merc

e usar mucho pesticida y después de que se siembra el
ados son completamente amplios y por €so

ndo un proyecto para productores grandes y pequefios. Y luego el
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3.

i Tiene otros destinos para exportacion?

Tienen también como destino a Canada pero la cantidad que produce la Republica

Dominicana no son suficientes para satisfacer su demanda. Y se piensa incursionar

en el mercando de pulpa congelada de pitahaya,

¢Qué cantidad se necesita para suplir la demanda de Canad4?

Para suplir ¢l mercado de Canads se necesita enviar 5 contenedores semanales ya

sea de 40 o 20 pies, dependiendo lo que desee el cliente. Las mismas se envian
cumpliendo con las normas fitosanitarias del pais a exportar. En un contenedor
caben alrededor de 2 mil cuatrocientos cajas. Aqui en el pais se estan usando cajas

de 2. 5 kilos que caben entre 4 o 8 pitahayas dependiendo el tamafio.

¢Por qué eligié Espaiia como destino de exportacion?
Eligid el mercando espafiol para exportar la pitahaya porque el pais acepta la

cantidad actual que le puede ofrecer Repiiblica Dominicana.

¢Cuil es el costo unitario por tarea para la produccién de pitahaya?

Tienen dos costos un costo que se presento en el plan de inversion y un costo que
usan normalmente, antes usaban un tutor vaciado y ahora utilizan pedazos de block
que les salen a 8 pesos. Un tutor esta saliendo en 220 y 230 pesos y antes salian a
450 pesos. El costo anteriormente por tarea era un total de RD$57.657 Pesos yen la

actualidad salen en RD$4 1,340 Pesos.

¢ Cuil es el nombyre-de-ia-¢mpresa exportadora?

;Cuil es el precio de venta de la pitahaya en el mercado nacional e
internacional?

El precio local al por mayor es 50 pesos la libra, ya sea para supermercados los
cuales prefieren la pitahaya en cubos cénicos, mercaditos, etc. Y para el mercado

. 1 v > 1 i €s
Internacional se vende a 35 pesos la libra. El precio para el mercado internacional



menor debido a que se lleva mas cantidad v el precio se mantienen estable y

atractivo para el mismo.

9. ;Como se compra el producto en kg o en libra?

Normalmente se venden en Libras.

10. ;Cuales permisos se requieren para exportar esta fruta?
Se requiere de una Certificacion de la finca sobre buenas practicas agricolas.

fitosanitarios. sanidad y otro de inocuidad e impuestos de aduanas.

11. ;Por cuales puertos exportan dicha fruta?

Por Santo Domingo y por Punta Cana por avién.

12. ;Cual es la ubicacion de la finca para la produccién de pitahaya? ;Por qué ese

lugar? La finca esta ubicada en Alto del Yaque, Santiago.

13. ;Cuiles son los lugares mas recomendables para la produccion de pitahaya

segun sus estudios realizados?

Republica Dominicana en general, siendo que no sca encima de ochocientos metros

sobre el nivel del mar no hay problema.

14. ; Por qué recomienda usted el cultivo de frutas exoticas en el pais?

Como somos Signalarios del libre comercio, a partir del 2006 que ratificamos cl

libre comercio, nos pusicron a competir con todos los paises grandes y desarrollados

como EEUL y Centro Ameérica, los cuales han hecho la reconvernion Je cultivos

La reconversion s mejorar los procesos de la produccion. bl grado by (lon

ntrar la azocar de nuestras frutas. Lo cual ¢

azucares) que es ¢l sol ayuda a conee

una venlaja ya que nuesiras frutas son de mds calidad



15. (Por qué la pitahaya, el lulo y otras frutas no producidas cominmente en

16.

nuestro pais pueden funcionar para atraer divisas?

Logicamente si hay un mercado grande demandando estos productos a nivel
internacional se va a generar divisas y no tanto divisas si no que se equilibraria la
balanza de pago del pais. Pero esto no sucede en el pais debido a que importa mas

de lo que exporta. Se estd produciendo un paquete de frutas tropicales para exportar.

Hiblenos un poco de Ia reconversién agricola, es necesario ;Por qué?

La gente confunde la conversion con la reconversion, la conversién es cuando ti
cambias uno por otro pero la reconversién no tiene que cambiar si no mejorar.
Repuiblica Dominicana no se ha enterado de que hay que hacer la reconversion y el
culpable de que esto no se dé en el pais es en dado caso el gobierno. Porque llegan y
ponen a un analfabeto a funcionar en un cargo y el analfabeto no tiene ni idea de lo
que es la reconversion. El pais no compite con esos paises que tienen alta
tecnologia y tienen grandes cantidades de terreno que estin dedicados a la
produccion. Un ejemplo, el maiz, tu llegas y coge un Highway en EEUU y tu duras
dos semanas corriendo viendo maiz de lado y lado y en el pais un productor tiene
20, 25 y 30 tareas. Ellos cogen una cosechadora y esa cosechadora tiene como
cortadores para que caigan las mazorcas y por otro lado las mismas van cayendo en
un camion a granel en un camino que va directamente a aduanas, no tienen que
buscar unas desgranadoras como Repiblica Dominicana, ni echarlas en un saco,
por tal razén el pais tiene costos de produccion altos por falta de tecnologia.
Entonces porque cogemos nosotros las frutas tropicales (exdticas) porque tenemos
una ventaja sobre todos esos otros paises que es el sol. Regularmente la Pitahaya
tiene de 11 a 12 grado brix y en nuestro pais la misma tiene 18 grado brix.

El que quiere comer fruta de calidad tiene que comerse las de nosotros, entonces no
tenemos competencia porque ellos pueden tener toda la tecnologfa del mundo pero
no compiten con nosotros porque no tienen nuestro sol, lo que implica que le
dariamos a los paises consumidores de pitahaya los que otros no tienen, por eso

también la importancia de las frutas tropicales.



17. ;Como podemos fomentar el proceso de reconversién agricola?
La manera en que el sefior Chivez ha tratado de fomentar el proceso de
reconversion agricola es a través de conferencias a nivel nacional de produccion y
comercializacion de pitahaya y la conferencia de comercializacion es transversal a
todos los cultivos porque de todas formas son las mismas. Entonces lo que se ha
hecho es educar primero al productor y después se le dice que tienen que producir
cuando estén preparados, 6sea que sin educacién del productor no hay nada, hay
que comenzar primero con la educacién porque el productor dominicano es un
productor de bajo nivel académico y es un productor que viene haciendo
tradicionalmente lo que han hecho sus ancestros y entonces hay que cambiarles la

mentalidad.

18. ;Por qué aun no hemos avanzado con la reconversion?
Porque el productor no tiene la suficiente preparacion y educacion necesaria para
producir y también porque si se coge analfabetos funcionales preparados para el

area agropecuaria no se progresara.

19. ;Qué debe hacer el gobierno dominicano para hacer crecer la produccion para
Ia exportacion?
Primero la educacion del productor, también deberiamos tener laboratorios
especializados para realizar analisis validado por la FDA supervisado por IFI en el
pais y también deberian enfocarse en mejorar las logisticas dados por Ministerio de

Agricultura pero no lo saben.

20. ;Cuanto exportd en Kg y en que lapso de tiempo?
La exportacion de pitahaya empezé en el afio 2016 y la cantidad exportada en kilos
fue de 4,000.00 y se produjo 12,000 kilos, tienen propuesto exportar 8,000.00 kilos

para el presente afio 2017.



