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RESUMEN

En este trabajo de investigacion se colecto la informacién necesaria para
analizar la factibilidad de exportar Détiles al Mercado europeo,
especificamente hacia Francia. Se han tomado en cuenta factores como la
economia del pais receptor, asi como también los factores logisticos, el estado

situacional de los Détiles y los paises productores del mismo.

Europa es la economia mas grande del mundo, con 29 paises y mas de
quinientos millones de habitantes representa un destino obligatorio para las
exportaciones dominicanas, en adicion a esto, la republica dominicana ha
firmado acuerdos comerciales que le permiten posicionar productos locales en
el Mercado europeo con ciertas ventajas competitivas como la disminucion de

aranceles y otras tarifas

En el siguiente esfuerzo investigativo se hicieron recomendaciones para que
los productores nacionales puedan explotar este mercado y abarquen un area
geografica aun mas amplia, aportando asi al crecimiento del sector agricola de

la nacién



TERMINOS CLAVES

Plan de exportacion, en base a (Comercio y Aduanas, 2012) se
define como una guia que se requiere para exportar correctamente
cualquier producto; ya que asiste al interesado en la planeacion
requerida para la viabilidad del negocio, asi como para determinar
mercados, competencia, precios del mercado internacional,
productos en demanda, logistica, y otras actividades necesarias

durante la exportacion.

Demanda, constituye una de las fuerzas que condiciona el mercado
con la funcién de determinar el precio al cual se debe vender un
producto. La demanda es la cantidad de un bien que los compradores

quieren y pueden comprar. (Mankiw, 2000)

Logistica, se define como la administracion del flujo de bienes y
servicios, desde la adquisicion de las materias primas e insumos en
su punto de origen, hasta la entrega del producto terminado en el

punto de consumo. (Magee, 1968)

Tratado de libre comercio, esta modalidad de compromiso
internacional consiste basicamente en un acuerdo de caracter
comercial que persigue incrementar el intercambio de bienes y
servicios, y que podria tener un alcance regional o bien bilateral, en

cada caso con sus respectivas particularidades”. (Lama, 2016)
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INTRODUCCION

La apertura comercial ha motivado a que los paises despierten un interés por
las oportunidades que otros mercados llegan a ofrecer, con el fin de
incrementar sus utilidades; sin embargo, si no existe una planeacion
adecuada, se corre el riesgo de fracasar en la exportacion y por consiguiente
generar pérdidas economicas. El comercio Internacional ha aumentado en los
ultimos 10 afios volviéndose una practica lucrativa, debido a la mejora en los
medios de transporte y el enfoque de cada pais en la exportacion de los
productos en los cuales cuenta con ventajas competitivas en comparacion con
los demas mercados. En especifico, Republica Dominicana exporta servicios,
productos agricolas, textiles, mano de obra, los cuales se encuentran en
crecimiento dentro del mercado internacional debido a su calidad, la cual se
halla en constante aumento y su bajo nivel de costos, los mismos han
beneficiado a la economia del pais con recompensas econOmicas Yy

reconocimiento en la plaza internacional.

Desde luego, Francia ha adquirido vastos cultivos de datiles provenientes de
Medio Oriente, Africa del Norte y los Estados Unidos a fin de poder abastecer
sus necesidades de consumo, siendo Francia uno de los mayores
adquisidores de dicha fruta en el mundo. Francia para el afio 2018 import6
aproximadamente 42, 133 toneladas, ocupando el lugar 4to lugar de todos los
paises importadores de este producto en el mundo, seguido de los paises de

India, Marruecos y Estados Unidos respectivamente. (Trade Map, 2018)

Esta fruta seca esta reemplazando cada vez mas aperitivos pocos saludables
tales como: Galletas, snacks y papas fritas en la comunidad francesa. Segun
Global Statistical Review (2014) Francia pas6 de consumir 2.5 a 4.6 miles de
toneladas entre 2009 y 2013, esto se traduce en un promedio de consumo per

capita de 260 a 500 gramos en Francia. El departamento de inteligencia de



mercados (2017) establece que se estima que esta linea de producto crezca
anualmente en promedio de 0.9% entre 2015 y 2020, dando asi un consumo
total de 2.7 millones de toneladas para el 2020, abriendo asi, posibilidad de
que Republica Dominicana se convierta en uno de los suplidores de esta

demanda pronosticada.

Francia es un pais de reexportacién el cual dirige el 79% de sus datiles
importados a los demas paises de la union tales como Espafia, Alemania,
Reino Unido, entre otros (Exportador,2017). Evitando asi llegar a provocar
algun problema por el origen del Datil Dominicano en si o como principal

materia prima de cualquier otro producto derivado.

En el mercado francés, los consumidores prefieren los datiles provenientes de
Tanez por ser el exportador mas grande del mundo. En un estudio reciente
(Gego,2018) para finales del afio 2017 Tunez logré cerrar su ciclo de
exportacion de datiles hacia el mundo con un valor aproximado de $250.94 de
millones de ddlares, los mismos no pasan por amplios procesos de revision, lo
cual evita la alteracion de la naturalidad del producto y mantiene el sabor que
los consumidores desean, comparando esto con el datil Dominicano, nos da
un mayor nivel de preferencia que el Datil Americano que se encuentra en este
Hemisferio y pasa por un sin nimero de proceso anti-plagas, entre otros,

trastornando asi el sabor del mismo.

Esta investigacion se realiza con el fin de proponer un plan de exportacion de
Datiles dominicanos a Francia a fin de ofrecer oportunidades de mejora en la
exportacion de los mismos. Utilizando fuentes de consulta fiables como
instrumento para determinar y plantear las deficiencias que presenta el

proceso de distribucion y exportacion de datiles hacia la Unién Europea.

Esta investigacion sobre plan de exportacién de Détiles dominicanos a Francia
basado en los resultados de la justificacion tedrica busca proponer alternativas
eficientes e innovadoras en el proceso de distribucion y exportacion de los

mismos, para considerar oportunidades de mejora que permitan reducir el



tiempo de entrega y costos en fletes internacionales, vender datiles frescos y
de calidad, a fin de ser mas competitivos en el sector de frutos secos dentro

del mercado europeo.

Este trabajo de investigacion va dirigido a aquellos agricultores de bajos
recursos que necesitan una guia o indicio de como o qué exportar hacia
mercados foraneos sin la necesidad de invertir grandes sumas de dinero en
mano de obra o cumplimiento de normas del pais /mercado objetivo en
cuestion. Redirigir la inversion en productos como el Datil trae beneficios

debido a la poca necesidad de agua, calidad de tierra, abono, entre otros.

La investigacion centra como objetivo general disefiar un plan de exportacion
de Datiles Dominicanos a Francia. Este sera alcanzado por los siguientes
objetivos especificos: Identificar en el mercado meta las caracteristicas
culturales, las restricciones legales y el comportamiento del consumidor,
Evaluar los procesos de produccion, determinar los requerimientos, normas y
especificaciones que tanto el envase como el producto deben de cumplir y
definir el proceso logistico mas conveniente para la exportacion de datiles

hacia Francia

Xi



CAPITULO I:

GENERALIDADES DE LA PRODUCCION
Y EXPORTACION DE DATILES.



1.1 Estudio de mercado.

Desde el 2007 mas de 20 productores de datiles en la Republica Dominicana
Desde el 2007 mas de 20 productores en la Republica Dominicana tenian
propuesto producir datiles para exportarlo, pero no habia sido posible, porque
todavia el pais se encontraba en proceso de mejorar la calidad de dicho bien
para adoptar técnicas de maduracion y conservacion viables para estos fines.
En vista del potencial que la Republica Dominicana posee para la produccion
del datil, se ha fortalecido la gestion para la comercializacion internacional de
dicho fruto, que desde el 2014 ha generado un aumento progresivo de 1
tonelada por afio con un total aproximado de 9 toneladas al cabo del 2018.
Todo esto ha permitido la exportacion del datil como marca pais a diversos
lugares del mundo incluyendo Noruega, Canada y Francia. Los requerimientos
para realizar la produccion de dicha fruta son pocos, ya que la palmera datilera
no requiere de mucha agua para completar su formacién y brinda

disponibilidad de frutos durante todo el afo.

Cabe destacar que la Republica Dominicana cuenta con un clima tropical lo
gue le permite facil accesibilidad de recursos, como: temperaturas por encima
de 19°C, disponibilidad de agua todo el afio, etc.; los cuales posibilitan la
producciéon de dicho bien que, en su defecto, ayudan a generar mayores
volumenes de datiles cada afio. Esto ha despertado la necesidad de invertir e
incentivar la exportacion de este fruto a nivel global. Por sus altos valores
nutricionales es conocida como una fruta exotica y medicinal, gracias a que es
rico en antioxidantes los cuales brindan vitaminas A, B1, B2, B3y C; los datiles
poseen un alto valor en el mercado europeo que alcanza precios de hasta 15
euros el kilo. A la fecha, uno de los paises de mayor produccién y exportaciéon
de este fruto tan noble es Tunez, que para el 2018 mas de 125,000 toneladas

fueron destinadas a exportacion. (Trademap, 2018)



Este fruto puede exportarse de diversas formas, es decir, seco, semi-seco y
fresco, etc.; pero exportarlo fresco resulta ser la alternativa mas cara, ya que
para su movilizacion internacional requiere que el valor del flete, incluya:
costos de amenidades, tales como: cuartos frios y materiales que conserven
la temperatura ideal para exportacion en los contenedores, etc. Todo va a
depender de la necesidad y posibilidades financieras del entorno que lo
consuma, mas bien, el publico al que va dirigido. Sin embargo, es de vital
importancia conocer el consumidor de modo que el suplidor o proveedor de

dicha mercancia pueda ofrecer el articulo idéneo para el mercado meta.

El presente trabajo de estudio busca responder las siguientes interrogantes:
- ¢Cual es la demanda para el mercado de datiles en Francia? Media-Alta.

- ¢Quiénes lo consumen? Todas las edades, incluyendo las mujeres

embarazadas.

- ¢Cuédl es la oferta del producto? Fruto rico en Fibra, vitaminas, glucidos,

calcio y hierro.

- ¢ Quiénes los producen y ofrecen? Paises de Medio Oriente, Asia, Europa

y algunos paises de Latinoamérica.

- ¢ Qué lugar ocupa la Republica Dominicana en exportacion de datiles para

el 2018? Republica Dominicana ocupa el lugar 86 de 99 paises.

- ¢Cual es la competencia de datiles con Republica Dominicana? 85 paises,

ya que Republica Dominicana se encuentra en la posicion 86 de 99 paises.

-De los 99 paises que exportan este producto a nivel global, ¢Cuéles paises
mantienen competencia directa en el ofrecimiento de este fruto a nivel

internacional? Tunez, Israel, Iran, Pakistan y Argelia.



- ¢Cual es la demanda insatisfecha para el mercado que consume datiles?
Paises que aun no han evolucionado en el sector y su provision de este fruto
se encuentra por debajo de Republica Dominicana. Ejemplo: Albania, El
Salvador, Republica Democrética del Congo, Burkina Faso, Haiti, Islandia,

Indonesia, Fiyi, Yemen.

- ¢Es el datil un producto idéneo para exportarse desde Republica
Dominicana a Francia? Si, debido a que Francia puede abastecerse de datiles
todo el afio desde Republica Dominicana gracias a las facilidades que el
Acuerdo EPA proporciona en los procesos de negociacion de esto paises y el
clima tropical de Republica Dominicana que favorece bastante para la

produccion y abastecimiento de este bien.

- ¢ Cual podria ser el precio que estaria dispuesto a pagar un consumidor de
datiles en Francia? 13-14 Euros por kilo debido a que este es vendido por un
aproximado de 15-20 Euros en dicha nacion.

- ¢Cudl es la presentacion o empague idoneo para la comercializacion del
datil a Europa desde Republica Dominicana? En cartdn, preferiblemente en
dimensiones de 5kg de datiles por empaque debidamente colocados en

fundas.

- ¢ Cuédles son las normas de calidad que debe cumplir Republica Dominicana
para comercializar el datil en el exterior (Francia)? Normas fitosanitarias,

normas de origen.

- ¢ Cuales productos son similares al datil? Ciruelas, uvas y pasas.



Analisis de la condicion econdmica en Francia periodo 2012-2017.

Variables de condicion econ6mica y social: PIB per capita, Paridad del

Poder Adquisitivo, Ingreso Per Céapita e indice de desarrollo humano.

Tabla 1. Condicién econdmica

Condicién Econémica

Pais: Francia.

Indicadores.

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

PIB
Expresado en
$USD

2,684
Billones

2,811
Billones

2,852
Billones

2,438
Billones

2,471
Billones

2,586
Billones

2,778
Billones

INB de PPA
Paridad Poder
Adquisitivo
Expresado en
$USD

2,508
Billones

2,524
Billones

2,546
Billones

2,575
Billones

2,603
Billones

2,670
Billones

INB de IPP
Ingreso Per
Cépita
Expresado en
$USD

38.500

40.410

41.010

41.720

42.840

45.290

46.900

indice de
Desarrollo
Humano

0,886

0,889

0,894

0,898

0,899

0,9010

Fuente: Elaboracion propia fuente Banco Mundial, Global Economy

Segun la informacion mostrada en el cuadro “Andlisis de la condicion

econdémica en Francia comprendido en el periodo 2012-2017" podemos

apreciar el comportamiento del indice de PIB el cual tiene una tendencia de

aumento progresiva desde el periodo 2012 hasta 2014 reflejando un 1.68% de

crecimiento al cabo del afio 2014, esto significa que obtuvo un promedio de

crecimiento anual de 0.56%.




Luego en el afio 2015 experimentd una baja de un 4% con respecto al 2014
pero en 2016 logro recuperarse un 0.33% y se mantuvo un aumento constante
hasta el 2018 alcanzando su indice de mayor valor siendo este 2,778 Billones
de délares que a diferencia del afio 2012 signific6 un aumento de 0.94% a lo

largo de los 7 afios comprendidos en el analisis de lugar.

El indice de Paridad de Poder Adquisitivo en la poblacion francesa para el
periodo 2012-2017 mantuvo: crecimiento constante. En el afio 2012 tuvo
$2,5087 Billones de doélares, mientras en el afio 2013 obtuvo un crecimiento
de 0.16% alcanzando un total de 2,524 Billones de doélares, asi mismo en el
2014 se obtuvo un aumento de 0.22%, y asi se mantuvo el aumento hasta el
afio 2017 que desde 2015 hasta 2017 aument6 el indice de Paridad de Poder
Adquisitivo hasta un 1.24%.

El Ingreso Per Capita durante el periodo 2012 al 2017 demostré un crecimiento
progresivo constante, inicialmente para el afio 2012 contaba con un ingreso de
38,500 Dolares, los afios sucesivos a este seguian incrementando
exponencialmente en el afio 2013 el IPP fue de 40,410, para 2014 fue de
41,010. Esto demostré el desarrollo de la poblacion francesa que desde el afio

2014 hasta el 2018 contrajo un aumento de 11%.

El indice de Desarrollo Humano a pesar de que no se elevo tanto afio tras afio
en los periodos 2012 al 2017 cada afio reflejo un intervalo de aumento
promedio de al menos un 0.002142% siendo esto al cabo de los 7 afios un
total de 0.015%. Segun la condicion econdémica de la Republica de Francia se
denota que es un pais con altos indices de estabilidad de economia. Afio tras
ano, los indicadores sefnalados en el cuadro “Condicién econémica de Francia”
demostraron en la medida de lo posible aumento, lo que indica una proyeccion

significativa al alza de la economia de dicho pais.



Matriz de seleccion de mercado (pais).

En la presente matriz se ponen a discusion paises con volimenes de compra

potenciales. Se ponen en observacion las exportaciones e importaciones del

2018 respectivamente. También se da a conocer los proveedores potenciales

para este pais y su participacion en el abastecimiento de recursos, la

disponibilidad de transporte y notifica si estos poseen algun arancel, ya sea,

general o preferencial en la exportacion de los productos que se comercializan.

Tabla 2 Matriz de seleccion de mercado

Paises

Francia

Egipto

China

Exportaciones de détiles en 2018.
Expresados en miles de doélares
americanos USD.

42.292

49.729

Importaciones de datiles en 2018.
Expresados en miles de dolares
americanos USD.

98.200

6.200

5.166

Primer proveedor (Pais)

Argelia

Iraq

Iraq

Participacion del primer proveedor.
Expresado en miles de délares
uUsD

35.782

2.711

1.524

Peso de participacion del primer
proveedor expresado en %

36,43788187

43,72580645

29,50058072

Segundo proveedor (Pais)

Tlnez

Arabia Saudita

Arabia Saudita

Participacion del segundo
proveedor. Expresado en miles de
dolares USD

35.345

2.691

1.520

Peso de participacion del segundo
proveedor expresado en %

35,99287169

43,40322581

29,42315137

Disponibilidad de Transporte.
Expresado en dias.

18-25

45

50




Priorizacién de Transporte.

Expresado en intervalo 1-3. 1 2 3
Arancel General 20% 20% 20%
Arancel Preferencial 4% 20% 20%
PIB Per Capita. Expresado en

miles de dolares. 35,127.434 |45,084.718 64,6430.506

Fuente: TradeMap, MacMap, iContainers. Afio consultado: 2018. Elaboracion propia.

Andlisis de la matriz pais.

Segun la informacién mostrada en el cuadro “Matriz de selecciéon de mercado”
el mercado francés en comparacién con las diversas opciones posee una
mayor ventaja en diferentes categorias que lo hacen resaltar en la toma de
decisiones. Como podemos ver, la disponibilidad de dias en transporte desde
Republica Dominicana hacia Francia es de 18 a 25 dias, esto quiere decir que
es sumamente menor a diferencia de los demas paises, Egipto y China con 45
y 50 dias de disponibilidad, respectivamente. Siendo asi la opciébn nimero uno
en materia de rapidez en entrega, también, tiene una alta participacion en
importaciones y exportaciones, siendo el datil una fruta atractiva utilizada

dentro de Unién Europea para fines de reexportacion.

Esto atribuye que el datil es un producto comercializable a nivel de la region
con un valor agregado y altamente demandado. Es considerable mencionar
que a pesar de que el PIB per Cépita no es el mas alto de los paises
contemplados dentro del analisis, esto no incide directamente en cuanto PIB
se encuentra disponible dentro de la poblacion francesa cara a los demas
paises, debido a que tenemos a nuestro favor de 20 a 25 dias que nos
permitiran distribuir datiles en menor tiempo, posibilitando mayor consumo de
datiles en menor tiempo, incluso es mas beneficioso porque los datiles secos

transportados sin refrigeracion cuentan con una vida util de 90 dias.




En el caso de que se utilice refrigeracion dentro del contenedor entonces se
puede tener consideracion exportar a los demas destinos presentes en la
matriz de seleccibn de mercado. En materia de aranceles son iguales,
tornandose esto irrelevante y no influye al momento de elegir el mercado

objetivo.

Pais seleccionado: Francia.

Francia ademas de que posee una economia estable, en los ultimos 3 afios ha
conservado su lugar como top 6 en las economias mas grandes del mundo.

En la siguiente imagen se proyecta que para el afio 2023 Francia aun se
mantenga en esta posicion. En la actualidad Republica mantiene buenas

relaciones con Francia gracias a los beneficios que ofrece el acuerdo EPA

llustracién 1 Evolucidon de las mayores economias del mudo

Evolucion de las mayores economias del mundo

Clasificacion mundial. PIB, en miles de millones de ddlares

2017 2018 2019 2020 2023
1 & EEUU 194854 1 £ EEUU 205130 14 EEUU 214824 1€ EEUU 222893 / 1 & EEUU 24,6705
2 @ China 120146 2 @ China 134573 2@ China 141722 2@ China 154620 2 @ China 19.580,6
3 @ Japon 4.873,2 3 @ Japon 5.070,6 3 @ Japdn 5.220,6 1 @ Japon 5.371,7 3 @ Japén 5.907,6
4 @ Alemania 3.700,6 4 @ Alemania 4.029,1 4 @ Alemania 41171 4@ Alemania 4.331,7 4 @ Alemania 4.937,2
] I e | 52 Inda 29577 5% India 32589 5 I India 43299
6 2 India 2.602,3 6 { ) Francia 2.794,7 \ 6 { ) Francia 2.844,7 6 { ) Francia 29794 6 { ) Francia 3.363,5
7 () Francia 25877 7% India 26900 | I ) I &
8 @ Brasil 20551 () Italia 20869 & {) Italia 21128  a() Italia 21917 8 () Italia 2.3956
9 {) Italia 19387 9@ Brasil 19094 9 @ Brasil 19297 9@ Brasil 20276 9 @ Brasil 2.351,3
10 () Canada 1.653,0 10 (% Canada 1.733,7 10 (%) Canada 1.820,4 10 (%} Canadd 1.937,0 10 (% Canadéd 23219
11 @ Rusia 1577,5 11! CoreadelSur 16556 11 ‘e CoreadelSur  1.699,7 11 ‘. CoreadelSur  1.781,8 /11 ‘e CoreadelSur 20546
12 !s; Coreadel Sur 1.540,5 12 g Rusia 1.576,5 12 @ Rusia 1.649,2 12 @ Rusia 1.683,8 12 @ Rusia 1.818,4
13 @ Australia 1.379,5 |13 o ESPANA 1.437,0 ‘ 13 L ESPANA 14741 13 L ESPANA 1.550,6 | 13 @@ Australia 1.794,4
14 — ESPANA 1.314,0 | 14 @ Australia 14278 14 @ Australia 1.464,4 14§ Australia 1.541,4 | 14 L ESPANA 1.758,4
15 &) México 1.151,0 15 (&) México 1.199,3 15 (& México 1.2424 15 (&) México 1.306,8 15 (&) México 1.527,0
16 @ Indonesia 10154 16 @ Indonesia 1.0053 16 @ Indonesia 1.066,8 16 @ Indonesia 11751 416 @ Indonesia 1.4464
17 (@ Turquia 8515 17 o PaisesBajos 909,9 17 o Paises Bajos 9332 17 L PaisesBajos 980,6 17 L PaisesBajos 1.106,8
18 T Paises Bajos 8322 18 @ ArabiaSaudi 7699 18 @ ArabiaSaudi 7956 18 = Arabia Saudi 8153 18 (§ Turquia 958,3
19 @ Arabia Saudi 686,7 19 (@ Turquia 7135 19 Q Suiza 7311 19 Q) Suiza 766,6 19 @ Arabia Saudi 889,5
20 ) Suiza 6790 20 ) Suiza 7091 20 (@ Turquia 631,2 20(@ Turquia 7441 20 ) Suiza 8736
Fuente: FMI BELEN TRINCADO / CINCO DiAS

Fuente: Fondo Monetario Internacional



¢ Porque Francia?

El pais seleccionado para exportar datiles desde Republica Dominicana es
Francia, debido a las siguientes razones:

vEn 2017 export6 $516 millones de dolares, convirtiéndose en la sexta

economia con mayores exportaciones del mundo.

vEn 2017 importd $595 billones de ddlares, convirtiéndose en la séptima

economia con mayores importaciones del mundo.

v Es el pais #11 con mayor valor de exportaciones de détiles en el mundo, con
un valor de 12,606 Toneladas de datiles exportadas equivalente al 2,2% del
valor mundial.

v Es el pais #5 con mayor valor de importaciones de datiles en el mundo, con

un valor de 42,133 Toneladas de datiles importadas equivalente al 5,7% del
valor mundial.

v Francia es signataria de un acuerdo con la Republica Dominicana, conocido
como Acuerdo de Asociacion Econdmica Unién Europea — CARIFORUM
(AEE).

v Presenta una excelente logistica y formas de acceder a su mercado,

especialmente acceso maritimo.

v Francia se considera es el segundo pais con mayor superficie maritima
cuenta con 11,035,000 km?. A la fecha cuenta con mas de 50 puertos
maritimos de los cuales 7 son los principales en materia de cantidad de bienes
comercializados anualmente. Estos son: Burdeos, Dunkerque, Le Havre, La
Rochelle, Marsella, Nantes, Saint Nazaire, y Rouen.
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llustracién 2. Caracteristicas del datil seco (Ficha técnica).

Descripcion: Détiles Secos.

Caracteristicas organicas.
Color: Marrén claro.

Olor: Caracteristico del datil.
Sabor: Dulce.

Textura: Suave, Viscosa.

Caracteristicas fisicoquimicas.
Grado BRIX (nivel de azucar): 65,10
PH: 6,3

Humedad méaxima: 14,23%

Presentacion.

Fundas plasticas de 250 gramos equivalente a 0.25 kgs.
113 Cajas con 800 fundas equivalentes a 22,600 kgs.
En cajas de carton de 325 mm de alto,

184 mm x 276 mm de ancho.

Vida util: 90 dias a partir de la fecha de produccién
(temperatura ambiente 30-32 °C).
6-12 meses (-5 a 18 °C).

Caracteristicas microbiol6gicas.
Recuento de microorganismos aerobios mesofilos
<50.00 ufc/g

Coliformes totales: <20 ufc/g
Coliformes fecales: <20 ufc/g

Hongos y Levaduras: <5.00 ufc/g
Salmonella < ausencia en 25g

Informacion nutricional.

Energia 1,151 kg = 270 kcal

Proteina 2g,

Gasa 0.4g de las cuales 0.03g son saturadas.

Hidratos 70g de carbono de los cuales 66g son
azucares, Fibra 4g, Sodio 3mg.

Minerales.
Calcio, Fosforo, Cinc, Hierro, Potasio, Magnesio.

Formulacion estandar (Macronutrientes).

INGREDIENTES | PORCENTAJE
Azlcar 71%

Agua 18%

Fibra 9%

Sal 0%

Proteina 2%

Datil (total) 100%

Almacenamiento.

A temperatura ambiente (90 dias).
Sin exceder -5°C hasta los 32°C, luego de 33°C (6-

12 meses).

Vitaminas.

A, B1, B12, B2, B3, B6, B9, C, D, E.

Rendimiento del datil 50 %.

Rendimiento de la sacarosa 71%.

Diagrama de flujo.

Recepcion de la
semilla del datil.

Higienizacion.

v

Retirar la corteza.

Deshidratacion.

|
A 4

Puesta al Sol 6 a 8.

v

Seleccién de productos
con secado 6ptimo.

A4
:\' Pesar.
Remojo 48 Hs a 72 Hs. ‘1
| Empacar.
v v
Remojo completado. Etiquetar.

A 4

Inspeccion.

A

Almacenamiento.

Fuente: MapRyser, gm-importexport, Nutricienta. Elaboracion propia.
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Andlisis de la ficha técnica del déatil.

En la ficha técnica del datil seco, se da a conocer de manera detallada las
caracteristicas que en general poseen los datiles. Para muchos productoresy
consumidores, es de vital importancia su composicion natural y los nutrientes
gue este fruto posee. Esto le permitira al consumidor tener una nocién mas
clara de las caracteristicas organicas y del almacenamiento correcto para fines
fitosanitarios y a su vez esto le proporciona las medidas necesarias para tener
un manejo adecuado de la inocuidad de alimentos, acorde con los estandares
de calidad para fines de consumo y a su vez conjugar esta informacion con las
exigencias del pais importador en el caso de los comerciantes de este producto
tan noble.

Como informacion adicional se comparte de manera visual el diagrama de
flujo, que no es mas que los procesos realizados desde la extraccion de la
semilla hasta que los datiles son empacados y etiquetados, esto le permite al
cliente visualizar el tiempo aproximado que se toma para tener los détiles listos
para su internacionalizacion. Gracias a las oportunidades de clima favorables
gue la Republica Dominicana posee, el proceso de deshidratacion es 100%
natural, via el sol, esto se tarda de 6 a 8 dias para lograr esa textura perfecta
que se requiere para poderla empacar y etiquetar. Esto permite que la

sacarosa sea 100% natural, es decir, sin adulteracion alguna.

Partida arancelaria del producto seleccionado.

Producto Partida Arancelaria Arancel General Arancel Preferencial

Datil frescos o secos 08.04.10 20% 4%

Acuerdo EPA

Descripcion | 2009| 2011| 2013| 2015| 2017 2018| 2019| 2020| 2021| 2022| 2023| 2025| 2027|2028(2029

2030

2031

Détiles
frescos 'y
secos 40%| 37%| 34%| 30%| 27%| 27%| 24%| 24%| 20%| 20%| 17%| 14%]| 10%]| 10%| 7%

4%

0%
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Origen y variedad de los datiles.

Ala fecha el origen de los datiles es desconocido. Tomando en cuenta diversas
fuentes de consulta se puede atribuir que la palmera datilera fue vista por vez
primera en Oriente Proximo, mas bien en Mesopotamia en los alrededores del
rio Tigris y Eufrates A.C. Décadas mas tarde, fue conocida en Arabia y Egipto.
Los musulmanes lograron incursionar esta palma en lIrak a través de la
peninsula Ibérica, mientras que los espafoles pudieron traer la palma datilera

siglos mas tarde.

En muchos paises del mundo esta palma no es consumida, ya que se
considera sagrada como es el caso los fenicios. Asi también en Egipto ya que
simboliza fertilidad. En esa misma linea existen otras culturas y creencias que
proceden de igual forma. Un ejemplo de esto son los griegos y hebreos,
quienes la identifican como una representacion simbdlica del triunfo. (EI
Conocedor, 2015)

Con toda esta trayectoria ha habido intercambio de culturas y pasos de tierra
en tierra para los datiles, lo cual ha contraido mas de 400 variedades de détiles,
pero 6 de estas tienen mayor auge a nivel internacional. Dentro de las cuales
se puede destacar: Deglet Noor, Medjool, Khadrway, Halawy, Barhi, Mozafati
y Zahidi. El datil que estaremos comercializando es Zahidi. En temporadas de
otoflo y primavera generalmente, el datil se produce y se cultiva a nivel
nacional, por lo que es distribuido durante todo el afio. Este se mantiene en
sistemas de refrigeracion para conservar su vida util, a fin de mantener
abanicos de oportunidades de consumo para nuestros clientes. (WordExpress,
2017)
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Ventajas y desventajas de consumir datil.

Ventajas.

v El datil es rico en vitamina A, esta es esencial para combatir problemas de
la vista.

v' Combate el estrés, gracias a que contiene vitamina B5 la cual permite
relajar el cuerpo.

v" Reduce niveles de insomnio.

v' Calma el hambre y disminuye ataques de ansiedad.

v' Consumirlos en ayunas, previenen el estrefiimiento.

(larazon, 2018)

Desventajas.

v' Las personas con diabetes no deben consumir este fruto por sus altos
niveles de azucar.

v/ Contiene bajos niveles de potasio, esto para los pacientes con insuficiencia
renal provoca irregularidad cardiaca. Su alto consumo puede contraer un
para cardiaco.

v" No es favorable en personas que padecen migrafia, ya que no la combate.

v' Posee diversos productos sustitutos, las pasas y las ciruelas, debido a su

sabor y SuU parentesco en textura.

Andlisis de exportacion e importacion de datiles de Republica

Dominicana con Francia.

El objetivo de comercializar datil es poder crear relaciones entre paises a fin
de mejorar la balanza comercial nacional e inyectar divisas. Todo con el fin de
no tan solo de exportar este producto, sino de que los productores nacionales

puedan tener alternativas de produccién econémicas a fin de poder generar
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ganancias sin necesidad de invertir grandes cantidades de dinero que a veces
no son retornables. El datil tanto en Europa y Medio Oriente es muy
demandado por lo que es un &rea de oportunidad para los productores
dominicanos; esto va de la mano con la baja necesidad de recursos y el
proceso de secado, ya que al elegir secado al sol no intervienen costosas
maquinarias para secado, sino que estamos usando recursos naturales que
son favorables tanto para los gastos incurridos en el proceso y el medio

ambiente.

Ademas, este proceso evita que los datiles pasen por ondas sonoras que en
muchos de los casos deterioran el producto y en efecto provocan que pierdan
los nutrientes y el sabor, de esta manera el producto resulta ser lo més
organico posible lo cual es favorable para el organismo humano. A su vez, el
datil conserva su grasa natural lo cual es muy favorable para la piel y permite
a las personas encontrar grasa natural en el producto y no preocuparse de
tener que complementar la ingesta de alimentos con aceites, por ende,
mantiene un balance en el organismo y preveé erupciones de barro en el rostro

de los consumidores.

A pesar de que una palmera tarda de 3 a 4 afios en proporcionar frutos, estas
cuentan con la ventaja de las palmeras “hembras™ que al transcurrir el tiempo
florecen en alrededor de las palmeras madres “hijos e hijas”, esto quiere decir,
gue nacen nuevas palmas que no estaban en inventario al inicio de la
plantacién. Desde luego empiezan a formar parte del inventario una vez

generan beneficio.

Es importante no descuidar los procesos de mantenimiento para no incurrir en
plagas y pérdidas, sobre todo poder contar con cantidades viables que en parte
las mismas sean dirigidas para exportacién ya que muchos productores esto

es lo que esperan. Existen paises cuyos rayos de sol no son tan potentes y
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dependen de maquinas inteligentes que en muchos de los casos encarecen el
proceso de produccion de cualquier fruto que requiera de este proceso y si ho
producen la cantidad necesaria su curva de beneficio no alcanza el nivel de

margen de utilidad esperado.

El datil es un fruto caracteristico de fructosa, es decir, que mas del 50% de
este es azucar, pero existen muchas personas con deficiencias de fructosa
gue pueden aprovechar este recurso para no recurrir a la toma de pastillas a
diario, ni tener que depender de facturas de farmacos que resultan ser muy
elevadas. Un dato muy importante es que, fabricarlo es poco complejo y
econémico. Esto les permite a los productores nacionales dominicanos
disponer de una idea de negocios a bajo costo que, a diferencia de plantas
como las flores y otros frutos como la sandia, requieren de mucha agua y

cuidado.

Es por ello, que explotar el sector del datil en la Republica Dominicana resulta
ser tan favorable porque independientemente que el sur sea uno de los lugares
MAs secos y convenientes para llevar en ejecucion una plantacion de palmeras
de datiles, no impide de que esto pueda realizarse en cualquier otra zona,
tomando en cuenta los niveles de incidencias de cambio de temperaturas que
tenemos en el pueblo de Constanza (ubicado en la provincia Concepcion, La
Vega) que por sus niveles de frio recurrentes, resulta ser uno de los lugares

menos oportunos para sembrar este bien, pero, no significa que sea imposible.

Lugares como Pedernales, Jimani u otros, se asemejan a las temperaturas
qgue Tunez experimenta en sus temporadas menos calurosas del afio y
permiten que la produccion sea hasta 35% mayor, si son sembradas en misma

proporcion de tierra y palmas.
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Este es el valor agregado que poseen las zonas mas calidas. Es imprescindible
mencionar que, para todo productor primerizo es comun que tenga poca
experiencia en el sector agropecuario y mas aun, cuando se trata de sembrar
y cosechar. Sin lugar a duda, producir détiles es una alternativa de negociacion

viable dentro de la cartera de produccion de bajo costo.

Ademas de que resulta facil producirlo y secarlo, también es economico
empacarlo ya que la textura del datil es bastante resistente y los datiles semi-
Secos por poseer menos agua su textura es mas doécil. Dependiendo el trato
qgue se le brinde al datil podemos tener un producto con vida util hasta de 1
afo, es una maravilla poder contar con productos que pueden durar tanto, ya
que, el consumidor no debe de preocuparse de transportarlo en su dia a dia

bajo refrigeracion, como son las fresas y otros frutos.

El datil es una fruta disefiada para llevarla donde sea, porque, puede sobrevivir
muy bien dentro de lo posible. Los datiles ademas de ser una fruta o un postre,
puede ser una buena alternativa para sustitucion de azUcares. De este
producto se pueden hacer azucares, postres, licores, jugos, aceites, cremas,
cosméticos e inclusive pastillas. Las personas con diabetes pueden consumirlo

siempre y cuando lo realicen en pequefas porciones.

Al igual que los datiles de Tunez los de Republica Dominicana no pasan por
un amplio proceso de produccion, ya que, nuestras tierras son muy amigables
a los desinfectantes y fumigantes legales, luego de ser retirados de la planta y
se les extrae la semilla, no requieren de ningun preservante, es mas, es tan

excelente que sirve de desintoxicante si se consume en ayunas.

Por esa facilidad con que este producto se elabora, su esencia tiende a
conservarse por largo tiempo, que a diferencia de paises como Estados Unidos

y Alemania deben de realizar el secado de manera industrial, este proceso no
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preveé que luego de unas semanas el sabor de este esté pronunciado en menor

medida. Los productores dominicanos se preocupan mucho por la calidad en

como se producen los alimentos; por eso hoy dia la Republica Dominicana es

tan conocida en la exportacion de cocos, aguacates y café. Esta peculiaridad

les permite a los datiles de Republica Dominicana asemejarse a los datiles de

Tanez que en la actualidad son los mas preferidos por los consumidores

europeos.

A continuacion, se presentan datos de exportacion e importacion de datil en

Republica Dominicana y Francia que de manera tabular arrojan los datos que

permiten visualizar el comportamiento entrada y salida de déatiles en ambos

mercados.

Tabla 3 exportaciones datiles desde Francia hacia el mundo.

Exportaciones datiles desde Francia hacia el mundo.
Afios 2012 2013| 2014| 2015| 2016| 2017 2018
Exportaciones.
Valoradas en miles de
dolares americanos. | 30,835 31,953| 32,039| 34,465| 37,810( 41,061| 42,292
Cantidad de
Exportaciones
expresadas en
toneladas. 11.754( 10.977(11.817|12.421| 13.031| 13.248| 12.606
Crecimiento anual.
Expresado en %.! - -7.08 | 765 | 511 | 491 | 1.67 -4.85
Promedio de
crecimiento anual al
final de 2018. 1,2359%

Fuente: TradeMap. Elaboracién propia.
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Analisis.

Segun la informacion mostrada en el cuadro “Exportaciones datiles desde
Francia hacia el mundo” podemos apreciar el comportamiento de
exportaciones expresadas en toneladas. Francia afio tras afio se destaca por
mantener su promedio crecimiento de exportaciones de datiles en valor de
millones de doélares progresivamente desde el afio 2012 hasta el 2018 al igual
gue en cantidades de toneladas exportadas. En 2014 exportd 0.78 toneladas
mas que el afio anterior esto contrajo una disminucion del 7.65% con respecto
al 2013.

En 2015 exportdé 0.60 toneladas mas que el afio anterior obteniendo un
crecimiento del 5.11% con respecto al 2014. En 2016 exportd 0.61 toneladas
mas que el afio anterior obteniendo un crecimiento del 4.91% con respecto al
2015. En 2017 exporto 0.22 toneladas mas que el afio anterior obteniendo un
crecimiento del 1.67% con respecto al 2016. Se destaca que Francia
inicialmente en el 2012 exportaba 11.754 toneladas de datiles y culminé
exportando 12.606 en 2018; esto significa que mantuvo un crecimiento anual
promedio de 1.2359% esto refleja el potencial que tiene Francia como
exportador hacia al mundo.

Tabla 4 Importaciones datiles en Francia desde el mundo.

Importaciones datiles de Francia desde el mundo

Afos 2012 2013 2014| 2015| 2016 2017| 2018

Importaciones.
Valoradas en miles
de délares

americanos. 66,642| 73,783| 77,026| 73,602| 76,742| 88,437| 98,200

Cantidad de
Importaciones
expresadas en

toneladas. 28.373| 32.102| 29.552| 32.662| 33.925( 37.380| 42.133
Crecimiento anual. 13.14 -7.94| 10.523| 3.866| 10.184| 12.715
Promedio de
crecimiento anual al
final de 2018. 7.08%

Fuente: TradeMap. Elaboracién propia.
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Analisis.

Segun la informacién mostrada en el cuadro “Importaciones datiles desde
Francia hacia el mundo” podemos apreciar el comportamiento de
importaciones expresadas en toneladas. Francia afio tras afio se destaca por
mantener su promedio crecimiento de importaciones de datiles en valor de
millones de dodlares progresivamente desde el afio 2012 hasta el 2018 al igual
gue en cantidades de toneladas exportadas. En 2013 importé 3.73 toneladas
mas que el afio anterior obteniendo un crecimiento del 13.143% con respecto
al 2012. En 2014 import6 2.55 toneladas menos que el afio anterior obteniendo
una disminucion de 7.943% con respecto al 2013.

Sin embargo, en 2015 reanudd su crecimiento e importé 3.11 toneladas mas
que el afio anterior obteniendo un crecimiento del 10.52% con respecto al
2014. En 2016 import6 1.26 toneladas més que el afio anterior obteniendo un
crecimiento del 3.867% con respecto al 2015. En 2017 import6 3.46 toneladas
mas gue el afio anterior obteniendo un crecimiento del 10.18% con respecto al
2016. En 2018 import6 4,753 toneladas mas que el afio anterior obteniendo un
crecimiento del 12.715% con respecto al 2017. Francia inicialmente en el 2012
importaba 28.373 toneladas de datiles y culminé importando 42.133 en 2018,

esto significado que mantuvo un crecimiento anual promedio de 7.08%.

En resumidas de cuentas desde el 2013 hasta 2016 el comportamiento como
proveedor a nivel internacional fue similar en cantidades de toneladas mientras
gue en 2018 dispard sus importaciones significativamente. Esto denota que
Francia consume muchos datiles y que tiene las posibilidades econémicas y
de consumo para importar mas de este fruto. Esta es un area de oportunidad

para que Republica Dominicana lleve datiles al mercado francés.
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Tabla 5 Exportaciones datiles desde Republica Dominicana hacia el
mundo.

Exportaciones datiles desde Republica Dominicana hacia el mundo.

Afnos 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018

Exportaciones.
Valoradas en miles de dolares
americanos. 1 1 2 3 6 9

Cantidad de Exportaciones

expresadas en toneladas. 1 1 2 3 6 9
Crecimiento anual - 0 100 | 50 100 | 50
Promedio de crecimiento anual
al final de 2018. 50%

Fuente: TradeMap. Elaboracién propia.

Analisis.

Segun la informacion mostrada en el cuadro “Exportaciones datiles desde
Republica Dominicana hacia el mundo” podemos apreciar el comportamiento
de exportaciones expresadas en toneladas. Republica Dominicana realizo
exportaciones en el periodo 2012 hasta el 2018 al igual que en cantidades de
toneladas exportadas. En 2013 export6 1.0 toneladas al igual que en afio 2012.
En 2014 exporté 1.0 toneladas mas que el afio anterior obteniendo un
crecimiento del 100% con respecto al 2013. En 2015 export6 1.0 toneladas
mas que el afio anterior obteniendo un crecimiento del 0.50% con respecto al
2014.

En 2016 exportd 3 toneladas mas que el afio anterior obteniendo un
crecimiento del 100% con respecto al 2015. En 2017 exportd 3 toneladas mas
que el afio anterior obteniendo un crecimiento del 0.5% con respecto al 2016.
Se destaca que Republica Dominicana inicialmente en el 2012 exportaba 1
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toneladas de datiles y culminé exportando 9.0 en 2017, esto significa que
mantuvo un crecimiento anual promedio de 50% esto denota que Republica
Dominicana ha elevado su nivel de exportacion en los ultimos afos, por ende,

cumple con las cualidades éptimas de un proveedor potencial de datiles.

Tabla 6 Importaciones Datiles de Republica Dominicana desde el mundo.

Importaciones datiles de Republica Dominicana desde el mundo

Afnos 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017 2018

Importaciones.
Valoradas en miles de doélares
americanos. 139| 158| 134| 164| 211| 150|-

Cantidad de Importaciones
expresadas en toneladas. 66 76 62| 66 92 56(-

Crecimiento anual. Expresado en %. |- 15.15| 18.42| 6.45| 39.39(39.13| 0.00

Promedio de crecimiento anual al
final del periodo 2018. 0.57%

Fuente: TradeMap. Elaboracién propia.

Andlisis.

Segun la informacién mostrada en el cuadro “Importaciones datiles de Segun
la informacion mostrada en el cuadro “Importaciones datiles de Republica
Dominicana desde el mundo” podemos apreciar el comportamiento de
importaciones expresadas en toneladas. Republica Dominicana afio tras afio
se destaca por mantener su promedio crecimiento de importaciones de datiles
en valor de millones de doblares progresivamente desde el afio 2012 hasta el
2018 al igual que en cantidades de toneladas importadas. En 2013 importd
10.0 toneladas mas que el afio anterior obteniendo un crecimiento del 15.15%

con respecto al 2012.



En 2014 importé 14 toneladas menos que el afio anterior obteniendo una
disminucién de 18.42% con respecto al 2013. Sin embargo, en 2015 reanudo
su crecimiento e importd 4.0 toneladas méas que el afio anterior obteniendo un
crecimiento del 0.065% con respecto al 2014. En 2016 importd 26.00 toneladas
mas gue el afio anterior obteniendo un crecimiento del 39.39% con respecto al
2015.

En 2017 import6 36.00 toneladas menos que el afio anterior obteniendo una
disminucién de 39.13% con respecto al con respecto al 2016. En 2018 no
import6. Francia inicialmente en el 2012 importaba 66 toneladas de datiles y
culminé importando 56 en 2017, esto significa que mantuvo un crecimiento
anual promedio de 0.57% independientemente de sus voliumenes de
importaciones al final del afio 2018. Esto denota que Republica Dominicana
consume muchos datiles y que tiene las posibilidades econdémicas y de

consumo para importar mas de este fruto.

Tabla 7 Exportaciones de datiles de Republica Dominicana hacia Francia

Exportaciones de datiles de Republica Dominicana hacia Francia.
ARos 2012 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018

Exportaciones.
Valoradas en miles de dolares
americanos. - - - - - - .

Cantidad de Exportaciones
expresadas en toneladas. - - - - - - -
Crecimiento anual - - - - - - -
Promedio de crecimiento anual
al final de 2018 -

Fuente: TradeMap. Elaboracién propia.
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Anélisis.
A la fecha Republica Dominicana no ha realizado exportaciones de datiles a
Francia, por lo que realizamos este trabajo de investigacion a fin de proponer

a Republica Dominicana como un nuevo proveedor de datiles en el mercado

francés.

Tabla 8 Importaciones de datiles de Republica Dominicana desde Francia

Importaciones de détiles de Republica Dominicana desde de Francia.

ARos 2012| 2013|2014|2015(2016|2017|2018
Importaciones.
Valoradas en miles de
dolares americanos. 0 1 0 1 1 1 0

Cantidad de Importaciones

expresadas en toneladas. 0 1 0 1 1 1 0
Crecimiento anual 0 100 0| 100 0 0 0
Promedio de crecimiento
anual al final de 2018 33,33333333%

Fuente: TradeMap. Elaboracién propia.

Andlisis.

Segun la informacién mostrada en el cuadro “Importaciones datiles de
Republica Dominicana desde Francia” podemos apreciar el comportamiento
de importaciones expresadas en toneladas. Republica Dominicana realizé
importaciones desde el afio 2012 hasta el 2018 al igual que en cantidades de
toneladas importadas. En 2013 import6 1.00 toneladas mas que el afio anterior
obteniendo un crecimiento del 100% con respecto al 2012. En 2014 no importo

datiles obteniendo una disminucion de 100% con respecto al 2013.

Sin embargo, en 2015 reanudd su crecimiento e importd 1.0 toneladas mas
gue el afo anterior obteniendo un crecimiento del 100% con respecto al 2014.
En 2016 y 2017 mantuvo el mismo nivel de importaciones con 1.0 toneladas

por afio, mientras que en 2018 no importo.
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Republica Dominicana sostuvo mejores afios de importacion en 2013, 2015,

2016 y 2017. Esto denota que Republica Dominicana no consume muchos

datiles provenientes de Francia, ya que posee alto potencial para exportacion

de datiles a ese mercado, gracias a que Republica Dominicana cuenta con

cualidades idoneas para formar parte del grupo de exportadores de este fruto

a Francia porque en la actualidad Republica Dominicana exporta datiles a Italia

que es otro pais que se encuentra dentro del mismo continente.

Gréafico 1 Mayores exportadores de datiles hacia Francia desde el mundo.

Mayores exportadores de datiles hacia Francia desde el mundo.
Expresado en miles de délares americanos.
Periodo 2012-2018.
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Analisis.

En el Grafico de “Mayores exportadores de datiles hacia Francia desde el
mundo” se encuentran los datos referentes a los mayores proveedores de
détiles en el mundo en los dltimos 7 afios. Para el afio 2012 los mayores
proveedores de datiles en el mundo fueron Argelia, Tunez, Israel y el Estado
de Palestina con producciones que exportaciones que superan los 2 millones
de ddlares americanos. El pais de mayor auge fue el pais de Tunez con un
aproximado de 34,119,000 de délares americanos, seguido de Argelia con
17,065,000 respectivamente. Esto representa que Tunez alcanz6 valores

superiores al valor de exportacion de Argelia con mas de 50.02%.

De igual manera se visualiza como los paises de Jordania y Arabia, generan
ingresos con valores de exportacion de datiles inferiores. Jordania exporto
86,000 ddlares americanos mientras que Arabia produjo 60,000; esto significa
que Arabia produjo un 30.23% menos que Jordania. En 2013 el

comportamiento de exportaciones de datiles por pais fue similar al afio 2012.

En 2014 las exportaciones para la mayoria de los paises siguen en aumento,
como es el caso de Argelia, El estado de Palestina, Paises Bajos, Estados
Unidos de América, mientras que Tunez disminuyé 10.01% de sus
exportaciones correspondiente al afio 2013, pero esto no impidio que dicho pais
conservara el primer lugar como proveedor de datiles en el mundo. De igual
forma, Paises Bajos aumentd su exportacion de datiles a 129,000 que a
diferencia del afio anterior solo habia alcanzado exportacion con valores de

35,000 ddblares americanos.

En 2015 tanto Argelia como Tunez disminuyeron un aproximado de 8% y 3%
respectivamente esto sin lugar a dudas lo les afecto para conservar sus lugares
como exportadores de grandes cantidades de datiles, pero si tuvo un efecto
negativo en su economia. A diferencia de Israel, Republica Islamica de Iran,

Turquia y Jordania quienes lograron aumentar su valor en materia de
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exportaciones.

En 2016 Argelia logra recuperarse de la leve baja mientras que Tunez
experimentd una disminuciéon adicional a la del afio anterior, donde Argelia
estuvo a punto de exportar la misma cantidad de datiles que Tunez y para el
afo 2018 sucedid un comportamiento similar, donde Tunez logra recuperarse,

pero Argelia obtuvo crecimientos notorios en materia de exportacion.

Gréafico 2 Mayores importadores de datiles desde Francia en el mundo

Mayores importadores de datiles desde Francia hacia el mundo.
Expresado en miles de délares americanos.
Periodo 2012-2018.
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Analisis.

En el Grafico de “Mayores importadores de datiles desde Francia hacia el
mundo” se encuentran los datos referentes a los mayores consumidores de
datiles en el mundo en los dltimos 7 afios. Para el afio 2012 los mayores
consumidores de datiles en el mundo fueron Alemania, Espafia, Bélgica y
Reino con importaciones que superan los 3 millones de délares americanos. El

pais de mayor auge fue el pais de Reino con un aproximado de 6,105,000 de

dolares americanos.

En los afios 2013 y 2014 el comportamiento de los consumidores de datiles en
el mundo se mantiene en aumentos y disminuciones repentinas mientras que
a partir del aflo 2015 el consumo de Alemania, Espafa, Bélgica y Paises Bajos
se mantuvo en aumento. Para el 2018, dichos paises se mantenian con

ingresos superiores a los 4 millones de délares en importacion de datiles.

Gréafico 3 Mayores importadores de détiles en el mundo.

Mayores exportadores en el mundo.
Expresado en miles de ddlares americanos.
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Analisis.

En el Grafico de “Mayores exportadores de datiles en el mundo” se encuentran
los datos referentes a los mayores proveedores de datiles en el mundo en los
altimos 7 afios. Para el afio 2012 los mayores proveedores de détiles en el
mundo fueron Republica Islamica de Iran, Tinez, Emiratos Arabes Unidos e
Israel con exportaciones que superan los 111,806,000 de dolares americanos.

El pais de mayor auge fue el pais de Tunez con un aproximado de 220,624,000
de ddlares americanos.

En los afios siguientes el cuadro muestra como la provision de estos paises es
al alza. Para el 2018 la Republica Islamica de Irdn fue el pais con mayores

niveles de exportaciéon de datiles con un total de 338,300,000 de ddlares

americanos.

Grafico 4 Mayores exportadores de datiles en el mundo.

Mayores importadores en el mundo.
Expresado en miles de dolares americanos.
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Anélisis.

En el Grafico de “Mayores importadores de datiles en el mundo” se encuentran
los datos referentes a los mayores consumidores de datiles en el mundo en los
Gltimos 7 afios. Para el afio 2012 los mayores consumidores de datiles en el
mundo fueron India, Marruecos, Emiratos Arabes Unidos y Estados Unidos de
Ameérica con importaciones que superan los 32,540,000 de dolares americanos.
El pais de mayor auge fue el pais de India con un aproximado del112,502,000

de doélares americanos.

En los afios siguientes el cuadro muestra como el consumo de estos paises es
al alza. Para el 2018 India fue el pais con mayores niveles de importacién de

datiles con un total de 256,648,000 de délares americanos.

1.2 Estudio de factibilidad de la tierra.

A la fecha en la Republica Dominicana no existen fuente oficial que rednan
datos necesarios para arrojar estadisticas de siembra y cosecha de datiles,
por lo que estaremos analizando otro fruto que dentro de los parametros
normales se asemeja al comportamiento del flujograma de produccion de
datiles. Elfruto analizado en cuestion, es el coco seco cabe destacar que este
se produce en palmeras al igual que el datil de igual forma, éste requiere
cuidados semejantes al mismo. A continuacion, se presenta un cuadro que

expresa la produccion a nivel nacional de coco seco en los ultimos 7 afos.
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Tabla 9 Estudio de Factibilidad de Tierra de Coco seco en Republica
Dominicana

Estudio de Factibilidad de tierra de coco seco en Republica Dominicana.
Coco | Area Sembrada | Area Cosechada | Rend. |Produccion
SELE (Tas) (Tas) (QQ/Tas)|  (QQ)

2012 1,512 657,313 0.36 236,531
2013 1,534 761,373 0.55 421,716
2014 2,262 778,994 0.63 490,347
2015 3,481 788,904 0.69 541,762
2016 1,369 784,35 0.70 550,377
2017 4,549 796,849 0.72 574,576
2018 5,581 798,007 0.74 594,481

Fuente: Ministerio de Agricultura de la Republica Dominicana. Seccion: Siembra, Cosecha,
Produccién y Rendimiento. Elaboracion propia.

Analisis.

Segun la informaciéon mostrada en el cuadro "Estudio de Factibilidad de tierra
de coco seco en Republica Dominicana” podemos apreciar el comportamiento
de siembra, cosecha, rendimiento y produccién a nivel nacional de la
Republica Dominicana, las mismas estan expresadas en cantidad de tareas
(Tas) y quintales (QQ). En 2013 se sembraron 1,534 tareas esto permitid
obtener un rendimiento del 0.55% con respecto al afio 2012, esto se refleja
con una produccién de 421,716 quintales y 761,373 tareas cosechadas.

En 2014 se sembraron 2,262 tareas esto permitié obtener un rendimiento del
0.63% con respecto al afio 2013, esto se refleja con una produccién de
490,347 quintales y 778,994 tareas cosechadas. En 2015 se sembraron 3,481
tareas esto permiti6 obtener un rendimiento del 0.69% con respecto al afio
2014, esto se refleja con una produccion de 541,762 quintales y 788,904 tareas
cosechadas. Para los afos 2016, 2017, 2018 se alcanzaron rendimientos de
0.70, 0.72, 0.74 respectivamente.
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Este analisis nos permite visualizar que el suelo de Republica Dominicana es
sumamente fértil y que afo tras afio la produccion del coco va en aumento, la
Republica Dominicana redne las condiciones Optimas necesarias para producir
y exportar cantidades similares de datil al extranjero incluyendo Francia. Esto
deja evidenciado que los datiles son una alternativa viable negocios para los

productores nacionales.

Aligual que la tabla 1.5, la cual demuestra el aumento de produccion de datiles
para fines de exportacion que tuvo Republica Dominicana en los ultimos afos.
Esto datos son relevantes para empezar a inyectar flujo de efectivo en la
produccion de datiles e iniciar a enviar datiles desde la isla a Francia.

1.3 Determinacién de los recursos.

Todo productor a la hora de realizar una inversion requiere saber los recursos
involucrados para realizar el proceso de la siembra, cosecha y distribucion.
Ademas, resulta favorable conocer el mantenimiento pre-siembra y post-siembra,

asi cualquier eventualidad que se presente resulte ser menos sorpresiva.

Recursos naturales: estos son los bienes que hacen posible la siembra y desarrollo
de la palma datilera. Dentro de este se contempla: fauna, flora, terreno, clima, etc.
En el caso de la produccién del datil se requiere de tierra preferiblemente no tan

arenosa, abono, clima tropical o seco, etc.

Recursos econdmicos: es el capital aportado por los productores e inversionistas
gue se necesita para llevar a cabo todo el proceso de siembra y cosecha hasta
lograr empacar para exportar. Este capital se divide en varias facetas: estudio de
mercado, adquisicion del terreno, siembra, mantenimiento, cosecha, empaque,

embalaje, transporte, empleados, imprevistos, seguro, etc.

Recursos Humanos: es el capital humano que debe estar a la disposiciéon de todos
los procesos involucrados en la fabricacion y venta de datiles. Se requiere capital

para todos los procesos mencionados en los recursos econdmicos.
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Transporte: este recurso se utiliza de acuerdo como se necesite, es decir, terrestre,
aéreo, maritimo, etc. Para nuestro proceso de exportacion de datiles, estaremos

usando el transporte terrestre y el maritimo.

Embalaje: es la envoltura adicional al empaque que se utiliza para transportar
mercancias. En el caso de la exportacion de datiles, estaremos usando cajas para
movilizar nuestros empaques de datiles dentro de los contenedores.

Logistica: es el conjunto de medios que estaremos usando para movilizar la
mercancia desde que sale desde nuestro despacho hasta llegar al lugar convenido
en el contrato.sobre la macadamia como los realizados por Nagao y Hirae en
1992 y Tureman en 2013, citados en (Velazco, 2014, pag. 6), indican que el
género Proteaceae incluye cuatro especies de arboles endémicos de las zonas
subtropicales de Australia. Las cuatro especies son: M. integrifolia, M.
tetraphylla, M. jansenii y M. ternifolia, siendo las dos primeras junto con sus
hibridos las mas importantes, mientras que las dos especies restantes son

consideradas no comestibles.

Ademas, (Barreiro Perera, M., 2002) da a conocer que solo estas dos tienen
una distribucion amplia en el mundo: Macadamia tetraphylla y M. integrifolia,
ya que, son las que poseen las mejores caracteristicas para el consumo -

calidad y excelente sabor-, asi como su alto valor nutritivo.

1.4 Obtencidén de materia prima.

Muchas veces el productor tiene el terreno, mas no cuenta con los recursos
que le permitiran producir la cantidad deseada de un bien. Es por ello, que se
toma en cuenta la obtencién de materia prima como uno de los primeros pasos
del proceso de produccion y formacién de la fruta del datil. La obtencion del

datil puede ser a través de semillas, hijuelos e in vitro.
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Propagacion por semillas: Las plantas que proceden de las semillas tienden a
ser de diferentes denominaciones, es decir, variadas. Por lo que se sugiere
mantener en sigilosa vigilancia la produccion de datiles, debido a que esto
puede influir a que todos los détiles producidos no sean homogéneos a la
imagen proyectada inicialmente. Se recomienda talar las palmas datileras que
no cumplan con el sabor o textura que se busca alcanzar. Otros productores
prefieren aislar estas datileras y reproducirlas por separado a fin de determinar
su calidad para asignarle precios conforme a la textura y sabor ofrecido por

esta otra palma.

Propagacion por hijuelos: es cuando nacen mas palmas alrededor de la palma
madre. Estas palmas son muy delicadas debido a que estas deben ser
individualmente auditadas y tomar medidas de mantenimiento por separado,
ya sea la fumigacion necesaria a fin suplir datiles en 6ptimas condiciones,

estos hijuelos suelen dar fruto dentro de plazos de tres a cuatro afios.

Propagacion in vitro: esta sucede a través de tejidos meristemos, cuyas
ventajas permiten la duplicacion de palmera casi idéntica a la palma madre,
estas suelen ser palmas hembras, esto quiere decir de rapida reproduccion.
Existen casos, donde la propagacion in vitro permite la reproduccion en medida
acelerada esto quiere decir que una palma menor a tres afios puede dar frutos.
(Infoagro Systems S.L, 2015)

1.5 Siembra, maduracion y cosecha.

Una de las variables mas preocupantes es: ¢Donde se sembrara el fruto?,
también su proceso de maduracion y conservacion. Los datiles de alta calidad
en su proceso de cosecha son recogidos a mano, mas los datiles de calidad
regular son cosechados cortandolos con todo el racimo. En muchas partes del

mundo esto es normal, pero en el norte de Africa los cosecheros de este fruto
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trepan las palmas, para tomar el producto utilizando palos, cuchillas, horquillas

0 cuerdas para facilitar cortar todo el racimo.

En caso de que el productor decida sembrar con semillas previamente secas
o con semillas directamente extraidas de los datiles cultivados, las medidas a
tomar para sembrarlas son distintas. Para sembrar datiles con semillas secas,
se requiere simplemente de la tierra y abono pertinente para proceder a la
siembra de costumbre, mientras que al extraer la semilla directamente de los

datiles, es necesario lo siguiente:

1) sacar toda la masa del datil posible,

2) dejar las semillas extraidas en remojo por al menos 48 o 72 horas.

3) verificar si hay que repetir el proceso,

4) extraer con una pinza los residuos en el rededor de la semilla, de no hacerlo,
al sembrarla puede provocar mohos y en un futuro no muy lejano proyecte el

crecimiento de una palma enferma. (Devries, 2017)

Los pasos correctos para llevar a cabo la siembra de datiles son mencionados
a continuacion:

1. Realizar un orificio tomando en cuenta que este debe ser mas grande que
la cepa de la palma, es decir, mas ancho que profundo, ya que, el crecimiento
de las raices es adyacente (hacia los lados).

2. Medir el tamafio de la cepa en el orificio y asegurar que sea tres veces mayor
que la misma.

3. Combinar las composiciones organicas necesarias para suplir las
propiedades y vitaminas idoneas para suplir el abono ideal para la formacion
de la palmera.

4. Agregar rocas o harina de huesos, aproximadamente de 350-450 gramos
dependiendo la magnitud de la cepa.

5. Para suelos aridos de composicion arenosa, se recomienda tomar medidas
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adicionales, es decir, agregar musgo esfagno o humus, ya que estos tienden
a retener agua por mas tiempo y brindarle permanencia de frescura a la palma
en mayor medida.

6. Remover la arena antes de afiadir la cepa, a fin de verificar si esta esté falta
de humectacion o abono.

7. Introducir la cepa, agregando toda el agua necesaria para su formacion.

8. Agregar la tierra necesaria para cubrir la cepa y articular los abonos

simultdneamente.

Cabe destacar que la palma datilera se desarrolla lentamente, ya que solo
puede alcanzar 8 pulgadas maximas por afio. Es importante sembrar en
temporadas como: otofio 0 primavera, ya que en esas temporadas hay menos
calor, siendo favorable para el crecimiento de la misma. Sin olvidar que los
resultados no son mediatos, es decir, luego de que esta siembra es realizada
se obtiene frutos a partir de 3 a 4 afios transcurridos. A pesar de que la palmera
datilera tarde varios afios en generar frutos a medida que se va desarrollando,
asi mismo va generando hijos, los cuales en la medida de lo posible daran
frutos. (Castell C, 2016)

Los datiles se desarrollan en 4 etapas para lograr su tamafio habitual, el cual
ronda de 4cm-8cm cada uno. A continuacién, son mencionadas las etapas de
floracién a fin de dar a conocer el momento adecuado para proceder a la
cosecha.

1. Chimri, o Kimri: transcurre en las primeras 20 semanas después de la
polinizacién, es decir, cuando el datil alcanza color verde, pero aln conserva
textura dura y sabor amargo, dichos frutos han alcanzado el 80% de la
humedad y jugosidad habitual, el 50% de los azucares (glucosa y fructosa).

2. Khalal: son las siguientes 6 semanas de desarrollo, donde los détiles crecen
hasta el tamafio completo, todavia conserva su textura dura, el color verde

cambia a amarillo, naranja o rojo, mientras los azdcares aumentan.
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3. Rutab: las siguientes 4 semanas, donde los datiles ya tienen 26 semanas
de formacién y se medio maduran; se dulcifican, es decir, que el sabor amargo
empieza a disminuir y el color se torna a un marrén mas claro, algunas de las
sacarosas se revierten y se reducen hasta ganar mayor prominencia.

4. Tamar: mejor conocido como maduracion; las 2 dltimas semanas, se
convierten en datiles suaves, el aztcar natural del datil se siente mas como si
fuesen azucares reducidos, los détiles semi-secos y secos logran casi el 50%
de cada uno; de igual forma la sacarosa y azUcares reducidos.

Los datiles mas blandos pueden ser recogidos temprano, mientras que adn
estan de color claro. Los semi-secos se pueden recoger tan pronto estén
blandos y luego madurados artificialmente a temperaturas de 79° a 94°F
(26,65° - 35°C), dependiendo la temperatura habitual del cultivo. Los datiles
secos pueden permanecer en la palma hasta que estén completamente
maduros, mientras que los déatiles semi-secos que se hayan deshidratado y
endurecido en la palma, se rehidratan por remojo en agua fria, tibia o caliente,
0 por la exposicion al vapor de una atmésfera hiumeda. Un clima muy seco

har& que los datiles tiendan a secarse en la palma mas rapido.

La lluvia, la alta humedad o bajas temperaturas durante el periodo de
maduraciéon de las frutas pueden causar su caida desde la palma, la
separaciéon de la piel, el oscurecimiento, imperfecta maduracion, exceso de

humedad interna, o incluso podredumbre. (Sabelotodo, 2014)

1.6 Planificacion de imprevistos.

Todo productor debe estar presto a la realidad de que cualquier imprevisto
puede suceder. En caso de que sucedan situaciones de causa mayor, tales
como: tormentas, ciclones, tornados, maremotos y terremotos, etc. Es por ello

gue todo productor a la hora de realizar grandes inversiones que impliquen
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siembra de frutas o vegetales, deben contar con seguros que le respalden en
momentos de vicisitud. Ademas, esto también se recomienda si el productor
se mantiene ligado a acuerdos de ventas enormes, ya que eso le permitira
hacer reposicion de cualquier indole en caso de ser necesario. Las medidas a
aplicar deben de estar plasmadas en el acuerdo de esa forma siempre contar

con un plan adicional que le permitira dar cualquier tipo de respuesta.

Comunmente todo tipo de sembradio requiere de supervision para evitar
plagas, bacterias, hongos, virus e inclusive parasitos. Dependiendo el pais y
el clima que experimente la palma datilera puede sufrir dafios, deterioro o
ataques de plagas. Es por ello que todo productor debe estar alerta sobre
posibles incidentes. La falta de agua, abono y cortes para nivelaciéon de la
arboleda de datil pueden influir en la calidad de datil, sin embargo, esta no es
la mayor preocupacién de grandes productores o grandes plantaciones de
datil. A continuacion, son mencionadas algunas de las posibles crisis que

puede ocurrir en la vida de una palma datilera:

La fisiopatia, es uno de los estados que puede suceder en el desarrollo de una
palma datilera, esto es debido a altos niveles de frio especificamente cuando
esta a 5 grados bajo cero o por encima de esta cifra y para tener gran impacto
debe ser por largos lapsos de tiempo, esto puede provocar asfixia de la
arboleda, por ende, provoca pérdida de nutrientes hasta que el fruto quede

inusable e incomible. (Infoagro Systems S.L, 2015)

Requerimientos edafoclimaticos, esto puede suceder cuando la palma datilera
se encuentre en temperaturas constantes superiores a los 45-50 grados
Celsius, esto puede marchitar las hojas al experimentar golpes de calor en las
hojas y el tronco. En su defecto, contraer lentitud en la absorcion de agua hasta
el punto donde la palma no pueda responder y morir. Este tipo de temperatura

puede manejarse con frecuentes riegos de agua al dia, pero esto no garantiza
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la sobrevivencia de dicho arbol, como también puede suceder que la palmera
llegue a un estado de sobre abundancia de agua y le sea perjudicial para su

proceso de formacion.

1.7 control de plagas.

Existen diversos tipos de plagas que se presentan en las palmas, pero a

continuacion seran mencionadas las mas comunes:

Aleurodicus dispersus Russell, conocida como: Mosca blanca algodonosa.
Estas son moscas las cuales se encargan de poner huevos en el ojal de la
palmera, una vez transcurridas dos semanas nacen unas larvas que tienen
parentesco a una tela de arafia con residuos de cera, la cual lanza una

sustancia espesa que desarrolla una bacteria llamada fumagina.

Aspidiotus nerii Bouche, conocida como: Cochinilla blanca.

Esta es una especie de cochinilla, las cuales desarrollan una superficie
escamosa de color grisaceo, esto con el tiempo aclara el color de las hojas
hasta alcanzar un color amarillento y las va secando lentamente. Este sucede
en tres etapas: huevos, ninfay adulto, luego de esto, el arbol queda inamovible

hasta no generar mas datiles.

Dysmicoccus grassi Leonardo, conocida como: Cochinilla algodonosa.

Esta cochinilla provoca efectos similares a la cochinilla blanca pero las
diferencia, su color, debido a que esta es un color marrén rosaceo y puede
dejar tres veces mas huevos que la cochinilla blanca. (Jardin Sostenible, 2017)
(Gobierno de Canarias, 2013)
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Para evitar todas estas plagas existen algunas medidas a tomar:

v Conocer el origen de las posibles plagas para combatirlas con el producto
indicado.

v' Fumigar periédicamente las palmas datileras.

v' Eliminacion de residuos de plagas.

v Realizar correctas podas de las palmas, luego de cada fin de temporada.

v' Retirar residuos de podas de las palmas.

v’ Eliminacioén de plantas infestadas.

v  Evaluar si las medidas tomadas han sido viables y seguir aplicando
alternativas de mejora.

v’ Mantener en supervisiéon la temperatura que experimenta la palma en el
ambiente.

v' Desparasitar la palma.

v’ Realizar tratamientos contra legionela y otras bacterias, para evitar problemas
en la salud de los consumidores.

v' Aplicar procesos fitosanitarios veraces.

v Mantener higiene sanitaria idonea en todo el proceso.

Dentro del proceso del cuidado de la palma, existen quimicos los cuales son
legales para el uso y manejo en el campo de accion, siempre y cuando no sean

excedidas las cantidades permitidas. Se permiten las sustancias siguientes:

Abamectina 20% (En inyeccion por empresas especializadas).
Imidacloprid 1,8% (En pulverizacion, riego y en inyeccidn por empresas).
Fosmet 50%

Steinernema carpocapsae (organismo de control bioldgico).

Tiametoxam 25%

Clorpirifos 48%

(Ayuntamiento de Palma, 2014)

AN N N NN
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CAPITULO Il

MERCADO META.



2.1 Caracteristicas de los consumidores.

En un estudio El departamento de inteligencia de mercados (2017) sefialoé que
el indice de precios al consumidor sigue una tendencia creciente y que tan solo
en 2016, llego a los 106 puntos. Los niveles de ingresos brutos per capita de
Francia registraron un ligero crecimiento entre 2010-2015. En 2015 los
franceses en el grupo de edad 50-54 comandaron el ingreso bruto promedio
mas alto. Sin embargo, como proporcion de individuos con un ingreso bruto
anual de méas de 150.000 USD$, el segmento de edad 65+ era mas frecuente,
situaciébn que se espera logre acoplarse a largo plazo. Esto continuari
impulsando la demanda de bienes y servicios en categorias, incluyendo bienes

de salud, servicios médicos y una buena alimentacion.

Un rasgo descriptivo del pais de Francia es el numero de compradores de élite
y de gustos diferentes que residen dentro del mismo. La cantidad de
franc6fonos inquietados por la proveniencia o medio de produccién de sus
productos y servicios aumenta cada dia, debido a que se preocupan que los
mismos no valgan la pena adquirirlos si como dafio colateral el pais y el medio
ambiente en general salen perjudicados. Esta prevencién por parte de los
franceses ha vuelto a Francia, el segundo mayor productor agricola de la Union
Europea y gran apoyador del comercio justo, pero en ningdn momento
podemos dejar aparte la importancia que tiene el precio en la toma de

decisiones dentro del proceso de compras de los consumidores de dicho pais.

La calidad ha tenido un rol sobresaliente en los ultimos afios, ya que son mas
los interesados en adquirir productos representados por marcas reconocidas.
Ademas, no podemos olvidar que el servicio brindado luego de la venta se
vuelve un elemento que representa un valor adicional al producto que puede
llegar a influir en la decision de compra por parte del cliente. También, los

productos que cuentan con disefilos de acuerdo con la moda del momento,
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correcto embalaje y efectos llamativos han adquirido un porcentaje mayor del
mercado.

Las asociaciones preocupadas por los intereses y el bienestar de los
compradores son: Asociaciones de consumidores, Instituto Nacional de
Consumo, UFC Que choisir, Sindicato Federal de Consumidores y el ECC,

Centro Europeo del Consumidor en Francia.

2.2 Comercio Dominico-franceés.

El comercio bilateral entre Francia y la Republica Dominicana se ha mantenido
en crecimiento desde 2009, debido a que en este afio (especificamente el 1lero

de enero tuvo origen el acuerdo de asociaciéon econémica (EPA).

En un estudio reciente (Embajada de Republica Dominicana en Francia, 2017)
los crecimientos de las exportaciones dominicanas alcanzaron un 126% entre
2010 a 2015 y las importaciones desde Francia aumentaron un 65% en el
mismo periodo. Los intercambios bilaterales siguen aumentando,
representando 296,2 Millones de euros en 2017 dejando con una balanza de

superavit de 4,7 millones de euros en favor de Republica Dominicana.

El semblante francés en el ambito econémico crea notoriedad en el pais
caribefio debido a la presencia de grupos multinacionales franceses. Francia
actualmente ocupa la posicion 15° como socio comercial de la Republica
Dominicana y a nivel de inversiones en el pais posee la postura 7°. La
Republica Dominicana se ha convertido en el primer socio comercial de

Francia en la region del Caribe.

Las relaciones econdémicas han logrado un desarrollo significativo gracias a las
grandes operaciones que tuvieron sus origenes en los afios 2000. Dentro de
las cuales podemos encontrar la compra por parte del grupo de
telecomunicaciones Orange a una operadora local y que luego vendid sus

activos a Altice. La participacion de empresas francesas en el area de
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construccion (Alstom, Thalés, CIM/TSO) contando con un tiempo récord en la
finalizacion de 2 afios de la primera y segunda linea del metro de Santo
Domingo. Ahora, no solo estan interesados en el mercado de
telecomunicaciones y construccion, si no que existe interés en el sistema de

saneamiento de diversas ciudades.

2.3 Factores Politicos.

Francia es un pais democratico en el cual se eligié su gobierno actual el 7 de
mayo de 2017 para un periodo de 5 afios. En el corto tiempo de gestion se ha
logrado mantener un nivel de estabilidad similar al de su antecesor. Segun
establece la Oficina de Informacién Diplomética del Ministerio de Asuntos
Exteriores y Cooperacion de Espafia (2015), Francia es una republica con un
régimen democréatico, parlamentario y combinado con el poder
presidencialista. Los miembros del Gobierno a destacar son el Presidente y el

Primer Ministro.

El Presidente de la Republica ejerce el poder ejecutivo y es elegido mediante
sufragio universal directo por un periodo de cinco afios. Entre la gran amplitud
de sus poderes se encuentran la facultad de nombrar al Primer Ministro, asi
como a todos los miembros del Gobierno a propuesta de éste, disolver el
Parlamento y concentrar la totalidad de los poderes en su persona en caso de
crisis. Por otro lado, el Primer Ministro es el Jefe del Gobierno y debe contar
con la mayoria del Parlamento; su poder politico estd muy limitado por los

poderes presidenciales.

Respecto del poder legislativo, éste reside en el Parlamento, el cual esta
compuesto por la Asamblea Nacional (577 escafos), elegida por sufragio
universal directo por un periodo de cinco afios, y por el Senado (348 escafos),

que es la camara de representacion territorial, renovada cada seis afos
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mediante un sistema indirecto en el que participan Diputados, Consejeros
Generales y Delegados de los Consejos Municipales. El poder judicial presenta
separacion para los 6rdenes civil y penal, que culmina en la Corte de Casacion

Factores econdémicos

2.4 Factores Econdmicos.

Francia esta categorizada como la sexta potencia mundial econdmica,
justamente detras del Reino Unido. La guia de técnicas econémicas francesa
del gobierno esta enfocada en disminuir el déficit publico tal como se establecio
en el Pacto de Estabilidad presupuestaria de la UE. Por eso se acord6 que
entre 2017- 2022 haya una disminucién del gasto publico. ElI programa
econdémico planteado por el Presidente Macron esta centrado en fomentar un
nuevo modelo donde se logre crecimiento mediante la inversion,

transformacién y reduccion del gasto publico.

El modelo se articula alrededor de tres grandes ejes: Un plan de inversiones
de 50MME en cinco anos, para reactivar el crecimiento y preparar el futuro de
Francia: 15SMME€ destinados a la formacion, 15SMME€ a la transicion ecolégica,
5MME€ a salud, SMM€ a la agricultura, 5 MM€ a la modernizacion de las
administraciones publicas y SMME€ para transportes. Una politica fiscal mas
justa que favorezca la creacion de empleo y la inversién productiva. Un
esfuerzo de reduccion del gasto publico de 60MM€ al final de su mandato
presidencial, repartido de forma equilibrada entre empresas y familias
(Gobierno Vasco, 2019).

Francia es uno de los afectados que logré asimilar la recesion econdémica del
2009, gracias a la economia diversificada y su sistema bancario sélido. Luego

de la recesion, llego a estabilizar el PBI en el afio 2011, sin embargo, el mismo
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sufrio una caida en el 2012 debido a que la produccion nacional y la inversion
por parte de los extranjeros decayeron, pero en el 2013 se recuperé y desde
entonces ha ido en aumento. El endeudamiento por parte del estado continda
en aumento, ya que no hay liquidez suficiente como para promover la
produccion nacional y mayormente los productos son importados debido al

precio que es menor

2.5 Factores Sociales-culturales.

El ciudadano francés aprecia lo que es a cortesia, confianza, la seriedad, y
respeto en materia de negociacién; llegar a un cierre de comercial puede
prolongarse ya que los individuos provenientes de este pais analizan
minuciosamente las propuestas antes de llegar a una decision.

El consumidor francés encuentra gran placer en realizar actos de compra, es
por esto que este pais posee un elevado nivel de adquisicion en productos
culturales, ocio y regalos; por otro lado, los franceses se consideran
compradores impulsivos y llevan a cabo compras constantemente. Las
conversaciones de negocios se pueden llevar a cabo en inglés, pero si es en
francés se logra un acercamiento mayor con el posible socio adquirente

comercial.

El comprador francés se caracteriza por ser un consumidor dispuesto a probar
productos innovadores y nuevos. Existe una fuerte oposicion por parte de los
consumidores con respecto a la relacion que tienen los productos de calidad y
marca en los ultimos afos, ya que se ha vuelto prioritario adquirir bienes que
sean amigables con el medio ambiente, debido a la actual situacion con el
cambio climatico, mares llenos de residuos, entre otros temas de preocupacion

ambiental.
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Es lento el proceso de negociacion en Francia, porque lo que es necesario
estar preparado y dispuesto a varias reuniones de negocios. Se debe omitir
actuar de forma amistosa, asi como realizar preguntas de sentido personal o
confidenciales, ya que debemos tener en mente que el empresario francés
marca una linea clara entre sus ambientes personales y profesionales. En caso
de no hablar el idioma francés, es necesario contratar un intérprete; de lo
contrario, hablar espafol es posible debido a que este idioma es mas
apreciado y bienvenido que el inglés. También, es importante llegar a evitar
cualquier tipo de presentacion negligente; se debe tener total dominio del tema
con el fin de llegar a mostrar y hacer sentir seguridad, al igual que dar una

buena imagen.

Los administradores franceses no suelen hablar de dinero porque este tema
no los coloca en una posicion de comodidad, esto significa que es prioritario
hablar de dinero al momento de finalizar la negociacion. No obstante, no
podemos olvidar que se debe evitar todo intento de regateo y mantener en
mente que los duefios de negocios al momento de no estar interesados en un
negocio cambian de tema intentando evitar cualquier tema de negocio

previamente presentado.

También, durante la platica de negocios, el representante extranjero de la
empresa interesada en hacer negocios con el francés debe ser capaz de tomar
decisiones en el acto sin tener que consultar a terceros. Es primordial que los
contratos comerciales sean redactados en el idioma francés y lo mismo se
extrapola a todo documento que se quiera entregar en mano (catalogos, fichas
técnicas, etc.) y evitar cualquier palabra, término o frase en inglés. La cortesia
y formalidad a la hora de establecer relaciones comerciales con empresarios
franceses es una maxima para un correcto posicionamiento en las fases
iniciales de la introduccion. Las reuniones de conclusion estan destinadas a
mostrar con facilidad las ventajas competitivas que sus productos ofrecen

sobre los competidores.
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2.6 Factores Tecnholdgicos.

En 2010, Ministerio de Europa y Asuntos Exteriores establece que 39.500
millones de euros son destinados al gasto de investigacion y desarrollo (I1+D),
lo que equivale a 2,1% de su PIB, Francia se coloc6 en 2008 en el cuarto
puesto entre los paises de la OCDE (Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econdmicos), detras de Estados Unidos, Japon y Alemania.

En el afio 2009 Francia ocup6 el segundo lugar en el ranking europeo y sexto
a nivel mundial en materia de solicitudes de patentes frente la Organizacion

Mundial de la Propiedad Intelectual.

Por otro lado, Francia se ha enfocado en fortalecer el uso de la tecnologia en
el transporte, tanto en los sistemas operadores para la movilidad como en los
vehiculos terrestres, aéreos y ferroviarios. Una forma de confirmar estas
inversiones es la creaciéon de los TGV (trenes de gran velocidad) que
convierten a Francia en unos de los paises con las redes ferroviarias mas
eficientes, comodas y rapidas en el mundo, revolucionando asi la logistica
europea. También encontramos inversiones en la biotecnologia,
nanotecnologia y softwares. La biotecnologia francesa se impone hoy en dia
como un motor fundamental del crecimiento econémico del pais, siendo la
industria farmacéutica, medicina, agroalimentacion, quimica y medio ambiente

las de mas desarrollo.
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CAPITULO III:

PROCESO LOGISTICO MAS CONVENIENTE PARA LA
EXPORTACION DEL PRODUCTO TERMINADO.



3.1 Aplicacion técnica de términos fitosanitarios del producto en
Francia.

Aspectos fitosanitarios.

Control fitosanitario: las importaciones en la union europea (UE) de plantas,
productos vegetales y cualquier otro material que puede albergar plagas de
plantas estan predeterminado a las siguientes reglas de proteccion, segun lo
establecido por la Directiva 2000 / 29/EC (DO L-169 10/07/2000) (CELEX
32000L0029).

* Las prohibiciones de importacion.

» Certificado fitosanitario y /o certificado fitosanitario para la re-exportacion.

» Inspeccion en Aduana y controles fitosanitarios.

Aspectos fitosanitarios

Control fitosanitario: las importaciones en la unién europea (UE) de plantas,
productos vegetales y cualquier otro material que puede albergar plagas de
plantas estan predeterminado a las siguientes reglas de proteccién, segun lo
establecido por la Directiva 2000 / 29/EC (DO L-169 10/07/2000) (CELEX
32000L0029).

» Las prohibiciones de importacion.

 Certificado fitosanitario y /o certificado fitosanitario para la re-exportacion.
* Inspeccion en Aduana y controles fitosanitarios.

* Registro de importadores.

» Preaviso de las importaciones.

Estas medidas fitosanitarias poseen el fin de prevenir la introduccién y / o
diseminacion de plagas y organismos dafinos para los vegetales o productos
vegetales a través de las fronteras de la UE. Estas medidas se aplican por la

convencion internacional de proteccion fitosanitaria (CIPF) y la FAO, en la que
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los estados miembros son partes contratantes y establecen las reglas basicas
y métodos de control para asegurar una accion comun y eficaz para cuidar la
agricultura de los paises y los recursos forestales. la CIPF requiere a cada pais
contratante a formar una organizacion nacional de proteccion fitosanitaria para
inspeccionar los cultivos y que informe sobre las plagas y controlarlas.
(Peguero, 2012)

Control sanitario de los productos alimenticios de origen no animal.

Las importaciones de productos alimenticios de origen no animal en la (UE),
tienen que cumplir con las condiciones generales y disposiciones especificas
que tienen como fin prevenir los riesgos para la salud publica y proteger a los
consumidores.

Reglamento (CE) No. 178/2002: indica los principios y requisitos generales de
la legislacion alimentaria.

Reglamento (CE) No. 852/2004: Pauta las normas generales de higiene en

alimentos.

Cuando existen problemas de higiene puede conllevar riesgos para la salud
de las personas o se extiende en el territorio de un tercer pais, las autoridades
europeas podran suspender las importaciones que son de la totalidad o parte
del tercer pais o tomar acciones cautelares con la distribucién de los productos
alimenticios que esto depende de qué tan grave sea lo que esta sucediendo.
(Peguero, 2012)

Existen algunos requisitos para la exportacion de vegetales y productos

vegetales a la UE los cuales son los siguientes:

» El certificado fitosanitario.

» Realizar las inspecciones de aduana en el punto de entrada de la UE.
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» Ser importadas en la UE por un importador que te inscrito en el registro
oficial de un pais de la UE.

+ Ser notificadas a las aduanas antes de la llegada al punto de entrada.

* Los envios de vegetales o productos vegetales no pertenecen a la UE
pueden suponer un riesgo para la UE, los paises miembros o la comision
europea pueden tomar medidas de emergencia por un tiempo determinado.
(Foundoukidis, 2016)

3.2 Documentacion y requerimientos del producto para fines de

exportacion en Francia.

Los documentos que se necesitan para realizar la exportacion son los

siguientes.

Factura comercial:

Es un documento donde se establecen las condiciones de venta, sirve como
comprobante de venta y es obligatorio para realizar la exportacién en nuestro
paisy para la importacidén en Francia. en la factura se puede visualizar la fecha
de emision, el nombre, la direccién del exportador e importador extranjero, la
descripcién del producto como también la condicién de pago y términos para

la entrega del producto.

Certificado de circulacion de mercancias EURL:

Es el documento que es dado por la Unién Europea con los paises que tienen
un acuerdo preferencial y es necesario para que las mercancias pueden estar
en el régimen arancelario preferencial y se puedan beneficiar de la reduccion
de los derechos de aduana. este debe ser entregado con el DUA a la aduana

del puerto de origen.
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Certificado de origen del sistema Generalizado de preferencias (SGP)
formulario A:

Este consiste en el otorgamiento de 36 paises desarrollados de una
eliminacion de los derechos de importacion, de productos ya determinados que

son exportados por paises en vias de desarrollo.

Tiene como objetivo aumentar las corrientes comerciales de los paises en
desarrollo a partir del beneficio de preferencias Arancelarias y de reduccion de

las restricciones o tarifas que pueden existir entre los paises participantes.

Certificado de origen
Es un Documento que acredita que las mercancias que seradn despachadas

son originarias de un pais o territorio.

Declaracién del formulario Unico de exportacion.

Este se puede obtener mediante la direccion general de Aduanas (RD$300.00)
El DUA (Declaracion Unica Aduanera) es un documento administrativo que es
necesario para el cumplimiento de las reglas aduaneras para la operacion de
intercambiar mercancias, ademas sirve para la declaracién de impuesto y es

un soporte de informacién de la mercancia.

Conocimiento de Embarque o Guia Aérea:

Es un documento elaborado por la empresa naviera o agente en el que se hace
constar que ha recibido la mercancia para ser transportada a; puerto de
referencia en la nave que se indica el mismo tiene toda la informacién
necesaria de la mercancia en el cual se puede visualizar el shipper,
Consignee, Notify, descripcion de la mercancia, puerto de origen, puerto de
destino, peso de la mercancia, cantidad de paquete, tipo de paquete, numero

de contenedor y nimero de sello.
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La guia aérea es un documento que emite una empresa de transporte aéreo,
como constancia de que recibié del embarcador o despachador, mercancias

para transportarla de un aeropuerto a otro.

Lista de carga (Packing List):

Es un documento comercial que detalle el contenido de las mercancias que
contiene cada paquete. Se debe usar, de preferencia, cuando se trate de
bultos con mercancias surtida. La lista de empaque tiene una relacién con la
factura y nos brinda informacién sobre la forma de embalaje de las mercancias,
el contenido de los envases y especifica los pesos y dimensiones. (Peguero,
2012)

3.3 Gestion de preservacion del producto.

La conservacion de nuestro producto es de vital importancia ya que debido a
la contaminacion y los cambios naturales si no cuenta con un cuidado
adecuado el mismo puede sufrir dafios lo que esto provocaria pérdida para
nuestro negocio, por lo que utilizaremos el siguiente método para preservar el

mismo.

Para conservar nuestro producto sera pasado por un proceso de
deshidratacion en el cual dejaremos los datiles secar al aire libre a la luz del
sol durante de 6 a 8 dias, con esto el tamafio de los datiles se reducira por la
pérdida de agua y obtendremos un sabor mas fuerte que al que tomamos
directamente del arbol. Los datiles se guardaran en bolsas de plasticas a una
temperatura de 23°C en el almacén, el producto podra permanecer hasta

maximo 3 meses de esta forma.
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3.4 Beneficios del Acuerdo EPA a la exportacion de détiles
dominicanos ala Union Europea.

Hoy dia el acuerdo que beneficia a mas de 27 paises de la Union Europea en
la Republica Dominicana y demas paises del foro es el EPA (Economic
Partnership Agreement, por sus siglas en inglés) también conocido como el
Acuerdo de Asociacion Econdémica (AAE), el mismo permite mayores
oportunidades de exportacion a Europa con menor costo, libre
comercializaciéon de bienes y servicios, para alcanzar mayores niveles de
desarrollo del comercio electrénico, etc. Desde luego este acuerdo tiene
adherido una trayectoria derivada de cambios y evolucién comercial,
acompafada de oportunidades para elevar la estrategia nacional de desarrollo
y sobre todo fortalecer la Competitividad Econémica. (Ministerio de Industria
y Comercio, 2008)

El Acuerdo de los paises de Africa, Caribe y Pacifico (ACP), y CARIFORO fue
firmado en 2008 a fin de beneficiar a los paises afiliados mediante la ejecucién
de compromisos que permitan la cooperacibn unanime de las partes,
manteniendo balance y flexibilidad en la consumacién de mecanismos
dispuestos en dicho acuerdo. Esta union ha permitido negociar estrechas
vinculaciones de mayor alcance, por la cual se logré el Acuerdo Asociacion
Econdmica (AAE) asimismo conocido como EPA (Economic Partnership
Agreement, por sus siglas en inglés) ideado para que mas de 27 paises de la
Unién Europea puedan convenir con el objetivo madre. (Niurka Beato Alba,

Coordinadora Administrativa de Consultoria Juridica DGA, 2013)

El acuerdo EPA, ademas de fomentar el intercambio entre los paises que lo

conforman, tiene mas enfoques:

v Facilitar el apoyo financiero por parte de la Union Europea.
v" Promulgar la integracién regional entre las partes.

v' Aprovechar las oportunidades para ofrecer mejores alternativas favorables
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para el desarrollo. A fin de lograr normativas que permitan el
desenvolvimiento de una zona de libre comercio y eliminar
provechosamente las tasas arancelarias y no arancelarias pertinentes,
buscando poder maximizar la operatividad de los procesos que intervienen
en el ambito internacional y explotar a mayor escala las oportunidades de
competitividad en el sector de bienes y servicios. (Niurka Beato Alba,
Coordinadora Administrativa de Consultoria Juridica DGA, 2013)

Numerosos beneficios que el pais ha logrado captar a través de este convenio,
elevar el producto local a través de la agricultura, aprovechando la tierra fértil
y el clima tropical, esto ha permitido que los productores locales y clUsteres de
la nacién unan sus fuerzas para certificar productos y ofrecerlos conforme a
los requerimientos fitosanitarios exigidos en el mercado exterior, dando a
conocer el potencial de la produccion local y alcanzando a un mayor niamero
de personas para fines de consumo. Las Pymes han sido beneficiadas del
programa “Calidad para Competir’, gracias a la cooperacion del Gobierno
Dominicano y el Ordenador de Fondos Europeos, demostrando al productor

local que se puede luchar por avanzar y disminuir la pobreza.

La inversién es uno de los mayores temores de los productores, debido a que
muchos no cuentan con sustanciosos ingresos o0 no tienen suficiente tierra y
herramientas para abastecer un gran numero de consumidores. Existen
necesidades de expansién y desarrollo en el comercio electrénico para este
sector. La implementacion de tecnologia es un recurso bastante costoso, pero
de gran necesidad, ya que no se requerira de personal fisico en algunas areas
para supervisar mas de una seccion de tierra, simultaneamente. Es por ello,
que es indispensable ampliar el sector de servicios en este acuerdo a fin de
abaratar la implementacion de recursos que faciliten el desenvolvimiento de la

agricultura.
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3.5 Seleccion de transporte internacional y aprovisionamiento

de mercancias.

El transporte de nuestro producto es uno de los pasos mas importante ya que
por medio de este podemos despachar los datiles a nuestros clientes.
Estaremos utilizando el transporte multimodal ya que los datiles se enviaran
en transporte terrestre y maritimo, distribuyendo la mercancia de la siguiente

forma.

Los datiles seran trasladados desde la finca de produccion en el sector
Camboya en la provincia de Barahona hacia nuestro almacén ubicado en el
sector Cacique en la misma provincia. El transporte desde el almacén hacia el
puerto multimodal Caucedo seria efectuado por la empresa transportista de
carga, Transporte triple J, SRL.

La empresa transportista recogera el producto en nuestro almacén y luego lo
llevara al puerto de Caucedo, para que pueda ser embarcado hacia el puerto

de Le Havre- Francia.

El proceso de transporte desde el puerto Caucedo hacia Le Havre, Francia es

el siguiente:

Ruta maritima: Puerto Multimodal Caucedo — Puerto de Le Havre-Francia
Naviera: MSC (Mediterranean shipping company)
Periodicidad: Mensual

Tiempo de transito: 18 a 25 dias
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Datos de transporte
Terrestre Origen Barahona
Terrestre Destino N/A
Tipo de carga Datiles
Tiempo 18-25 dias aprox.
Frecuencia de Semanal
Validez de la tarifa Desde 15-Jul-19 Hasta 31-Aug-19
Ruta/Nota Via Freeport- Servicio ECSA 1

Célculo de cantidades de détiles a exportar dentro del contenedor

seleccionado.

Conversion de gramos a kilogramos.
1 gramo .
- 1,000 kgs
250 gramos g
Total de kgs dentro de una funda de détiles | = [0.25 kgs

La Mayoria de las fundas utilizadas como embace para exportacion estan
expresadas en contenido de gramos por lo que se requiere convertir esta
unidad de medida a kilogramos. En el caso de los datiles que seran dirigidos
a Francia desde Republica via maritima se ha propuesto enviarlos en

contenedor de 40 pies en fundas de 250kg de datiles cada una.

Peso contenido dentro de una caja
De 325 mm x 184 mm x 276mm
1 Funda X 0.25 kg
Fundas x caja 800 unds
Peso total dentro de una caja = (200 kgs




Es indispensable conocer el contenedor y sus medidas. Ademas,
cajade Carténen Canalsimple ~ CONOCEr su capacidad de almacenaje. Este

contenedor de 40 pies dispondra de cajas de

carton con medidas de 325 mm de alto, 184 mm
325 mm
de ancho y 276 mm de largo. Cada caja

1 ‘ .
184nl1‘n\\;‘%m contiene 800 fundas de 0.25kg.

Total de Fundas dentro de un contenedor.
Cajas X 113 unds
Fundas x caja 800unds
Total de fundas dentro del contenedor =190,400 unds

Dentro del contenedor habra 113 cajas cada una con 800 fundas, esto

expresa un valor total de 90,400 fundas en total.

Peso total de las pallets.

1 Pallet
14 Pallets
Peso total de pallets = |-

-=-|1,000 kgs

Este contenedor de 40 pies por el hecho de ser un Reefer no requiere del

uso de pallets, ya que con el uso de las fundas y las cajas es suficiente.

Peso bruto dentro de un contenedor

1 caja X 200 kg
Total de cajas dentro del contenedor 113 unds
Peso total de cajas empacadas —122,600 kgs
Peso total de pallets + |-

Peso bruto dentro del contenedor —122,600 kgs

El peso bruto del contenedor sera de 22,600 kg, este nUmero no contempla
ni el valor de contenedor vacio ni pallets, ya que para este tipo de producto

Nno es necesario.
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Peso Neto dentro de un contenedor.
Peso del contenedor de 40 pies + 4,300 kg
Peso bruto dentro del contenedor 22,600 kgs
Peso Neto dentro del contendedor — 126,900 kgs

Luego de haber obtenido el valor bruto del contenedor se procede a calcular
el valor neto del mismo que este contempla el peso real del contenedor cuando
esta vacio mas el peso bruto obtenido del mismo. Para este caso de la
exportacion de détiles el peso neto total del contenedor es de 26,600kgs

aproximadamente.

Nuestra mercancia sera enviada con un peso bruto de 26,900 kg y 4,300 kg
del peso real del contenedor estaremos utilizando los servicios de la naviera
MSC ya que es una linea que tiene salidas semanales, la cual ofrece servicio

de calidad al cliente.

113 cajas con 800 fundas plasticas de 250 gramos equivalentes a 90,400
unidades.

1 funda = 0.25 kgs x 800 fundas = 200 kg por caja.

200 kg x 113 cajas = 22,600 kg por contenedor.

Las medidas de un contenedor 40HR son: largo 11.59 m, ancho 2.288 m, alto
2.40 m.
Carga maxima 32,500 kg.
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Cantidad de Total Gramo
Cajas a Unidade [unidades por |s x Peso x |Peso total x
exportar S X caja |caja unidad |caja cajas

113 800 90,400(250 G (200 kg [22,600 kg
Conclusion.

En cada contenedor estaremos embarcando 113 cajas que contienen un total
de 800.00 unidades por caja, con un total de 90,400.00 unidades. Cada
paquete contiene un peso de 250 gramos, lo que nos indica que el peso por
caja es de 200.00 kg, teniendo un total 22,600 kg exportando mensualmente

esto es equivalente a 22.6 toneladas de datiles.

La mercancia llegaré al puerto de Francia "Le Havre™ para ser despachada por
nuestros clientes. El incoterm que utilizaremos sera el FOB, ya que el
comprador sera responsable de la mercancia luego de haber sido depositada
en el puerto de embarque. Con términos de pago collect, es decir que el flete

lo estard pagando el cliente en destino.

El proceso para realizar la exportacion con la linea es el siguiente:

El exportador luego de negociar con su cliente en Francia, solicita a la linea
MSC una cotizacion.

Luego de aprobada la cotizacion se procede a solicitar el booking (reserva),
este documento contiene informacion sobre el embarcador, consignatario, tipo
de unidad, niumero de reserva.

Con el booking el cliente se dirige al puerto o almacén para retirar el
contenedor.

El cliente debe realizar el retiro del sello de alta seguridad de botella en una de

las oficinas de MSC con una carta autorizada por la compafia exportadora.
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e Posteriormente el cliente debe enviar las instrucciones de embarque y VGM a
la linea para que la misma proceda a realizar el BL (conocimiento de
embarque).

° El exportador debe realizar el llenado del contenedor en planta y las
autoridades necesarias como la (DGA), (DNCD) entre otros, los cuales se
encargaran de revisar la mercancia para validar que cumple con todas las reglas
para el embarque.

° Luego se procede a enviar el contenedor al puerto con su VGM vy
documentos para ser entregados a la aduana.

° En cuanto el barco llega al puerto la mercancia es cargada para enviarla a
su destino.

° Después que la mercancia llega a su destino se realizan los tramites

aduanales para despachar la misma y ser enviada al cliente.

3.6 Seleccion de almacenaje para mercancias a espera de ser

consumidos.

El éxito de nuestro producto depende mucho del manejo adecuado que este
debe tener en el almacén, el objetivo del almacén es poder proteger, preservar,
controlar y proveer y que el producto no se perjudique en ningin momento.

El almacén esta ubicado en Barahona-Cacique es de tipo estanterias que es
una estructura mecanica metalica que permite colocar las mercancias de
forma ordenada y con facil acceso, tomando en cuenta que cada producto
tendra su fecha de emision y expiracion y sera colocado segun este orden.
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El método de almacén que utilizaremos es el de ubicacion aleatoria es decir
que las mercancias en sus cajas seran colocadas en cualquier espacio que
esté disponible y cada estante tendrd un cédigo de ubicacién para poder

realizar su despacho de manera mas rapida.

Para garantizar la calidad de nuestro producto el mismo cuenta con un sistema
de camaras frigorificas para conservar los datiles a una temperatura de 23°C.
Para mantener nuestro producto en excelentes condiciones se deben seguir
los siguientes pasos:

La temperatura de ser controlada para verificar que siempre se mantenga en
la requerida.

Se debe verificar la humedad y uso de la ventilacién.

Cuando el clima sea humedo se debe proteger la mercancia de la humedad y
se le dara aire fresco y atmdsfera controlada.

El producto debe estar bien cerrado y protegido.

Las cajas de cartdn utilizadas deben ser de alta calidad.

La mercancia que se despachara primero es la primera en vencer.

Realizar un registro de entradas y salidas para llevar un control de los
productos.

Se realizaran fumigaciones mensuales para que el producto esté protegido de

la contaminacion por plagas.
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CAPITULO IV:

MATRIZ DE INCOTERMS Y COSTOS ASOCIADOS.



4.1 Puerto mas viable en el pais de origen y destino.

Matriz de puertos mas competitivos en Republica Dominicana

Detalles AT Haina Santo Domingo
Caucedo
Variacion de marea. |2 pies 1.6 pies 2 pies
La longitud del
muelle. 2,145.9 pies 9,448 pies 7,578.8 pies
Profundidad del
puerto. 39 pies 33 pies 33.5 pies
Profundidad de
atraque. 42.65 pies 28 pies 34 pies
La profundidad en
su canal de entrada. |59 pies 35 pies 32.8
La profundidad en la
darsena. 49.2 pies 32 pies 32.8 pies
Rango de
profundidad. 39.7-48.5 pies 28 -35 pies 16.4-32.8 pies
Terminales. 1 2 6
Muelles. 5 2 10
Capacidad de 2,000
estacionamiento. 900 vehiculos vehiculos -
Balizamiento. 3 boyas 4 boyas 6 boyas
Buques turisticos y
Carga carga general suelta.
Operaciones del General, Importacién de Carga
puerto. Manejo de Suelta, General suelta,
contenedores. Contenerizada |Contenerizada, liquida y
y liquida. sélida.

Enfilacion. 335° 3,490° 047°

Fuente: Naviera MSC. Elaboracion propia.

v Los puertos maritimos mas competitivos en Republica Dominicana: Multimodal

Caucedo, Haina y Santo Domingo.

v' Los puertos maritimos menos competitivos: Manzanillo, Montecristi y Puerto

Plata.
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Analisis del puerto seleccionado en Republica Dominicana.

El puerto mas moderno de Republica dominicana es el Puerto Multimodal
Caucedo, el cual es el Unico del pais que cuenta con dos aplicaciones
moviles las cuales permiten reportes relacionados a la carga que este

transportando con este puerto.

Ademas, es el 6to puerto considerado como uno de los mas modernos del
Caribe, estas amenidades permitiran tener ventaja sobre cada movilidad de la
carga de nuestro cliente, a fin de poder proveer datos lo mas precisos y

transparentes posibles.

Ademas, el Puerto Multimodal Caucedo posee localizacion estratégica en

diversas rutas maritimas del pais.

v Facil accesibilidad con la parte Norte-Sur, la misma conecta a Norteamérica

y la costa este de Suramérica con el pais.
Conecta con otras alternativas de movilidad:

v' La ruta Este-Oeste que unen el Lejano Oriente y Europa con la Republica

dominicana.

Cabe destacar que el Puerto Multimodal Caucedo posee otras ventajas en
relacion a ser electo para esto fines, es que, dentro de los tres puertos
comparados en la "Matriz de puertos mas competitivos en Republica
Dominicana” (Haina, Santo Domingo y Multimodal Caucedo), es que, el Puerto
Caucedo es el mas profundo de todos; lo que permite que aun en temporadas
de sequia, la profundidad del momento no dificulte la disponibilidad de
transporte maritimo y puedan seguir circulando los bugues con normalidad que
a diferencia de los otros dos puertos, es decir, (Haina y Santo Domingo) Haina

posee 6 pies menos al igual que el puerto de Santo Domingo que se encuentra



en desventaja con 5.5 pies. Esto permite que el Puerto Multimodal Caucedo
se mantenga en total disposicion para momentos de sequia en el pais. Ademas

de que este puerto se especializa en la movilidad de contenedores.

Matriz de puertos maritimos mas competitivos en Francia.

Matriz de puertos maritimos mas competitivos en
Francia.

Puerto Precio Tiempo

Le Havre $4,250 USD |18-20 dias
Dunkerque $4,200 USD |18-20 dias
Fos-Sur-Mer $4,150 USD |18-20 dias
Marseille $4,200 USD |18-20 dias

Fuente: Naviera MSC. Elaboracion propia.
v' Los puertos maritimos mas competitivos en Francia: For -Su- Mer /

Dunkerque/ Marseille / Le Havre.

v' Los puertos maritimos menos competitivos en Francia: Montoir-de

Bretagne/ Rouen.

Andlisis del puerto seleccionado en Francia.

Uno de los puertos mas modernos de Francia es le Havre, este cuenta con la
tecnologia necesaria para darle seguimiento a las mercancias que se estén
transportando con dicho puerto. Para el 2018 Francia ocup6 el lugar #60 del
“Informe One Hundred Ports™ (realizado por Maritime Intelligence) puerto

considerado como uno de los mas modernos del mundo.

En 2009 el primer prototipo SECURCRANE (control remoto para grua) fue
instalado en una grua del Puerto Le Havre. Cabe destacar que este puerto en
2017 obtuvo 2,870,000 TEUS movilizadas, lo que deja evidenciado que es uno
de los puertos de Europa que mas moviliza grandes cantidades de mercancias

en materia de exportacion e importacion.



Ademas, el Puerto Le Havre es el segundo puerto mas grande de Francia lo
que le permite movilizar mayores cantidades a la hora de comercializar. Un
dato muy importante es que el puerto de Le Havre ademas de movilizar
contenedores se categoriza por ser un puerto petrolero. Lo que es un valor

agregado dentro de la cartera de servicios que ofrece este puerto.

El puerto Le Havre es el puerto que ofrece el servicio de flete maritimo mas
costoso desde Republica dominicana a Francia, en comparaciéon con los
puertos analizados en cuestion. Pero por su historia, trayectoria y experiencia
en materia de exportaciéon de contenedores es el preferido por los clientes

franceses u otros clientes que realizan negocios con Francia.

Ademas, posee localizacion estratégica en diversas rutas maritimas.
v" Facil accesibilidad con la parte Norte de Europa.
Conecta con otras alternativas de movilidad:

La ruta Nor-Oeste es la que une a los buques gue vienen de América del Norte

y del Extremo Oriente.

Decision:
Puerto de origen: Caucedo, debido a que es el puerto dominicano con mayores

flujos comerciales hacia Europa.

v Puerto destino: Puerto de Le Havre, Francia, debido a que este puerto
es el que posee las mayores ventajas en términos de tecnologia, ubicacion

geografica, experiencia y ubicacion.
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4.2 Matriz incoterms EXW, FCA y CIF.

Tabla 10 Matriz de incoterm seleccionado (FOB)

Matriz de Incoterm seleccionado (FOB).

Sélida de

Almacén / Transporte principal no

Departure |pagado por el vendedor / Main
Detalle from Transportation not paid by the

Warehouse seller

EXW FCA FAS FOB

Embalaje / Packaging C/S C/S C/s C/s
Cargando desde
Fabrica/ Loading from V/B C/S C/S C/s
warehouse
Pre-Carga (Carga en V/B c/s c/s c/s

Origen) / Pre-carriage

Despacho de aduana
de exportacion / Export V/B C/s C/s C/s
customs clearance

Manejo a la salida/

Handling at departure VviB V/B V/B c/s
Tra_nsporte prlnC|_paI / TS ViB VB v
Main Transportation

Seguro de transporte /

Transportation Vv/iB VviB VIiB V/B
insurance

Manejo a lallegada/ Vi /B VB v

Handling at arrival

Despacho aduanero de
importacién /import V/B V/B V/B V/B
customs clearance

Post- carga (Carga en

Destino) / Post- V/B V/B V/B V/B

Carriage

Descarga en almacén V/B V/B V/B V/B
C/S (C) Comprador

V/B (V) Vendedor




4.3 Costos asociados (flete, seguro, impuestos y otros) y medio de

pago

Tabla 11 Costo de transporte terrestre (Almacén al puerto)

Puerto
Lugar de|de Modo de
Cargo carga descargall/E|Contenedor|Transporte(Moneda |Precio
Flete de
transporte
terrestre
interno Barahona|Caucedo |E [40HR Truck usSD $ 923.00
(Almacén-
Puerto
Caucedo)
Tabla 12 Costo de transporte maritimo (Puerto a puerto).
Puerto de

Cargos Puerto de carga descarga [I/E|Contenedor|Moneda|Precio

Caucedo,Dominican [Le Havre,
Seafreight |Republic Francia E [40HR USD 3,500.00

Caucedo,Dominican [Le Havre,
Seal fee Republic Francia E |40HR USD 8.0
ISPS -
Intern. Ship
and port
security Caucedo,Dominican [Le Havre,
charge origin|Republic Francia E |40HR USD 5.0
Terminal
handling Caucedo,Dominican [Le Havre,
charge Republic Francia E |[40HR USD 150.0
Carrier Caucedo,Dominican [Le Havre,
security fee |Republic Francia E |40HR USD 11.0
Terminal
handling Caucedo,Dominican [Le Havre,
charge Republic Francia E |[40HR USD 306.0
Bunker
recovery
cost Caucedo,Dominican [Le Havre,
surcharge |Republic Francia E |40HR USD 270.0
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Total:

uUSsD $4,250.00

Coste sujeto a cargos locales:

Costos reefer keeping

Equipo Dias libres [Costo

10'RF 0US$160 + ITBIS x dia x contenedor

Gen set cost DOCAU

Equipo |Dias libres|Costo
40'RF 0

USD $140 + ITBIS x dia x contenedor

Costos de almacenaje

Equipo Dias libres|Costo

6to dia: US$10/40’ + ITBIS x dia x
40'RF 5|contenedor

Para poder llevar cualquier producto agricola al exterior se debe tener en
cuenta la alternativa mas viable para poder cumplir con los requerimientos que
el cliente exige y con su presupuesto. Estos costos contemplan cuanto tiempo
puede durar el contenedor en el puerto de desembarque y los costos adicional

por exceder dicho tiempo.
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Tabla 13 Costo fijo de las formalidades aduaneras de exportacion.

Certificado Cantidad Costo en pesos Costo en ddlares
fitosanitario. annual. dominicanos $RD. | americanos $USD.
DUA de exportacién 1 $300.00 $6
VGM contenedor 40
HR 1 $5,000.00 $100
Certificado
fitosanitario 1 $500.00 $10
EUR 1 1 $350.00 $7
Registro de
inspeccién de carga 1 $6,000 $120
Total $12,150.00 $243

Las formalidades de exportacién son los documentos necesarios para cumplir

con los requerimientos de exportacion del Puerto de origen y con los

requerimientos de importacion del Puerto de desembarque. Estos a su vez, no

son gratuitos y son costos fijos, ya que, siempre que se realice en un acto de

exportacion estos documentos deben estar

debidamente movilizados sin problemas de causa mayor.

incluidos para poder ser

Tabla 14 Coste de manipulacién (carga del avion, el barco o el camidn en

caso de consolidado) en terminal de origen.

Detalle

Valores en Pesos
Dominicanos

Valor en Délares
Americanos

Coste de manipulacion de origen
(OTHC - Terminal Handling Charge)

$7,500

$150
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Tabla 15 Costos de exportacion de datiles a Francia.

Valores en Valor en
Pesos Doélares
Dominicanos | Americanos
Tipo de gastos % $RD $USD Incoterm
Coste de la carga de la mercancia + 0 0 Salida de
Fabrica
EXW
Transporte interior (de la fabrica al puerto o al aeropuerto) + 46,150 923
Coste fijo de las formalidades aduaneras de exportacion + 12,150 243
Subtotal = 58,300 1,166
Flete / Sea Freight + 175,000 3,500
Cargo por Sello / Seal Fee + 400 8
Seguro de Nave internacional y puerto + 250 5
origen de la carga de seguridad / PS - Intern. Ship and port
security charge origin
Coste de manipulacion (carga del avion, el barco o el camiénen| + 7,500 150
caso de consolidado) en terminal de origen (OTHC - Terminal
Handling Charge)
. : . . . 550 11
Tarifa de seguridad del transportista / Carrier security fee
Coste de manipulacion (descarga del avién, el barco o el 15,300 306
camion en caso de consolidado en terminal de destino) / (DTHC
- Terminal Handling Charge)
Coste adicional de recuperacion del bunker / Bunker recovery | + 13,500 270
cost surcharge
Subtotal Franco a bordo / Franco transportista = 212,500 4,250
Cargos adicionales (Mantenimiento del Reefer / Reefer + 8,000 160
Keeping)
Generador / Gen Set + 7,000 140
Costo de Almacenaje / Storage + 500 10
Coste del seguro sobre el flete principal + 0 0 CIF
Coste, seguro y flete + 0 0 CIF
Sub-total =/+ 15,500 310
Total Antes de Impuestos a exportaciéon = 286,300 5,726
Aranceles 20% 57,260 1,145.20
Impuestos a laimportacién 4% 11,452 229.04
Subtotal después de impuestos =/+ 355,012 7,100.24
Coste de las formalidades aduaneras de importacion (tasa fija) + 10,000 200
Coste del transporte interior en destino (del puerto/aeropuerto + 0 0
hacia el comprador)
Entregada Derechos Pagados + 0 0 DDP
Total Después de Impuestos = 365,012 7,300.24
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Tabla 16 Gastos incurridos en laventay exportaciéon de datiles (En pesos

dominicanos).

Gastos incurridos en la venta y exportacion de datiles en pesos
dominicanos

90,400

Total de unidades unds

Precio de produccion del datil $300

Subtotal = $27,120,000

Valor de gastos de exportacion después de

impuestos $365,012

Subtotal = $27,485,012
90,400

Total de unidades unds

exportacion de datiles

Costo total incurrido en la compray

$303.911062

Tabla 17 Gastos incurridos en la venta y exportacion de datiles.

Gastos incurridos en la venta y exportacion de datiles en ddélares

americanos
90,400
Total de unidades unds X
Precio de produccion del datil $6
Subtotal = $542,400
Valor de gastos de exportacion después de
impuestos $7,300.21 [+
Subtotal = $549,471.2
90,400
Total de unidades unds
Costo total incurrido en la compray
exportacion de datiles = $6.08075454
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Andlisis de factibilidad del costo incurrido en la compray exportacién de
déatiles a Francia desde la Republica Dominicana.

El precio promedio de los détiles en Francia varia en el tipo y su denominacion.
Un cliente promedio en temporadas altas de produccion del détil paga de 15 a
22 euros y en temporadas donde el datil se produce en menor medida puede

costar hasta 25 euros la bolsa.

En el cuadro "gastos incurridos en la venta y exportacion de datiles” podemos
ver que la produccion y exportacion de détiles a Francia desde Republica
Dominicana no supera la cifra del precio habitual con que se vende este fruto

en el mercado francés.

El precio de producirlo y exportarlo a Francia es de un aproximado de
$6.08075454 dolares americanos, esta cifra es sin incluir el margen de
beneficio que el intermediario nacional de Republica Dominicana espera

ganar.

A continuacion, se presentan célculos del margen de beneficio.

Margen de beneficio.

Se espera tener un margen de beneficio de un 50% del costo de produccion
gue es agregado al costo total de exportacion. Con esto sera abastecida la
gestion de los intermediarios locales para fines de exportacion.

Margen de beneficio en pesos dominicanos.

$300 pesos dominicanos x 0.50 de margen de beneficio = $150 pesos
dominicanos.

$300 pesos dominicanos + 150 pesos dominicanos = $450 pesos dominicanos
$450 pesos dominicanos + $3.911062 pesos dominicanos = $453.911062

pesos dominicanos.
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Margen de beneficio en dolares americanos.

$6 dolares americanos x 0.50 de margen de beneficio = $3 doblares
americanos.

$6 dolares americanos + $3 ddlares americanos = $9 dolares americanos

$9 ddlares americanos + $0.07822124 dolares americanos = $9. 07822124

dolares americanos.

Luego de tomar en cuenta el margen de beneficio, esta cifra evidencia que el
costo final para fines de exportacion no supera los $15 Euros, que es el precio

minimo habitual con que se vende una bolsa de 250 g de datiles en Francia.

Recordemos que valor del euro es superior al dolar.

A continuacién, se presenta una conversion de délar americano a euro, a fin
de culminar con el analisis de margen de beneficios del plan de exportacion de
détiles a Francia.

$9.07822124 doélares americanos equivalen a $8.15 euros, esto quiere decir
cualquier revendedor de datiles tiene un intervalo de para realizar ventas y

ganancias desde $6.85 euros hasta 13.85 euros.

Esto deja evidenciado que las ventas que realizaria un revendedor de datiles
en Francia es superior al costo de comprar e importarlo al mercado francés.

Por tanto, es factible para nosotros como exportadores realizar este plan de
exportacion, ya que, los compradores del mercado francés obtendran cifras en
términos de ventas superior al costo de dicho producto. Esto le permitira
costear todos los gastos que incurren en la venta de este producto y obtener
beneficios. Esto significa que si es factible exportar datiles a Francia desde la

Republica Dominicana.
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4.4 Moneda

Francia no solo es miembro de la Unién Europea, sino que también pertenece
a la zona euro (o eurozona) desde el afio 1999, comenzando a circular de

manera en el 2002, siendo su monera oficial el euro

4.5 Politica comercial

Francia es miembro de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) desde el
1ro de enero de 1995, al igual que otros paises de Europa, por tal razon, la
politica comercial de Francia se rige bajo los principios de comercio de la OMC.
Cabe destacar que estos principios o acuerdos de comercio se encuentran en
el Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) en el cual
los franceses entraron en el 1948, el cual abarca todo el comercio internacional
de mercancias. Francia es reconocido por su caracteriza de libre comercio de
mercancias, el cual esta abierto al comercio exterior y una prueba de esto es

el intercambio comercial con Republica dominicana mencionado en el capitulo.

4.6 Tratamiento arancelario

Dentro de las facilidades comerciales, Francia es un pais miembro de la Union
Europa lo que le confiere facilidades comerciales a la Republica Dominicana
mediante el Acuerdo de Asociacion Economica (EPA), ofreciéndole al pais un
arancel preferencial de 0% para la exportacion del producto con la partida
arancelaria 080410, Détiles secos o frescos. No obstante, el producto por ser
de naturaleza agricola esta sujeto a un impuesto conocido como IVA para su
comercializacion nacional en el mercado francés, de un 4% sobre el valor de
la mercancia mas sus aranceles, siendo en este caso, por el arancel

preferencial, sélo sobre el valor de la mercancia.
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4.7 Ventajadelaubicacion dela Republica Dominicana frente
a la competencia internacional

La ventaja de la posicion geogréafica de la Republica Dominicana puede
analizarse desde dos oOpticas diferentes pero que a la vez se encuentran

relacionadas entre si.

En primer lugar, la ubicacién de la Republica Dominicana como un punto
estratégico en el comercio internacional de mercancias. El pais se encuentra
en el centro del Caribe, el mismo cuenta con una ventaja competitiva para el
desarrollo comercial destinado a mercados foraneos en virtud de su geografia,
la que le proporciona una conectividad con todo el hemisferio y un acceso facil
a los mercados de América del Sur, América del Norte y el Caribe. También,

servir como puente con continentes como el europeo

Ademas de su ubicacion, cuenta con una infraestructura maritima que permite
reducir los costos de transporte y también facilita acceso a otros pases de la

region; conectando a estos con los continentes asiaticos, europeos y africano.
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CONCLUSIONES

Por medio de la presente investigacion se pudo observar los principales
factores que influyen al momento de hacer negocios con un determinado pais,
tales como su economia, situacion del sector de interés y cultura de negocios,
los cuales permiten identificar las oportunidades de negocio que tiene la

Republica Dominicana en el Mercado de Francia.

En el ambito del comercio, una oportunidad es una situacion en el ambiente
externo que puede aprovecharse para hacer negocios, es como un problema
creciente, una demanda en el mercado o un nuevo comportamiento del
consumidor, que tiene potencial para empezar un negocio. Para determinar
dicha oportunidad es preciso analizar el mercado y las caracteristicas del
producto a ofrecer, ademas de lo antes sefialado. Es importante destacar que
el comercio bilateral entre estas dos naciones ha explotado, debido a que
Francia recientemente entré en una complementacién en materia de productos
y servicios con Republica Dominicana, dejando a R.D en balanza comercial

positiva con dicho pais.

En lo que corresponde al sector de interés: Productos secos, en Francia esto
representa uno de los productos del pais con mayor auge en el momento, lo
que podria significar una ventaja al momento de intentar penetrar el mercado
con las producciones dominicanas. Los Datiles dominicanos son de alto
potencial de interés para Francia, debido a que es una pieza de importacion
en este pais desde el medio oriente y africa, y que ha logrado introducirse en
el mercado europeo, ademas los mismos son productos con calidad y cuentan

con un factor nutricional para los franceses.
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Por su parte, la industria agricola dominicana tiene el reto de lograr que se
destaque delante de los productos provenientes de paises del orientales y
africanos.

En este proyecto se destaca la documentacion necesaria para exportar desde
la Republica Dominicana, incluyendo un andlisis de los medios de transporte
y embalaje idoneo para el producto. Por tanto, el andlisis de las oportunidades
de exportacion de Détiles hacia el pais Francéfono es una herramienta
excepcional para determinar la factibilidad de internacionalizar dicho producto,
de forma que su potencial sea explotado, aumentado asi, el comercio de

bilateral de la Republica Dominicana con Francia.

Se ha logrado cumplir con éxito el objetivo de este trabajo de investigacion el
cual es disefiar un plan de exportacion de Datiles hacia Francia, que cuenta
con todos los aspectos a considerar para realizar el comercio de este producto
a nivel internacional. El mismo constituye una guia y fuente de informacién para
empresas y productores que deseen incursionar en el mercado internacional

con la exportacion del Datil.
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RECOMENDACIONES

Dado los resultados de las informaciones recopiladas en este trabajo de
investigacion, se determina pertinente tomar en cuenta las siguientes

recomendaciones:

1. Siendo Francia un pais industrial desarrollado en materia de valor
agregado con respecto a los Datiles y que se encuentra en constante
mejora, es preferible comenzar con exportaciones del producto en

pequefias cantidades en forma de prueba.

2. Consideramos necesario que se realice un andlisis de precios en el
mercado de destino para comprobar la rentabilidad de la exportacion de

Détiles hacia Francia

3. Para lograr una entrada exitosa de los Déatiles Dominicanos resulta
factible recalcar los multiples usos que poseen en la realizacién de

alcohol de diversos tipos, terapia medicinal y dietas.

4. Se recomienda a los productores agricolas que se formalicen, ya que
por medio estas acciones podran acogerse a los diversos incentivos que
proporciona el gobierno dominicano. Estos beneficios permiten elevar
la capacidad de produccién, aumentar la eficiencia y mayor acceso a

financiamientos.

5. Es importante contar con una base de datos actualizada que contenga
toda la informacion de la empresa, ya que esto permitirA realizara
conocer los limites de la empresa y crear un proceso logistico con los

recursos que cuenta el mismo.



6.

7.

Crear un cluster de Datiles, que tenga como objetivo la colaboracion y
aumento de los productores dedicados a este cultivo; asi como la
mejora en la calidad del producto mediante planes estratégicos de
manera conjunta. Asi mismo, el clister serd un puente para que los
productores de Datil se motiven a exportar el mismo hacia los mercados

gue presenten mayor potencial.

Aprovechar las condiciones agroclimaticas de la Republica Dominicana
para la produccion agricola, que es ideal para productos como el Datil.
Como consecuencia de esta preparacion, esto contribuiria no solo con
el medio ambiente, sino ademas que significaria mayores ganancias
para el productor agricola nacional, en conjunto con beneficios

econdémicos para el pais.
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ANEXOS



MEDITERRANEAN SHIPPING COMPANY DOMINICANA SRL

Tewtono 809 381-1006 Fax
Direccion

Vi, NACO, STO. DGO
RNC 101-23232-2
Correc CO344-nfoW@msc com
Hocho por Yanet Ventura

B809 381-1076

CALLE RAFAEL AUGUSTO SANCHEZ #33 EDF. MALAGA

Fecha:

15-Jul-19

Cotizacion No:  Meeeommeom=ame

A

Contacto

Teletono

MSC MEDITE RRANEAN SHIPPING
COMPANY DOMINIC ANA SRIL

NeA

NOA

NA

Terrestre Origen N/A Tiempo 18-20 dias aprox.

Terrestre Destino N/A Frecuencia de Semanal

Tipo de carga DATILES Valdez de la Desde 15-Jul-19 Hasta 31-Aug-19

tarifa
Em Via Freeport- Servicio ECSA 1
Cargos Puerto de carga Puerto de VE Contenedor Moneda Precio
descarga

SEAFREIGHT CAUCEDO,DOMINICAN LE E 40HR uUsD 3500.0
REPUBLIC HAVRE FRANCE

SEAL FEE CAUCEDO.DOMINICAN LE E 40HR uUsD 8.0
REPUBLIC HAVRE FRANCE

ISPS - INTERN. SHIP AND PORT CAUCEDO,DOMINICAN LE E 40HR uUsD 5.0

SECURITY CHARGE ORIGIN REPUBLIC HAVRE FRANCE

TERMINAL HANDLING CHARGE CAUCEDO,DOMINICAN LE E 40HR usD 150.0
REPUBLIC HAVRE FRANCE

CARRIER SECURITY FEE CAUCEDO,DOMINICAN LE E 40HR uUsD 11.0
REPUBLIC HAVRE FRANCE

TERMINAL HANDLING CHARGE CAUCEDO,DOMINICAN LE E 40HR usD 306.0
REPUBLIC HAVRE FRANCE

BUNKER RECOVERY COST CAUCEDO.DOMINICAN LE E 40HR uUsD 270.0

SURCHARGE REPUBLIC HAVRE FRANCE

[uso $4250.00

Notas Exportaciones

MSC ofrece para sus exportaciones:

=2 puertos diferentes de salida: Rio Haina y Caucedo

=2 depositos de contenedores para el retiro de vacios:
MARDOM (Haina) y Stonewood (Caucedo)
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MEDITERRANEAN SHIPPING COMPANY DOMINICANA SRL Fecha: 15-Jul-19
Cotizacion No:  Mecoomeor=iem

Tektono 809 3511006 Fax 809 3811076 A MSC MEDITE RRANEAN SHIPPING
COMP ANY DOMINIC ANA SRIL

Dweccion CALLE RAFAEL AUGUSTO SANCHEZ #3838 EDF . MALAGA Contacto NA
Vi, NACO, STO. DGO
AanNc 101-23232-2 Teletono NA
Coreo GO344- oW msc com Departameonto NoA
Hocho por Yanot Venturs
Terrestre Origen N/A Tiempo 18-20 dias aprox.
Terrestre Destino N/A Fr clade |Semanal
Tipo de carga DATILES Vaidez de la Desde 15-Jul-19 Hasta 31-Aug-19
tarifa
Ruta/Nota Via Freeport- Servicio ECSA 1

La tarifa provista incluye:

+Esta tarifa incluye 3 dias (calendario) libre de chasis en el puerto de Caucedo y 2 dias (calendario ) en Rio
Haina

-Esta tarifa esta sujeta a cargos adicionales en puerto de origen y puerto de destino. Todos los cargos
locales deben ser saldados en puerto de origen.

*Todos los adicionales son VATOS (Validos al momento del embarque).

=Tarifas sujetas a disponibilidad de equipos.

Carga refrigerada:

«Estas tarifas no incluyen Gen-set ni chasis.

Impresion de BL:

*El costo de impresion de BL es USSS55.00 (ITBIS NCLUIDO), en caso de emitirse en Republica
Dominicana.

Almacenaje:

= MSC ofrece en la terminal de Caucedo para sus exportaciones S dias calendario libres de cargos por
almacenaje previo al arribo del barco, excedido este tiempo se cargara USSS5/20" & USS10/40° por
contenedor por dia adicional. « MSC no cobra almacenaje de exportacion en el Puerto de Rio Haina.

Cancelacion y Re-programacion de booking:
*Primer movimiento/re-programacion de booking: libre de cargos (considerando que no hay equipos
retornados llenos dentro de la terminal).

*Re-programacion de booking: USSS50/booking + USS50 por cada contenedor en puerto bajo ¢l booking a
re-programar

=Cancelacion de booking: USS60/booking + USS70 por cada contenedor que se haya despachado bajo el
booking a cancelar.

*Uso de equipo: USDS45/20°DV & USDS60/40°DV/HC x dia por equipo.
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MEDITERRANEAN SHIPPING COMPANY DOMINICANA SRL Fecha: 15-Jul-19
Cotizacion No:  “ecoommeorum

Tedelono 809 381-1006 Fax 309 3811076 A MSC MEDITE RRANEAN SHIPPING
COMPANY DOMINIC ANA SAIL
Dumocion CALLE RAFAEL AUGUSTO SANCHEZ #38 EDF. MALAGA Contacto NA
Vi, NACO, STO. DGO
RNC 101-23232-2 Telefono NA
Correo co3is-nfoRmsc.com Departamento NOA
Hecho por Yanet Vertura
Terrestre Origen N/A Tiempo 18-20 dias aprox.
Terrestre Destino N/A Frecuenciade |Semanal
Tipo de carga DATILES Valdezdela |Desde 15-Jul-19 Hasta 31-Aug-19
tarifa
Iﬂw Via Freeport- Servicio ECSA 1

» Para los siguientes destinos es obligatorio que el sello de seguridad tipo botella sea el provisto por MSC:
Europa, Asia, Africa y Oceania.

Declaracion del peso y sobre peso de la carga

MSC no permite que sus Contenedores sean utilizados de ninguna manera para levantar, cargar, mover o
transportar cargas que:

A. estan incorrectamente declarados.
B. pesar mas que ¢l VGM o el peso comercial / manifiesto declarado.

C. pesar mas que ¢l peso permitido del equipo.

En caso de que MSC tenga conocimiento, antes o durante el transporte. de que sus contenedores han sido
utilizados incumpliendo cualquiera de las prohibiciones anteriores, los contenedores correspondientes
pueden ser denegados para su carga, mantenidos a bordo para su devolucion al origen, descargados en la
siguiente ubicacion conveniente. el puerto y / o medidas correctivas tales como, pero sin limitarse a, la re-
utilizacion en otros contenedores se pueden tomar a la exclusiva discrecion de MSC ya los Gnicos riesgos y
gastos del Comerciante.

El embarcador sera responsable ante MSC y sus agentes por todas las pérdidas, reclamos, multas,
demandas, demandas y acciones de cualquier tipo, incluso con respecto a muerte y lesiones personales,
gastos legales y judiciales, ya sea directa o indirectamente como resultado de o relacionado con tal uso no
autorizado de los Contenedores del MSC.

Cualquier trabajo adicional generado debido al incumplimiento de cualquiera de las prohibiciones
anteriores dara lugar a un recargo ad hoc y MSC se reserva el derecho de ejercer su gravamen sobre la
carga infractora y / o cualquier otra carga transportada en nombre del comerciante hasta que los costos
debido a MSC, incluido el recargo, han sido pagados en su totalidad.

Lo anterior se aplica mutatis mutandis a los Contenedores o equipos de propiedad u operados por el
embarcador ofrecidos al Transportista para su envio.



MEDITERRANEAN SHIPPING COMPANY DOMINICANA SRL Fecha: 15-Jul-19
Cotizacion No: T

Telotono: 8089 3811006 Fax 809 3811076 A MSC MEDITERRANEAN SHIPFING
COMPANY DOMINIC ANA SRL

Direccion CALLE RAFAEL AUGUSTO SANCHEZ 238 EDF_ MALAGA Contacto NA
Vil NACO, STO. DGO
RANC 101-23232-2 Teletono NA
Cormoo Co344-nto S mec com Departamonto NA
Hecho por Yanet Ventura
Terrestre Origen N/A Tiempo 18-20 dias aprox.
Terrestre Destino N/A Frecuenciade |Semanal
Tipo de carga DATILES Validezdela |Desde 15-Jul-19 Hasta 31-Aug-19
tarifa
Ruta/Nota Via Freeport- Servicio ECSA 1

«Las declaraciones de carga peligrosa (DGD — Dangerous Goods Declarations) y certificado de embalaje
(packing certificate), se deben proveer 48 horas previo al embarque.

Regulaciones para la exportacion de Carboén:

<El suplidor real de la carga debe ser una empresa legalmente constituida en el pais.

+El embarcador debe proveer la prueba de NO AUTO CALENTAMIENTO para ser emitida por un
laboratorio reconocido y la misma debe ser en inglés.

+El embarcador y/o suplidor debe completar carta de garantia correspondiente, la cual sera suministrada por
el departamento comercial.

+La carga debe permanecer en el Puerto por 10 dias antes de zarpar, los costos seran bajo responsabilidad
del embarcador en caso de que incurran.

+El embarcador y/o suplidor debe proveer copia del estudio de impacto medioambiental.

«Para los sgtes. destinos es obligatorio que el sello de seguridad tipo botella sea provisto por MSC: Europa,
Asia, Africa y Oceania.

Regulaciones para la exportacion de Pieles:

+El embarcador y/o suplidor debe completar la carta de garantia correspondiente, la cual sera suministrada
por el departamento comercial. La misma debe ser enviada junto a las instrucciones de embarque
acompanada de fotos del contendor vacio mostrando la proteccion requerida y a su vez una foto del
contenedor lleno mostrando el contenido del mismo y el namero de unidad.

« Carga, amarre, seguridad, bloqueo y agarradera de la carga es por cuenta del embarcador

» Los contenedores deben forrarse con doble plastico y el piso con aserrin. El plastico debe tener un minimo
de 30 mm para evitar la superposicion/ lagrimeo durante el empaque. Este Proceso es responsabilidad del
embarcador.

« Si el forro es polietileno, debe tener por lo menos 300 micras de espesor y soldado para formar un sobre.

Si el tejido es de tela, debe ser por lo menos 100gsm con 10 hilos por centimetro cuadrado, el doble
recubierto con plastico.

« Limpieza de vapor, asi como la eliminacion del plastico y desechos del contenedor después de la descarga
corren por cuenta del consignatario.

= Sujeto a limitaciones de peso y distribucion de peso requeridos en concordancia con las reglas y
regulaciones locales y nacionales del pais (paises) de transito.



MEDITERRANEAN SHIPPING COMPANY DOMINICANA SRL Fecha: 15-Jul-19
Cotizacion No:  Mecooveomum

Teketono 809 3811008 Fax 809 3811076 A MSC MEDITERRANEAN SHIPPING
COMPANY DOMINIC ANA SAL

Dweccion CALLE RAFAEL AUGUSTO SANCHEZ #38 EDF . MALAGA Contacto NA
VI, RACO, STO. DGO
RNC 101-23232-2 Teletono NA
Correo: 0O344-Info W msc com Departamento NA
Hecho por Yanet Vertura
Terrestre Origen N/A Tiempo 18-20 dias aprox.
Terrestre Destino N/A Frecuenciade | Semanal
Tipo de carga DATILES Validezdela | Desde 15-Jul-19 Hasta 31-Aug-19
tarifa
IHW. Via Freeport- Servicio ECSA 1

*Chasis: Facturaremos los 3 dias libres de chasis que fueron otorgados con la confirmacion del booking a
una tarifa de USS$25.00 x dia para 20°/40°. Para equipos especiales aplican otras tarifas.

Nota: También aplica para unidades despachadas en un booking que no sera cancelado, pero que el cliente
este retornando unidades que no seran utilizadas.

Correctores:

* USA & CANADA, MEXICO & JAPON: USS90.00 (sujetos a multas en puerto de destino).
*Demas puertos: USDSO0 (sujeto a multas en puerto de destino).

*Correctores por cambio de termino de Pago (Flete): USS236.

«Cambios de destino (COD) luego de que la carga es manifestada: USS500 + cargos por re-estiba en caso
de aplicar.

Retiro de equipos:
*Para el retiro de equipos el transportista debe presentar la hoja de confirmacion de booking junto con el
ticket de no objecion.

*En caso de requerir despachar unidades después de las Spm debera completar un formulario indicando los
datos del transportista, el mismo debe ser remitido a mas tardar 3:30 pm del dia del despacho.

Notas Importantes:
*Para la liberacion o impresion de originales en un lugar diferente al puerto de carga es necesario que el
embarcador complete y remita el documento llamado *“Letter Telex Release™.

<El embarcador es responsable de observar las regulaciones locales del pais de exportacion € importacion
respecto de la mercancia objeto del transporte.

*Tomar en cuenta que el tiempo de transito indicado es de puerto a puerto. El movimiento desde el puerto
hasta el Place of Delivery/Destino final esta sujeto a que el proceso aduanal culmine en el

puerto de descarga y a la disponibilidad del transportista.

Carga Peligrosa:

*El exportador tiene la responsabilidad de colocar las etiquetas de carga peligrosa tanto en los embalajes
como en el contenedor. El costo de la etiqueta es de USS250 por unidad. La carga esta sujeta a aprobacion
de nuestro departamento de carga peligrosa.
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MEDITERRANEAN SHIPPING COMPANY S.A.

MEDUSDO030913

“Port-io-Port” or "Comiternd

SEA WAYBILL No

CALLE PRIMERA #4, LAS YAGUITAS

JARDINES DEL NORTE, SANTO DOMINGO, DOMINICAN REPUBLIC
ANC: 101-07823-5

CONTACT: MARTHA VARGAS PHONE: 829-281-4926

CONSIGNEE: This B is not negotiable uriess marked “To Order” or “To Order of " here
DORLYL SNC

297 RUE DES CHANTIERS

B8P 1152

LE HAVRE

NOTIFY PARTIES: (No responabiity shal attach 1o the Carrier or 1o his Agert for fallure 1o notify -
soe Cause 20)

DORLYL SNC

297 RUE DES CHANTIERS
B8P 1152

LE HAVRE

sc 12-14, a-::-mmmm Bwizedand NON'NEGOT'ABLE COPY Transpon” (see Clause 1)
NO. & SEQUENCE OF SEAWAYBILLS | NO. OF RIDER PAGES
e || O NIL
SHIPPER: CARRIER'S AGENTS ENDORSEMENTS: (Indude Agents) at POD)
EXPORTADORA AGRICOLA SRL FCLUFCL

Lloyds/Imo number = 9221827

DESTINATION AGENT ADDRESS:

MSC - Mediterranean Shipping Company France S.A.
CHC.L

182 QUAI GEORGE V.

CS 41339

76065 LE HAVRE CEDEX

Phone: +33 23 274 6800, Fax: +33 23 274 6810
SHIPPER'S LOAD, STOW AND COUNT

7 FREE DAYS AT DESTINATION

VESSEL & VOYAGE NO. (see Clauses 8 8 9) PORT OF LOADING

PLACE OF RECEIPT. (Combined Tramsport ONLY - see Clauses 18 5.2)
2OOCCOOCAOOOCHAXXXAX

.

BUXCOAST UA926R CAUCEDO
BOOKING REF. (or) SHIPPER'S REF | PORT OF DISCHARGE PLACE OF DELIVERY: (Combined Transport ONLY - see Clauses 18 62)
344XX26807 LE HAVRE KXHHHXHKH KK KKK X KKK KKK
\ V4
( PARTICULARS FURNISHED BY THE SHIPPER - NOT CHECKED BY CARRIER - CARRIER NOT RESPONSIBLE (see Clause 14)
of and Good Gros:
Co-hlmnlm-\‘bon.lo-l = wb.ud'ing“ : u' w:‘(:#’o Mossursment
1 x40' CNTR(S) S.T.C.
MSCU9768721/40HR 66 BOXES 13200.000
TARE: 3940 kg DATILES kg
SeallEU16369720
Seal: 1020413 DEHUMIDIFICATION: 0
VENTS SETTING: CLOSED
Temp. 23C
TOTAL TARE: 3940.00 kg EXPRESS BILL TOTALS:
13200.000
kg
\, »
[ FREIGHT & CHARGES Cargo shat not be delvered unless Fraight & Charges are paid (see Clause 16) uamwncm-mmmm-mmmmwmm‘
Mwmnum&uwnndmadm
otaqo. units ndcated in the box enttied "Carder’s Recelp!” for camiage
Mpzllo-'nwuanNPlndMuuMMdmmb
the Port of Discharge o Place of Delvery, whichever is appicable.
ACCEPTING THIS SEA WAYBILL THE SHIPPER EXPRESSLY ACCEPTS Am
AGREES TO, ON HIS BEHALF AND ON BEHALF OF CONSIGNEE.
THE OWNER E GOODS AND MER WARRANTS HE
HAS TO DO SO, ALL THE TERMS AND CONDITIONS R
PRINTED. STAMPED OR OTHER' INC D ON THIS AND ON
THE REVERSE S TERMS AND THE CONDITIONS OF THE
CARRIER S Anum: TARIFF AS IF THEY WERE ALL SIGNED BY THE
SHIPPER
w-mwmnumnu&mvaumummmn
made only 1o the C ms.-\hpu
-M-MM&I“»MMMMN“NM afer paymant
any outstanding Freght and charnges, enm\lmdmmﬂd-lly
and of aumhonsaton at the Post of Discharge or Mace of Dalivery, a8 apiropriate,
Wwithout B need 10 prodece of surmender a copy of this Sea Waytil
xvx‘mssmuotnwu—n-ulmnmmwlmm
DECLAREDWL (WWHMW CARRIER'S RECEIPT (No. of Cnrs or Pags rcvd by SIGNED on behalf of the Carrier MSC M Sh 9 Company SA
Charges poid - se: Carrier - see Clause 14.1) MSC, DOMINICANA S.R.L
PLACE AND DATE OF ISSUE SHIPPED ON BOARD DATE
CAUCEDO, 7/22/2019 7182019

Sea Waybil Standard Edition - 0272015
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FORMNo. 003-2007 10150-EC01-1907-0004 10 ATTCHEZAD) PV LA DERECCRIN GENERAL DF] COMT AMLEIAS OLTERNAMEN AL

DECLARACION UNICA ADUANERA

= A ®UA) NN
ADUANAS

IDENTIFICACION
A) DECLARACION 1) IMPOR TADOREXPORTADOR C) AGENTE DE ADUANAS =
1.N0. DEDECLARACION H1S0-ECH-1907-000410 | 1. NOMBRE O RAZON SOCIAL 1. NOMBRE g =
2 FECHA 15072019 | EXPORTADORA AGRICOLA g ?
L THO DEDECLARACKON EXPORTACION | 2 pIRECCION 2 CODIGO = S 4
- -
A PUERTODESALIDA ENTRADA COMGO:  DOCAU CALE CENTRAL MADRE VIEIA NORTE SAN 1 CEDULA E o
_CALCEDO e | CRISTIBAL SAN CRISTOBAL ORI
= T
S PAIS PROCEDENCIA COMGO: a4 |PTHEONONSSSSS o ¥
_REPUBLICA DOMINICANA | fEMAL pinsleemammotechsomade ST ADTANTRG COT A §
6. DESTINO S FAX S8R4TI EXPORTACION NACIONAL )
_BALAMAS 6. RNC oS 000 TTRITTRE ! 3
7. No DOC. EMBARQUE 7. CEDOPASAPORTE = 3
9: MEDIQ DE TRANSFORTE SOLO PARA LOS REGIMENES DE ZONA FRANCA Y DE ADMISION TEMPORAL g
a) Nombre de Is Empresa 1. DATOS RELATIVOS A LA EXPORTACION C
MSC MEDITERRANEAN SHIPPING COMPANY MA IM Ltz S FALOR US g
O PR ERT #) MATERIA PRIMA IMPORTADA UTLIZADAS(CIF)  VALOR USS 0.0000 2
PR Loz 2p. o b) MATERIAPRIMA LOCAL VALOR LSS 0 i~ g
- e
" SRS =S s - . &
) Nacionelided det medio ’ CSUELDOSY SALARIOS VALOR USS, 0.0000 H
REPOBLICA DOMINICANA §) CONTRATACION DE SERVICIOS VALOR USS 0.0000 c
AOANAL ek €) OTROS VALOR 1S S - 00408 g
.- “ Reer §
COMBRADOR ] B E
,':v\
' gz f
SR Sp3 S
Nowvbee -« g:
INFERANATIONAL LD g § 2
DOCUMENTOS PRESENTADOS &
REFERENCIA TIPO DE DOCUMENTO EMITIDO POR TELEFONO EMAIL
9193 FACTURA COMERCIAL EXPORTADORA 095280650
AGRICOLA
DECLARACION DE LA MERCANCIA
9
x
g 1. CODIGO i 3 TIPO DEL | 4 PAIS DE R - i i PRECIO
NO ARANCELARIO 2. DETALLE PRODUCTO ORGEN 5. CANT & UNIDAD 7.PESO | vALOR | D
FOB
MENCR!
Datiles REPUBLICA 2
5 0%13 .40 NO DOMINICANA LENG Unxlades H600 00 | 650000 00000
10 DECRIPOION
MERCANCIA
Datiles : REFUBLICA R
i 0%13.40 NO DOMINICANA Mool Usades 6600.00 | 65.0000] €000
“  |epecRiPCION
MERCANCIA
DATOS DE CONTENENEDORES / CAMIONES
1-A. CONTENEDOR 1-B PLACA wo 2 SELLOS 3 CARGA
MSCU976K721 EUL6369711
VALOR EN USS PESO DE LA
MERCANCIA
LETE 0.0
’,{'}"“m - TASA M.(;IALDIL
o) TOTAL CIF(USS) 1%.556.0000 TASA OFICIAL DEL 50,90}
DIA
) TOTAL CIF(RDS) TITIIROIT
PARA USO OFICIALINO
ESCRIBIR)
REPRESENTANTE DE LA EMPRESA VERIFICADO CONFORME CHCOIAL DE ADMINISTRADOR DE ADUANATHRMA-
(NOMBRE-FIRMA-SELLO) ADUANASINOMERE-HRMASELLO} SELLO)Y
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