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Resumen

El objetivo general de esta investigacion esta enfocado al efecto de un posible
Acuerdo de Libre Comercio entre la Republica Dominicana y la Republica de
Cuba, con el fin de analizar las posibles ventajas y desventajas comerciales, y a

su vez evaluar la viabilidad del mismo.

Es de vital importancia y oportunidad para el pais este posible acuerdo, ya que
podria promover un acceso preferencial hacia nuevos mercados, aumentando asi
el flujo comercial entre ambas naciones, mayor captacion de IED para la region, vy,

sobre todo, un aumento en los volimenes de exportaciones.

Se abordaran los siguientes objetivos especificos: analizar el comercio bilateral
entre la Republica Dominicana y Cuba; determinar las razones por la cual la
Republica Dominicana deberia realizar el acuerdo, y de esta forma identificar el
impacto que causaria a la economia dominicana; determinar los bienes y/o
servicios a comercializar dentro de dicho acuerdo; y establecer las consecuencias
gue surgirian en caso de no realizar el acuerdo de libre comercio, tanto para Cuba

como para la Republica Dominicana.



Introduccion

La presente monografia trata acerca de las “Ventajas y Desventajas de un Posible
Acuerdo de Libre Comercio entre la Republica Dominicana y Cuba”, donde se
evaluaran los beneficios que ambos paises podrian percibir de esta estrategia
comercial, cuales productos se podrian intercambiar en el posible acuerdo, qué
tan factible podria ser el mismo, y las posibilidades de inversion por parte de la

nacién dominicana.

Se ha recopilado y ordenado varias informaciones provenientes de personas con
vastas experiencias acerca del tema, al igual que las instituciones
gubernamentales como son: CEI-RD, DICOEX, Ministerio de Relaciones
Exteriores de la Republica Dominicana, Embajada Cubana en Republica

Dominicana, entre otras.

Los acuerdos comerciales surgen de la negociacion por parte de uno 0 mas
paises con el fin de fomentar el comercio libre o parcial de bienes y servicios.
Dichos acuerdos, cuya existencia surge desde hace décadas, son impulsados por
el sector empresarial o por los gobiernos. Esta practica o estrategia comercial no
impulsa Unicamente al comercio de los paises que formen parte de la misma, sino
gue de igual manera alcanzan una cooperaciéon mas dinamica entre las partes de

dicho acuerdo.

En este sentido, en las paginas a continuacién se abarcara sobre el impacto que
puede representar un TLC por parte de la Republica Dominicana con la Republica

de Cuba.



La presente monografia cuenta con tres capitulos:

Relacion bilateral entre Cuba y Republica Dominicana, donde se explicara
sobre temas referentes a los antecedentes historicos entre ambas naciones

y Su comercio.

Apertura del Mercado Cubano e impacto para Republica Dominicana, en
donde se tratara sobre el mercado cubano, su apertura comercial de ellos
hacia Estados Unidos, y el impacto de este acontecimiento histérico para la

Republica Dominicana.

Propuesta de Acuerdo de Libre Comercio entre Republica Dominicana y
Cuba, en el cual se conoce sobre las oportunidades de negocios entre

ambas naciones caribefias y sus respectivas ventajas y desventajas.
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Capitulo I: Relacion bilateral entre Cuba y Republica Dominicana

l. Antecedentes histéricos de la relacidon dominico-cubana

Es importante saber que las relaciones dominico-cubanas, desde los primeros
afos de la Revolucion Cubana hasta la década de los 70s del siglo pasado, han
sido marcadas por etapas de tension, congelamiento y contradicciones. Luego de
afos en contradiccidn entre ambos paises, esto a causa de los desacuerdos
surgidos entre el gobierno Cubano y el gobierno Dominicano para la época de la
dictadura del fallecido Rafael Trujillo en la nacion dominicana, en 1997 se hacen
las relaciones consulares, en el primer gobierno del ex-Presidente Leonel
Fernandez, y ocho meses después de este acontecimiento, se inician las

relaciones diplomaticas entre los dos paises, que son las de hoy dia.

A continuacion se presentara en desglose por anos a partir del 1998 hasta el 2012
las actividades diplomaticas que se desarrollaron en los mismos para dar a

resultado la relacién dominico-cubana de hoy en dia.

Afo 1998:

Por competencia de la jurisdiccion, la Division de Asuntos Americanos asistié con
la Delegacion que viajo a Cuba en el mes de julio de este afio con motivo de la

apertura del Consulado de la Republica Dominicana en La Habana.
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Afo 1999:

Durante este afio, una actividad destacable en la relacion dominico-cubana fue el
apoyo que brindd el Gobierno de la Republica Dominicana al proyecto de
Resolucion A/5/L.11, el cual se titulaba “Necesidad de poner fin al bloqueo
econdémico, comercial y financiero de los Estados Unidos de América contra

Cuba”.

Afo 2000:

En este periodo, se le dio seguimiento a iniciativas anteriores de concertar los

siguientes acuerdos con la Republica de Cuba:

1. Carta de Entendimiento Institucional en Materia de Sanidad Animal entre la
entonces Secretaria de Agricultura de la Republica Dominicana y el Ministerio
de Agricultura de la Republica de Cuba.

2. Convenio entre el Gobierno de la Republica de Cuba y el Gobierno de la
Republica Dominicana sobre Transporte Maritimo.

3. Convenio entre el Gobierno de la Republica de Cuba y el Gobierno de la

Republica Dominicana sobre Asistencia Juridica Mutua en Materia Penal.

De igual manera, se encontraron en proceso de ratificacion los siguientes

acuerdos:

1. Acuerdo entre el Gobierno de la Republica de Cuba y el Gobierno de la
Republica Dominicana para Combatir el Tréfico llicito de Estupefacientes y

Sustancias Psicotrépicas, del 15 de noviembre del 1999.
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2. Acuerdo entre el Gobierno de la Republica de Cuba y el Gobierno de la
Republica Dominicana para la Promocion y Proteccion Reciprocas de

Inversiones, del 15 de noviembre del 1999.

Afio 2001:

En este aflo hubo intercambio diplomatico entre la Republica de Cuba y la
Republica Dominicana en reuniones internacionales de las diferentes
organizaciones y asociaciones a las que ambas naciones pertenecian en aquel

entonces.

Afo 2002:

En el transcurso de este periodo se llevaron a cabo reuniones de trabajo con el
Embajador de Cuba, elaborando un documento con los temas de conversacion
para la reunion que sostendrian los Cancilleres de ambos paises en el marco de la
Asamblea General de las Naciones Unidas, el cual contenian los principales

asuntos de interés en las relaciones bilaterales entre ambos paises.

Afo 2003:

Se efectuaron reuniones de trabajo con el Embajador de Cuba y funcionarios de
su Embajada, para impulsar iniciativas de negociacion en materia de intercambio
economico-comercial, inversién, migracion, educativo-cultural y deportivo, entre

otros objetivos.
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También, en abril de este afo, el Vicepresidente de Cuba, José Ramodn
Fernandez, visitod la Republica Dominicana para asistir a la VI Feria Internacional

del Libro, la cual fue dedicada a Cuba.

Luego, en agosto, con motivo de la celebracion de los XVI Juegos Deportivos
Panamericanos en la Republica Dominicana, el Gobierno Cubano ofrecié una
importante cooperacion y asesoria técnica para el correcto funcionamiento de este

evento deportivo.

De igual manera, fue celebrada en la capital de Cuba la IV Reunién Anual de
Cooperacion entre el Ministerio para la Inversion Extranjera y la Colaboracion
Econdmica de Cuba y el Secretariado Técnico de la Presidencia de la Republica
Dominicana, mecanismo mediante el cual se tratan los temas de cooperacion e
intercambio bilateral entre ambos paises. En dicha Reunién se hizo revision al
Programa de Cooperacién Acordado en la Ill Reunién, la cual incluye temas
relevantes a areas como salud, agricultura, educacion, cultura, deportes, y demas.
El interés cubano en incrementar la cooperacion en materia del sector turistico se
destaco, al igual que el interés en la culminacién del proceso de negociacion e
impulso de la ratificacion de diversos acuerdos de interés en materia de inversion,

migratoria, cooperacion comercial y diplomaticas, entre otras.

Para el mes de noviembre, se firmd, en el Ministerio de Relaciones Exteriores de
la nacién dominicana, el Acuerdo de Cooperacion Cientifica entre la Escuela

Diplomética y Consular del Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica
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Dominicana y el Instituto Superior de Relaciones Internacionales de Cuba del

Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica de Cuba.

Igualmente, el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales dono 100 libras
de semillas de la especie maderable de rapido crecimiento Acacia magnum al
Ministerio de Agricultura de Cuba, atendiendo a la solicitud formulada por dicha

entidad.

Ao 2004:

Se realizaron multiples reuniones de trabajo con el Embajador de Cuba en
conjunto con otros funcionarios de la Embajada, con la intencién de activar e
impulsar iniciativas de negociacion en areas del intercambio econdémico-comercial,

educativo-cultural, deportivo y de inversion.

Los dias 25 y 26 de noviembre, fue celebrada en Santo Domingo la V Reunién
Anual de Cooperacion entre el Ministerio para la Inversion Extranjera y la
Colaboracion Econdmica de Cuba y el Secretariado Técnico de la Presidencia de
la Republica Dominicana. En la misma se revisé los mismos temas abordados en

la IV Reunion, de afios pasados.

Afo 2005:

En el mes de enero de este afo, el Departamento de Asuntos Econdmicos envid
por medio de la Embajada Dominicana en Cuba, las ultimas modificaciones al
Acuerdo de Cooperacion Comercial y Econémica que se negocia con el Gobierno

de la Republica de Turquia. En este sentido, en el mes de octubre se recibié de la
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Embajada en Cuba la Propuesta de Turquia de suscribir el referido Acuerdo entre

los dias 27 y 28 de dicho mes.

De igual forma, de manera bilateral, se llevaron a cabo ciertos acuerdos y
convenios, como el Acuerdo sobre Transporte Aéreo entre Cuba y Republica
Dominicana, y el Convenio de Cooperacion Deportiva entre el Ministerio de
Deportes y Recreacion de la Republica Dominicana y el Instituto Nacional de
Deportes, Educaciéon Fisica y Recreacién de la Republica de Cuba, este ultimo

especificamente el 23 de febrero de este periodo.

Afo 2006:

Para este periodo no se llevaron a cabo actividades de caracter de relevancia
en cuanto a las relaciones entre ambas naciones caribeflas que ameritaren

plasmar en los registros concernientes a los temas en cuestion.

Afo 2007:

Durante los primeros tres dias de mayo de este afio, tuvieron efecto en la nacién
dominicana las reuniones correspondientes a la VII Comision Mixta de
Cooperaciéon entre la Republica Dominicana y la Republica de Cuba. Entre los
temas tratados en las mencionadas reuniones se discutieron los siguientes temas:
el intercambio de técnicos en el manejo integrado de plagas de diferentes cultivos;
asesoramiento en la instalacién de laboratorios de reproduccién de organismos
para prevenir enfermedades del cultivo en forma eficaz; oferta de cursos de

formacion para técnicos en ganaderia y para organizacion y preparacion de ferias
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ganaderas; establecimientos de programas de cooperacidn azucarera entre
ambos paises para la diversificacion de la cafia de azlcar para producir alcohol,
acido lactico y productos biotecnolégicos para la agricultura; reanudacién de
contactos con la Universidad Autonoma de Santo Domingo para el envio de 20
expertos cubanos del Centro Oriental de Ecosistemas y Biodiversidad cubano al

Centro de Sismologia de la Republica Dominicana.

Afo 2008:

El 2 de junio fue suscrito en Cuba el Plan de Accién 2008-2009 entre la Camara
de Comercio Cubana y el CEI-RD para la promocién y desarrollo del comercio

entre ambos paises.

De igual forma, los dias 15 y 16 de diciembre de este afio se celebr6 en La
Habana la VIII Sesion de la Comision Bilateral Republica Dominicana-Cuba,
participando una delegacion integrada por funcionarios de los Ministerios de
Juventud, de Economia, Planificacion y Desarrollo, de Educacion y de Relaciones
Exteriores, asi como del CEI-RD, en cuya ocasion las partes acordaron la
continuidad del proyecto tripartito para la delimitacion, caracterizacion y accion de
manejo del corredor biologico entre Cuba, la Republica Dominicana y Haiti, dar
continuidad a la cooperacion en los temas de correo postal; mantener los niveles
de cooperacion en deportes; y celebrar la 1X Sesién de la Comision en la

Republica Dominicana en el cuarto trimestre del afio 2009, entre otros asuntos.
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Afo 2009:

Durante el mes de agosto, dentro del marco de los acuerdos propuestos en las
Comisiones Mixtas Bilaterales entre la Republica Dominicana y Cuba, fue firmado
el Plan de Accién del Corredor Biologico del Caribe entre Cuba, Republica
Dominicana y Haiti, con el apoyo de Puerto Rico y Jamaica como observadores

permanentes.

Para diciembre de este mismo afo, se efectué en La Habana la VII Reunion de la
Comision Mixta Bilateral Republica Dominicana-Cuba, entre las Cancillerias de
ambos paises, con el objetivo de intercambiar puntos de vista sobre los diversos
temas que componen la agenda bilateral en los ambitos politico, econémico-
comercial y de cooperacion, asi como asuntos regionales y globales. En dicha
Reunion se firmo un Acuerdo para dejar inaugurado un mecanismo permanente de
consulta bilateral entre ambas naciones, que expresa la voluntad politica de
ambas partes de afianzar las relaciones bilaterales en todos los ambitos. Como
resultado a los intercambios sostenidos, fue acordado el Programa de
Colaboracion para el transcurso del periodo 2008-2009, que comprende, entre
otros temas, los siguientes: continuacion del proyecto tripartito para la delimitacion,
caracterizacion y acciones de manejo del Corredor Biolégico entre Cuba,
Republica Dominicana y Haiti; interés en continuar con el avance de la
profundizaciéon de la cooperacion en materia de metrologia y del Acuerdo de
Cooperacion existente entre la Oficina Nacional de Normalizacion de Cuba y la
Direccion General de Normas y Sistemas de Calidad (DIGENOR) del Ministerio de

Industria y Comercio de Republica Dominicana; identificacion de la necesidad de
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establecer una cooperacion en el area de prevencion y mitigacion de desastres
naturales; expansiéon y fortalecimiento del programa “Yo Si Puedo” y la asesoria
en la implementacion del programa “Educa Tu Hijo”; inicio del proceso de
homologacién de las carreras universitarias e invitacion a participar en el Vi
Congreso Internacional Universidad 2010, el cual se celebraria en la capital de la
nacion cubana del 8 al 12 de febrero de ese afio; acuerdo para envio de
especialistas cubanos para elaboraciéon de proyectos en diversas areas y envio de
una delegacién dominicana a Cuba con el objetivo de adquirir experiencias en el
universo juvenil; inclusibn de la Republica Dominicana en un Programa de
Inmunizacién con vacunas cubana; interés de Cuba en presentar en temporadas
proximas una muestra de cine cubano itinerante en Republica Dominicana;
presentacion de propuesta para desarrollo de proyectos conjuntos en transporte
automotor, ferroviario y maritimo, aprovechando las facilidades que tendran que
tendran las islas del Caribe con la ampliacion del Canal de Panama en el 2014, en
el caso del transporte maritimo; envio a Cuba por parte de la Republica
Dominicana de perfiles de proyectos en salud materno-infantil, VIH-SIDA,
tuberculosis, malaria, dengue, salud mental, y gestibn y administraciéon de

hospitales, solicitando la cooperacion cubana para capacitacion en esas areas.

Asimismo, la parte dominicana oferté un software sobre control en seguimiento de
VIH-TB; compromiso por la nacion dominicana de mantener contratados a
entrenadores deportivos cubanos; solicitud de la Republica Dominicana de la
revision de las regulaciones fitozoosanitarias avicolas dominicanas, orientada a la

exportacion de dichos productos a Cuba; continuidad en la ejecucion del Plan de
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Accion entre la Camara de Comercio de Cuba y el Centro de Exportacion e
Inversién de la Republica Dominicana (CEI-RD); solicitud a Cuba de asesoria
técnica en proyectos de prevencion, deteccibn y manejo de enfermedades
bacterianas de citricos, control de plagas, manejo de enfermedades del
vaneamiento en arroz, manejo del gorgojo del canote y la batata, produccion de
hortalizas bajo condiciones de invernaderos y casas de cultivo; identificacion de
proyectos de interés comun a partir de la posibilidad de las modalidades de
financiamiento en el marco de la cooperacion Sur-Sur, como asesoria en
produccion organica de citricos y cuarentena de plantas, produccion de arroz y

agricultura urbana.

En el marco de los acuerdos concertados en la Comision Mixta Bilateral Republica
Dominicana-Cuba se logré durante el pasado afio el Proyecto de Implementacion
del Sistema de Metrologia y Trazabilidad de Republica Dominicana bajo acuerdo
de cooperacién con Cuba y la capacitacion de los técnicos dominicanos por la
parte cubana. De igual manera se ha implementado el acuerdo para el Programa
de Prevencion y Preparaciéon a Desastres entre la Defensa Civil de Cuba vy la
Defensa Civil de la Republica Dominicana, el cual cuenta con el apoyo en la
modalidad de cooperacién triangular, del Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD). Esta asistencia abarca toda materia a contribuir con el
fortalecimiento de las capacidades de manejo integral de riesgos en la Republica
Dominicana y comprende visitas de intercambio entre ambos paises para la
transferencia de conocimientos, a través de cursos de formacion, talleres, visitas

de campo e intercambio y conferencias.
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Afio 2010:

Las negociaciones con Cuba avanzaron en el 2010. En tal sentido, se celebraron
reuniones exploratorias para la negociacion de posibles Acuerdos de Libre
Comercio con dicha nacién, y las mismas se ejecutaron con el objetivo de

intercambiar informaciones relevantes para las negociaciones.

Durante este afio se dio seguimiento a los acuerdos bilaterales pendiente de
firmas, como el proyecto de intercambio deportivo con Cuba, el cual se pretendia,
para ese entonces, concretizar en el marco de la IX Reunién de la Comision Mixta

Bilateral Republica Dominicana-Cuba.

En esa secuencia, se destaco la participacion en algunas acciones a fin de unir
esfuerzos en el desarrollo e integracion de las relaciones bilaterales con la nacion
cubana, como fue el caso del Foro por la Libertad de los Cinco Héroes Cubanos
presos en Carceles de Estados Unidos, el cual se realiz6 en la Universidad
Autonoma de Santo Domingo, y la Reunién del Consejo Mundial Proyecto José

Marti de la UNESCO.

De igual manera, la parte dominicana estuvo trabajando en la coordinacion y
desarrollo de la estrategia a utilizar durante la IX Reunion de la Comision Mixta
Bilateral Republica Dominicana-Cuba, que se efectuaria durante el afio posterior
en la Republica Dominicana, manteniéndose multiples reuniones con las
sectoriales involucradas, tales como la Embajada de la Republica Dominicana en

Cuba y el Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo.
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Afio 2011:

En este afio, en conjunto con los anteriores, se enfatizdé en impulsar todos aquellos
proyectos referentes a elevar el nivel de intercambio comercial entre los dos
paises, la inversion y la cooperacion Sur-Sur en areas tematicas sensibles al
desarrollo, tales como: salud, educacion, proyectos de coproduccion en el area de
biotecnologia, asi como temas relativos a la seguridad alimentaria y ciudadana,
tomando en cuenta que Cuba tenia, para ese entonces, uno de los indices mas

bajos de criminalidad en la region.

En el aspecto comercial, el intercambio entre ambas naciones incrementd durante
este periodo, conforme a las estadisticas presentadas por el CEI-RD y de la

Camara de Comercio de Cuba.

Igualmente, durante este afio, Cuba manifestd estar en plena disposicion de
compartir sus avances en ciertas areas de interés comun con la Republica
Dominicana, al igual que como lo ha estado haciendo con paises como

Venezuela, Sudafrica, Iran, India, Vietnam, y demas.

Afo 2012:

La Embajada en Cuba realiz6 durante este afio una serie de gestiones
encaminadas a mejorar y consolidar estas relaciones en el orden econdmico,

social y cultural.

En el area comercial, se efectuaron distintivos esfuerzos, para mejorar la

participacion dominicana en la Feria Internacional de La Habana 2012, la cual
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contd con la participacion de mas de treinta empresas criollas de diferentes areas

de la produccién y la comercializacion.

Por igual, se continud la profundizacion la capacidad de exportacion de la
Republica Dominicana hacia Cuba, especialmente en lo que respecta a los
materiales de construccion y otra gama de productos de origen dominicano, asi

como otros nuevos de exportacion, por ejemplo, los vehiculos de motor.

En lo siguiente se presenta algunas de las gestiones realizadas mas

representativas durante el ailo 2012 entre ambas naciones:

Gestion en coordinacion con el Ministerio de Relaciones Exteriores para la
incursion en el mercado automovilistico de Cuba de la compafiia MAGNA-
MOTORS de la Republica Dominicana, lo que exitosamente se encamino.

- Gestion con el Presidente del Instituto Nacional de Deporte, Cultura Fisica y
Recreacién, en el mes de enero, para organizar un torneo amistoso de béisbol
amistoso entre los campeones de Cuba y Republica Dominicana.

- Gestion para la implementacion del Programa de Cooperacion con el Ministro
de Salud Publica de la Republica de Cuba.

- Gestion Comercial con el Director de Negocios y Relaciones Internacionales

del Ministerio de Comercio Exterior y las Inversiones de Cuba, en ocasion de

revisar la Agenda Bilateral sobre Comercio e Inversion, asi como respaldo a

empresas criollas en Cuba.

De igual manera, se efectuaron ciertos avances en materia de ciencia y Salud en
las relaciones dominico-cubanas, donde se puede mencionar el avance en
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algunos aspectos como los registros de importantes productos farmacolégicos de
Cuba, como la vacuna de la Hepatitis B, la Heberpenta, asi como el emblematico

producto Heberprot-P, para el pie diabético.

En ese tenor, se ha de destacar que se mantuvo y fortalecié el intercambio de
asesoria cientifica en el area de la salud, particularmente en materia

cardiovascular.

I. Relacion comercial entre Cuba y Republica Dominicana

La relacion de comercio entre la Republica de Cuba y la Republica Dominicana ha
sido creciente en los Ultimos cinco afos. El intercambio comercial se ha

incrementado 40.7% en el periodo del 2010 hasta el 2014.

De acuerdo con el Centro de Exportacion e Importacion de la Republica
Dominicana (CEI-RD), las exportaciones de Cuba han tenido fluctuaciones en los
altimos afios. Durante el afio 2007, las exportaciones de ese pais representaron
un crecimiento positivo de un 20% con un valor exportado de US$ 3,577.68
millones en comparacion con afos anteriores; no obstante, para el afio el 2008

obtuvieron un declive, cuyo monto fue de US$ 3,162.66 millones.

Partiendo de la estrecha relacién comercial entre ambos paises, y de las diversas
fuentes de informacién como Trademap y el CEI-RD, el intercambio comercial
entre Republica Dominicana y Cuba para el afio 2006 era de US$41.37 millones,
pasando a ser luego en el 2008 de US$118.95 millones, por lo que representd un

crecimiento de 90.4% frente a lo percibido en el 2007. De igual forma, el total
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intercambiado entre ambas naciones fue de US$62.48 millones, aumento que se
debié a la combinacién del crecimiento tanto de las exportaciones como de las

importaciones.

Para el afio 2009 la Republica Dominicana y la Republica de Cuba realizaron
esfuerzos para duplicar sus exportaciones de unos US$ 100 millones a US$ 200
millones. Para llegar a esa cifra dichos paises se comprometieron a firmar un
Acuerdo Comercial de Alcance Parcial, donde tratarian diversos temas acerca de
Comercio Exterior, Inversion Extranjera y Cooperacion, al igual que el inicio de
productos agricolas y agro-industriales, y resolver cualquier tipo de trabas no
arancelarias para determinados productos de exportacion de la Republica

Dominicana, como es el caso de los productos avicolas y los alimentos.

Sin embargo, en el transcurso del afio 2009, el intercambio comercial entre
Republica Dominicana y Cuba se vio afectado nuevamente, con un total
comercializado de US$42.39 millones, mientras que para el 2010 fue de US$61.36

millones.

En una entrevista formulada por la destacada revista Forbes al director ejecutivo
del CEI-RD, Jean Alain Rodriguez, se le pregunté al mismo acerca del ascenso en
el intercambio comercial entre ambas naciones caribefas, a lo cual el mismo
respondio: “El valor del intercambio entre los dos paises se situé en los 86.36
millones de délares para 2014. Se estima que por las estructuras de comercio que

prevalecen entre ambas naciones y dado los cambios que se han generado a
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escala mundial, las tendencias de comercio se mantendran con un nivel de

crecimiento cercano a 8% y 10%.”

Igualmente, un dato importante que se menciond en la entrevista mencionada
anteriormente fue los principales productos que participan en el constante
intercambio comercial entre Cuba y Republica Dominicana, donde se establecio
gue los principales productos exportados desde Republica Dominicana hacia Cuba
estan abonos o fertilizantes, condimentos, sopas y potajes, alimentos para
animales, productos de belleza, entre otros, a lo que la Republica Dominicana
cuenta con un alto potencial para introducir grandes variedades y cantidades de
estos productos en Cuba, tomando en consideracion la medida en que se

incremente la capacidad adquisitiva del pueblo cubano.

Segun datos de la Embajada Cubana en la Republica Dominicana, el intercambio
comercial actual entre ambos paises es de alrededor de US$ 128 millones. Para el
afio 2015, la Republica de Cuba aprob6é una reforma a la ley de Inversién
Extrajera, que reduce entre el 30% al 15% aproximadamente los impuestos hacia

las ganancias.
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Capitulo 1l: Apertura del Mercado Cubano e impacto para Republica

Dominicana

l. Antecedentes del Mercado Cubano

En los Ultimos afios, la estructura, la composicion por productos y los socios
comerciales de Cuba han cambiado de manera significativa. De acuerdo a (Pérez
Lépez, 2008), “el analisis del comercio exterior de Cuba revela cambios
importantes en los dltimos afios. Las exportaciones de bienes estan lideradas por
el niquel, que explica casi la mitad de ellas. Las importaciones de bienes, la mayor
parte de las cuales son combustibles y alimentos, han aumentado. Por lo tanto, el
saldo en la balanza del comercio de bienes es deficitario. Aunque la exportacion
de servicios se ha expandido, sobre todo gracias a la exportacion de servicios
profesionales —médicos, educadores y entrenadores deportivos— a Venezuela, no
alcanza para compensar el déficit de la balanza de bienes. En suma, aunque han
cambiado la importancia de los rubros y los socios comerciales, la balanza

comercial de Cuba sigue siendo deficitaria”.

La economia cubana esta sustentada en los recursos naturales variados del pais,
gue van desde los minerales y productos agricolas como el niquel, cobalto,
azucar, tabaco, hasta los paisajes tropicales que atraen a millones de turistas afio
tras afo. El capital humano es otro pilar de vital importancia para esta nacion, ya
gue cuenta con la mayor tasa de alfabetizacion, esperanza de vida y cobertura

sanitaria de toda la region de América Latina y el Caribe. (CEI-RD, 2015)
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El gobierno cubano aun mantiene su adhesion a los principios socialistas en lo que
concierne a su economia, la mayoria de los medios de produccién pertenecen y
son administrados por el gobierno cubano y, segun las estadisticas del mismo, el
estado emplea alrededor del 75% de la mano de obra. La verdadera cifra se
puede aproximar al 90%, puesto que el empleo en el sector privado consiste
mayormente en unos 200.000 agricultores privados con pequefias parcelas y unos

100.000 "cuentapropistas" o trabajadores independientes. (CIA, 2014)

Desde el afio 2011, el gobierno cubano ha puesto en marcha pequefias reformas
econdmicas de manera gradual con el fin de que la poblacion cubana pueda
comprar teléfonos celulares, aparatos eléctricos asi como comprar y vender
vehiculos usados. Esta reciente medida ha abierto algunos servicios minoristas
denominados “Trabajos por Cuenta Propia”, lo cual permite a los agricultores

privados vender productos agricolas directamente a los hoteles.

A pesar de estas reformas, el nivel de vida de la poblacion cubana aun presenta
un nivel bajo. A finales del 2000, Venezuela ha estado proporcionando petrdleo en
condiciones preferenciales, y le suministra en la actualidad méas de 100,000
barriles diarios de productos derivados del petréleo, Cuba ha estado pagando por
el aceite, en parte, con los servicios de personal cubano en Venezuela, incluyendo

cerca de 30,000 profesionales en el area de la medicina. (factbook, 2015)

En temas de comercio exterior, acorde a la base de datos de (Trademap, 2010), el
principal producto exportado por Cuba durante el 2010 fue sinters de éxido de

niquel cuyas exportaciones ascendieron a US$456.98 millones. En segundo lugar
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fue el azucar de cafia en bruto cuyo valor fue de US$313.99 millones y en tercer
lugar encontramos los cigarros o puros con US$193.18millones, cantidad que
representa una disminucidn en sus exportaciones comparandose con afos

anteriores.

De acuerdo a datos espejos (declaraciones de paises socios), la base de datos de
Trademap indica que el principal destino de las exportaciones cubanas durante el
afo 2010 fue a China, seguido de Canada, Espafia, y Venezuela. La Republica
Dominicana ocupo para ese afo la posicion numero 15 dentro de los socios de

exportacion de Cuba.

Dentro de las importaciones realizadas por parte de la nacion cubana para el afio
2010 se encuentran el trigo, la leche en polvo, trozos y despojos de gallo o gallina,

congelados, maices, entre otros. (Trademap, 2010)

Cuba, ademas, realiza diversas actividades donde se fomenta el interés por el
comercio internacional, tal como es la “Feria Internacional de la Habana (FIHAV)”,
donde alli afianzan relaciones comerciales, concretan negocios, identifican nuevos
socios, intercambien conocimientos y se actualizan en los nuevos desarrollos

tecnologicos; con mas de 20,000 m? en area neta de exhibicion, done se prevé la

presencia de alrededor de 4,500 expositores de mas de 60 paises, y recibieron
mas de 150,000 visitantes, asi como también la participacion de importantes

delegaciones extranjeras oficiales y empresariales.

Los paises con mayor presencia para el afio 2015 fueron: Espafa, Brasil,
Venezuela, China e Italia. Para Cuba, esta feria constituye una puerta que le
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permite el acceso a mercados de América Latina, el Caribe, Europa, y en general

a todo el mundo.

Ahora bien, a pesar de que Cuba tuvo las puertas del Occidente cerradas por
alrededor de 50 afios, 0 mas, esta nacion caribefia no se limité con los paises de
otros continentes diferentes al continente Americano. Durante estos afios la nacion
cubana establecié estrechas relaciones diplométicas y solidarias con la mayoria
de los paises de Africa y del Medio Oriente, facilitando asi la colocacion de los
productos propios de Cuba e intercambiarlos con todos los paises alrededor del

globo terragueo.

I. Apertura comercial y econdémica de Cuba con Estados Unidos

El17 de diciembre del 2014 fue anunciado por los presidentes de Cuba y Estados
Unidos, Raul Castro y Barack Obama, respectivamente, sobre el acuerdo para
comenzar el largo proceso de normalizar sus vinculos bilaterales, después 18
meses de negociaciones secretas. Esta noticia fue tan inesperada para la mayoria
de los analistas internacionales como trascendente para la historia de las
relaciones internacionales contemporaneas. Sin duda alguna, las repercusiones
de este nuevo acontecimiento en las relaciones cubano-estadounidenses se haran
sentir en el corto, mediano y largo plazo, en el conjunto del espacio

interamericano.

Las relaciones econdomicas entre Estados Unidos y Cuba comienzan a
desarrollarse para el afio 2014, como fue mencionado previamente, donde se

busco reanudar sus relaciones diplomaticas, rotas desde 1961. Este acto fue una
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iniciativa propuesta por el actual Presidente de los Estados Unidos, el Sr. Barack

Obama.

El historico acercamiento ha sido posible gracias al acuerdo para que el Gobierno

de Cuba pusiera en libertad "por razones humanitarias" al contratista
estadounidense Alan Gross, quien trabajaba en la Agencia Estadounidense para
el Desarrollo Internacional (USAID), al cual se le habia condenado a 15 afios de
prision en Cuba por intentar establecer servicios de telecomunicacién de manera
ilegal. Asimismo, el Gobierno de Estadounidense, liderado en el momento por

Barcak Obama, habia puesto en libertad a tres espias cubanos del llamado grupo

de "Los Cinco" que cumplian condena en los EE.UU.

A finales del afio 2014, numerosas empresas decidieron incursionar en el mercado
cubano; tales como son: el fabricante automovilistico General Motors, el gigante

agricola Cargill o la cadena de venta de muebles Ethan Allen Interiors.

La Casa Blanca ha divulgado medidas econdmicas, donde figuran la expansion de
ventas y exportaciones comerciales de ciertos bienes y servicios desde Estados
Unidos hacia la Republica de Cuba, con el objetivo de apoyar al “naciente sector

privado cubano".

También se plante6 el aumento del nivel de envio de dinero permitido de US$ 500
a US$ 2,000 por trimestre para las remesas que reciben los ciudadanos cubanos
desde territorio estadounidense. En este mismo tema, de igual manera, las
instituciones de Estados Unidos podran abrir cuentas en instituciones bancarias

cubanas para facilitar el procesamiento de transacciones financieras autorizadas.
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Igualmente, los viajeros que vayan a Cuba estaran autorizados a importar bienes
valorados en US$ 400, de los cuales no mas de US$ 100 pueden consistir en

productos de tabaco y alcohol.

"Cuba necesita todo lo que fabricamos en Estados Unidos", dijo el director de
asuntos gubernamentales de Catepillar, fabricante de maquinaria pesada, Bill
Lane, a The Wall Street Journal. "Hemos estado pidiendo una nueva politica hacia
Cuba durante quince afios", agreg6 Lane, quien adelanté que su empresa espera

poder abrir pronto un concesionario en Cuba.

Sin embargo, en cuanto a las compafias naticas de los EE.UU., no han
prometido, de momento, inversiones en el pais caribefio, pese a las oportunidades
gue se presentan en campos como la agricultura, las telecomunicaciones, el

turismo o los recursos naturales.

Desde el triunfo de la revolucibn cubana, empresas y empresarios
estadounidenses han estado presentes desempefiando un papel central en las
decisiones politicas y econémicas de su gobierno. Iniciaron impulsando el
rompimiento entre las relaciones cubano-estadounidenses, luego varios grupos
propiciaron el acercamiento y, en los tiempos mas recientes, una mayor cantidad
de grupo de estos apela por el fin del embargo, o que ha logrado un exitoso

desenlace.

En los afios cincuenta, los intercambios comerciales bilaterales experimentaron un
"boom", pero esa tendencia se frend en la siguiente década, cuando se impuso el

embargo tras la llegada al poder de los revolucionarios liderados por Fidel Castro.
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Desde entonces las empresas estadounidenses no habian tenido acceso a once
millones de consumidores cubanos que viven a menos de 200 kilometros de las

costas de Florida, EE.UU.; todo esto hasta finales del afio 2015.

Para la Republica de Cuba, ademas de ser una victoria politica de gran
envergadura, también se presentan desafios importantes. Como bien platea
(Alzugaray, 2015), “Habra que avanzar en las relaciones bilaterales, para lo cual
debe haber disposicién pero también inteligencia, moderacion, firmeza y audacia,

como han ejemplificado los dos presidentes”.

Ciertamente, el escenario es nuevo e imprevisto, e inevitablemente causara gran
impacto sobre cémo se comporta la sociedad cubana ante los primordiales
objetivos que se ha planteado el gobierno cubano, como son: la actualizacion del
modelo econdmico con una ampliacion del sector no estatal, la profundizacién de
la democracia, el relevo generacional en el liderazgo, la ampliacién de los
espacios de debate publico, entre otros. Actualmente, solo se puede adelantar que
al aminorar las presiones que se han ejercido sobre el gobierno cubano en los
altimos 50 afios, la poblacion cubana podra reaccionar con creatividad vy
confianza, resolviendo, en primer instancia, lo que el actual Presidente cubano,
Raul Castro, ha definido en el anuncio de esta apertura como la asignatura
pendiente, la economia, para lo cual los cubanos entienden que tienen el “deber”

de encarrilarla hacia el desarrollo sostenible e irreversible del socialismo en Cuba.

No obstante, la economia cubana sigue férreamente controlada por el Gobierno,

los consumidores aun tienen un poder adquisitivo relativamente bajo y el mercado
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cuenta con la participacién de multinacionales de paises que no rompieron sus
lazos con el régimen de Fidel Castro, al que sucedi6é en 2006 su hermano Radul, al

principio interinamente y desde 2008 como presidente del pais.

Esos factores podrian todavia ser un obstaculo para la normalizaciéon de la

relaciéon comercial cubano-estadounidense.

[l. Impacto de apertura de Cuba con Estados Unidos para la Republica

Dominicana

La Republica Dominicana es el motor econémico del Caribe, pero no es el pais de
mayor tamafio ni poblacién en la region, al contrario, el pais que relne estas

condiciones, ademas de tener unos altos niveles de educacion, es Cuba.

Ahora que se vislumbra el fin del embargo impuesto por Estados Unidos a Cuba,
el cual data, de una forma u otra, de hace 55 afios, los sectores publicos y
privados de Republica Dominicana deben prepararse para enfrentar esta

competencia y, a la vez, aprovechar las oportunidades que pudieran presentarse.

“Esta es una oportunidad para ampliar nuestros mercados y provocar, de una vez
y por todas, que nuestra estructura productiva y de servicios se haga mas
eficiente” expresé Juan Manuel Urefa, por parte de la Camara de Comercio de
Santiago, continuando con que “Cuba sera una oportunidad para ampliar nuestros

mercados”. (Diario Libre, 2014)

Urefia hace hincapié en las oportunidades de negocios que la Republica

Dominicana puede tener en caso de que se opte realizar un posible acuerdo de
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libre comercio, y no solo fomentarlo en la venta de los productos dominicanos,
sino, también, ver cudles reglones o areas se podrian importar hacia la nacién

dominicana.

Es importante reconocer que Cuba y su economia pujante, mas que una
amenaza, ha de representar mas bien una oportunidad para Republica
Dominicana, puesto que Cuba sin bloqueo atrae inversidn extranjera, no
Gnicamente al pais sino a la region del Caribe, y crea nuevo comercio en la

misma, que pueden ser aprovechados por sus vecinos.

“Representa una oportunidad, porque el pais puede aprovechar ese flujo de
inversion y comercio que generaria en la zona del Caribe”, declar6 a la prensa el

economista dominicano Fernando Alvarez Bogaert.

Sin lugar a dudas que el desafio mas importante que enfrentard la nacién
dominicana ante una eventual apertura comercial de Cuba sera en materia de
turismo. De este tema se ha hablado en varias ocasiones luego de la apertura
entre Cuba y Estados Unidos, e incluso antes de que se ejecutara dicha apertura,
ya sea de manera positiva 0 negativa en ambas naciones. La Republica
Dominicana y Cuba son destinos turisticos en un mismo mar, por lo tanto,

representan la competencia una de otra.

A pesar de que algunas cadenas hoteleras europeas cuentan con una presencia

en ese pais, los efectos del embargo han limitado su oferta en Cuba.
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En una investigaciéon realizada por (Figueras & Pérez, 2015), se resalté que “A
pesar de la evolucion favorable de la actividad turistica cubana, en la actualidad se
impone la necesidad de apostar por una industria competitiva, que se ubique en
los primeros puestos dentro del Caribe. A través de una sencilla comparacion de
los arribos de turistas a Cuba con el resto de los destinos caribefios, se puede
observar que la isla mayor del Caribe, en el periodo del 2007-2011, mantuvo una
diferencia sostenida de mas de 1.5 millones de turistas anuales por debajo de
Republica Dominicana. Si se observan los ingresos por exportacion de servicios
turisticos de 1995 a 2009, la nacion dominicana alcanzo un crecimiento de 7.03 %
como promedio anual, mientras que Cuba se quedd, aproximadamente, dos

puntos porcentuales por debajo.”

No obstante, el potencial turistico de Cuba es evidente para todos aquellos que
participan en ese mercado. Como muestra de ello podemos resaltar que entre los
acompafnantes del presidente Obama durante su viaje estaba el CEO de la cadena

de hoteles internacionales Matrriott. (Senior, 2016)

Cuba tiene el potencial de convertirse en un fuerte competidor de Republica
Dominicana en este renglon, pero a largo plazo. Dificilmente lo podra hacer a corto
plazo debido a las cuantiosas inversiones requeridas para equiparar su
infraestructura hotelera y de transporte a la que ofrece nuestro pais. A pesar de
ello, ahora es el momento de que nuestro pais invierta para seguir mejorando la

oferta turistica y hotelera, para hacerle frente a esta segura competencia.
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Aunque las autoridades dominicanas han mostrado seguridad en cuanto a no
depositar desconfianza en el sector de turismo y que éste ha de hacerle frente a la
nueva captacion de demanda turistica por parte de la nacién cubana, el
adelantarse a los hechos y tomar iniciativa de manera estratégica para seguir

teniendo la ventaja sobre la competencia no se deberia de obviar.

En uno de los tantos informes tratando sobre este tema en particular,
(Laframboise, 2015) hace hincapié en lo siguiente: “El momento es importante,
porque atrayendo turistas desplazados por la afluencia de estadounidenses a
Cuba se podrian contrarrestar algunas pérdidas y captar una parte del total de
turismo, cada vez mas grande. Romeu también recomienda otras medidas, como
la especializacion en servicios personalizados para los clientes, basados en
caracteristicas no econémicas, como la cultura y el idioma; el aumento de la
competencia de lineas aéreas; y la proteccion contra el aumento de costos, en

particular los requisitos de visas de turismo para visitantes estadounidenses.”.

Otros renglones que podrian verse afectados por la reciente apertura del mercado
cubano son la agroindustria (tabaco, azlcar); atletas (peloteros cubanos
excelentes); y la medicina, entre otros. Resulta clave que los actores en todos

estos sectores tomen medidas para prepararse ante la apertura ya mencionada.

No obstante, la apertura del mercado cubano también constituye una oportunidad
para las empresas dominicanas. Por ejemplo, la demanda de productos de

primera calidad para incursionar en el mercado cubano sera insaciable. Las

39



empresas dominicanas que se aboquen a distribuir sus productos en Cuba podran

encontrar un mercado nuevo, con vinculos cercanos.

Pues como bien plantea (Paulino, 2015), “Los inversionistas dominicanos tienen a
dos horas un nuevo nicho donde no solo podran invertir, sino también buscar
socios viables por las ventajas comparativas que produce una alianza donde se
habla el mismo idioma y donde el consumo de bienes por las simetrias culturales

nos hace parecidos”.

Mencionado lo anterior, se ha de entender que toda nacion con deseos de crecer
debe de tomar cada oportunidad presentada en el mundo del comercio
internacional, aun mas en las oportunidades presentadas en su misma region,
como es este caso de la Republica Dominicana frente a su vecina Cuba y su

nueva apertura.
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Capitulo lll: Propuesta de Acuerdo de Libre Comercio entre Republica

Dominicana y Cuba

l. Oportunidad de negocios entre Republica Dominicana y Cuba

La Republica Dominicana es la joya del Caribe, sin embargo el intercambio
comercial entre Cuba y sus socios a nivel mundial en el 2014 alcanz6 una cifra de
USD$ 46,326.35 millones, de los que USD$ 14,716.62 millones corresponden a

exportaciones y USD$ 31,609.73 a importaciones realizadas por paises

caribefios.’

Anos Exportaciones Importaciones Balanza Intercambio

Comercial Comercial
zo10 ' 2,77529 ' 574255 ' (zi967.24) 8,57.82
o1 3.57577 643113 . (2855.40) 10,006.95
zo12 | 294559 | &,399.60 | (3.452.01) 934520
z013 | 3110.45 | 702262 | Gigr27) 10,133.07
2uiy 2,505t _ Gunsgd (3//04.49) B 42440
Total 14,716.62 31,609.73 (16,8g3.11) 46,3206.35

Fuenre: Trademao
Datos espcjos

Las exportaciones de Cuba representan el 0.01% de las exportaciones mundiales;

Su posicion relativa en las exportaciones mundiales es de 131.

! La informacién del intercambio comercial de Cuba es obtenida con datos espejos pues no se
dispone de registros o reportes realizados directamente por ese pais.
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Las importaciones de Cuba representan el 0.03% de las importaciones mundiales;

su posicioén relativa en las importaciones mundiales es de 128.

Las relaciones comerciales entre Republica Dominicana y Cuba presentan un
panorama positivo para el periodo 2011-2015. El intercambio comercial entre
estas dos naciones en el periodo sefialado fue de USD$ 339,419,983.36, de los
que USD$ 169,986,365.34 corresponden a exportaciones dominicanas hacia Cuba
y USD$ 169,433,618.02 se corresponden con importaciones realizadas desde este
socio comercial, lo que se traduce en un saldo comercial positivo para Republica
Dominicana de USD$ 552,747.32.
Intercambin Comercial entre Repiibhlica Dominicana y Cuba

2011-2015"
Valares en 1SN

Afio Exportadiones  lmpottaciomes  Saldo Comercial Intercambio

Comercial
201 34,18,666.58 27,286,460.04 7 48,1u6.39 B, 7u5,1360.37
2012 34.979.035.75 3540.600.43 1438435 32 65,519,635.15
2013 36,877.802.58 41,253,961.45 (1,376,068.57) 51131.854.33
2014 33128, 775048 51,507,.230.80 (18,375, 451.41) H4q.030,010.37
2015" 27,551,900.85 18,845,355.26 8,736,635.50 46,427,346 1
Total 164,986,365 34 164,433,618.02 55274752 33941y.985.36

Fuenpe: Estadisticas DCA v CEl RD

[*)Cilras preliminares

Exporiaciones enero-junic, 2008 fecha data 1610/ 2015
Importaciones enero-junio, zous; fecha data 2q/0g/2015
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El siguiente grafico muestra el comportamiento del intercambio comercial de los

ultimos afos entre Cuba y la Republica Dominicana.

Republica Dominicana y Cuba
Balanza e Intercambio Comercial

Valores en UsD

2011-2015%
Valores en USD
160, 564,008, 60
Bo, 000,000.00
Bo,000,000.00
40, B00,000.50
20, 000,000.00
(20,000 000.00)
2013 2012 013 0Ly aoag*
§ Exportaciones 34,418,666.38 34,679,935.75 39,877,802.88 33,128,779.48 27,5%,590.85
Hmportaciones 27,286,460.99 39,540,600.43 41,253,061.45 51,507,230.89 1B,B45,355.26
i Salde Comercial 7433,296.39 443843533 (3,376,988.57) (28,378,452.43) 8,736,635.59
# Intercambio Comercial Ba,7yor 13637 6c,c1g,636.48 Ba,131,8z4 73 By, 636,010.37 §6,417,346.11

Fuente: Estadisticas DGA y CEI-RD
{*) Cifras preliminares, enero-junio.

Segun estadisticas las exportaciones hacia Cuba muestran un ritmo constante
posicionandose cerca de los US$ 30 millones exportados. Para Enero-Junio del
aflo 2015 las exportaciones dominicanas hacia Cuba registran un total de US$

27.58 millones. (CEI-RD, 2015)
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La Republica Dominicana exporta una serie de productos hacia Cuba, como son:
cervezas, condimentos y sazonadores, alimentos para cerdos, cucharas plasticas,

desodorantes, entre otros.

A continuacion podemos visualizar los productos de mayor exportacion desde la

Republica Dominicana hacia Cuba, dentro del periodo Enero-Junio 2015.

Principales Productos Dominicanos Exportados hacia Cuba
Enero/junio 2015

Valores en Millones USs
Codigo Descripcion del producto Valor FoB USD
arancelario
2103.90.20 | Condimentos y sazonadores, compuestos _ 4,195,125.51
2203.00.00 Cervezas 3.234,835.09
2309.90.90 . Alimento para cerdo 2,798,559.14
' 3924.10.90 | Cucharas plastlca.s . 1,715,399.36
3305.90.00 ' Pmpa.ra::mnes capilares 1,680,183.55
3307.20.00 . Desodorante 1,101,600.00 |
2104.10.20 i Supas, potajes o caldos preparados §923.993.22
1905.3L.10 | Galletas 697,849.78
1516.10.00 ' Manteca vegetal 51535718
3904.21.00 ' Compuestos de pve 514,000.00
o T Bosorss
3004.90.90 _ Medlr:.lmentus de consumo humano 466,104.3 |
48191000  Cajasde carton 457.793-66
7016.90.90 | Cristales para ventanas 3b0,000.00
2836.50.00 | Carbonatos calcicos 344.560.52
7314.50.00 | Malla ciclénica - 342,000.00
6310.90.00 | Ropa y zapatos 320,614.34
2309.10.90 | Alimentos para perros 300,009.00
B478.10.90 | Maquinas para fabricar cigarros 262,844.8
4823.70.10 Bandejas plasticas z.-nﬁ,';rﬂﬁ 51
6109.10.00 ' Camisetas de anul:Inn (t-shirts) 159.819.25
6107.11.00 ' Poloshirt de algodén para hombres 82,900.35
5209.59.00 Tela 25,59L.05
4804.49.00 ' Desperdicios de cartén 15,937.8 |
5402.69.00 " Hilo 795.90

Fuente: Estadisticas DGA y CEI-RD
(*)Cifras Preliminares
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De igual forma el porcentaje de importaciones desde Cuba hacia la Republica
Dominicana ha variado a través de los tiempos. Para el 2011 las mismas eran de
USD 27.29 millones aumentando a USD30.54 millones en el 2012. En el 2013
continlan en aumento las importaciones con USD41.25 millones; en el 2014 el
valor importado desde Cuba fue de USD51.51 millones para un crecimiento de
24.87 % en comparacion con el afio anterior. En tanto que para el periodo enero-
junio 2015 las importaciones desde Cuba presentan un valor de USD18.54

millones. (CEI-RD, 2015)

Dentro los productos que importamos por parte de Cuba se encuentran: lingotes
de hierro o acero, calzados deportivos, derividados del hierro, televisores, entre

otros.

En el proximo grafico se pueden visualizar los productos de mayor importacion

desde Cuba hacia la Republica Dominicana, dentro del periodo Enero-Junio 2015.
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Principales productos importados por Repiiblica Dominicana desde Cuba

Enero/junio zo015*
Valores en Millones USD

72071110

7206.10.00
BsaR.72.00

.E.;p-;‘m.nn-

6403.19.90

fHi205.20.00
nm:.'.jnm
G109.10.00

85270310

9303-20.00

e d

1010000
Q4052000
6206.30.00
6104 42.00

8478.10.90
4819.20.90
s8o6.20.00

2402.10.00

6212.10.00
BsiB.20.00

2400010

 Los demas cigar

Productos intermedios de hierro o acero sin alear, de seccidn igual o mayor a 100
cmz

: ngﬂtﬁ de hierro y acero sin alear

Los demds, aparatos receptores de television, incluso con aparato receptor de
radiodifusion o de grabacidn o reproduccidn de sonido o imagen incorporado, en

| colores

M.iquj.nas ¥ apara tos pa.ra acondicionamiento de aires gue cnmprendan T3}
ventilador con motor y los dispositives adecuados para modificar la temperatura y
la humedad, de pared o para ventanas, formando un solo cuerpo (split system)

:Lmdem&s,dflmdeméscahadndedepmte

Camisas para hombres o nifios de algodén

: Cortes finos ¥ !-Iﬂm de la especie bovina
_ <<T=shirts>> y camisetas interiores, de algodﬁn

Los demds aparatos receptores de radiodifusion; con grabador o reproductor de

 sonido por sistema dptico de lectura _
Pantalones largos, pantalones con peto, pantalones cortos (calzones) y "shorts” de

tejido "de mezclilla® {denim)

: Los dtm.iﬂ de los dﬂn& salmdnidos, excepto los higados, huevas y lechas
| Petrdleo Yy den'.radns

Harina de trigo o de morcajo [r_ranqmlidn}l
: Limparas eléctricas de cabecera, mesa, oficina o de pie

Camisas, blusas y blusas camiseras, para mujeres y nifias, {Lealgﬂdérn

 Vestidos de algoddn

: Los de«m&s nﬁqui.lns y aparalos para preparar o elaborar tabaco

Las demis Cajas, cartonajes

 Los demas tejidos de algoddn, tedidos

Las demds cintas, con un contenido de hilos de elastbmeros o de hilos de caucho
superior o igual al 5% en peso

rrillos  que co n tabaco

Cigarros (puros) (incluso despuntados) y cigarritos (puritos), que contengan
tabaco

: Sostenes (corpifios)
| Los demas altavoces {aitnpariante-!.] incluso montados en sus cajas

Tabam tipo ‘u’u'glma* sin desvenar o desnervar

Fuente: Estadisticas DGA y CEI-RD

{*)Cifras Preliminares

5r921,024.44

| 4,503.u3.80 |

603.845.05
478.433.94

367.427.31
1;!‘6&59.85 .
272,155.67
246,414.63 |
218,195.50

209,061.00

207.560.80
200.354.36 |
'?4133’-33 .
156,644.09
15573848 |
134092543 |
102,873.96 |

B2,44567 |
i o

57,902.36

50,449.52
41,658.38

1913233 |
3,210.00 :

5400
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Il. Ventajas del Acuerdo de Libre Comercio entre Republica

Dominicana y Cuba

Como producto de todo lo que se ha abarcado en los capitulos anteriores, y el
analisis presentado previamente con las posibles oportunidades de negocios entre
Cuba y Republica Dominicana, en lo siguiente se presentaran de manera subjetiva
algunos aspectos positivos de que se pusiera en marcha el Acuerdo de Libre

Comercio entre ambas naciones.

Nuevos Mercados. Al introducirse la Republica Dominicana en el mercado
cubano, de forma plena, como se propone en un acuerdo de libre comercio, se
obtendra la posibilidad de alcanzar la expansion de los productos dominicanos,
tanto bienes como servicios. De igual manera, se podria alcanzar el
abastecimiento de las necesidades del pueblo cubano, que por el momento no se
satisfacen, logrando asi incrementar y poseer, también, una balanza comercial con

Cuba positiva.

Ademas, hay que resaltar que al ejecutar esta estrategia comercial ambas

naciones tendrian mayor acceso a productos de mayor calidad y menores precios.

Por supuesto que, para la Republica de Cuba, esto seria igualmente un beneficio,
puesto que estaria ampliando sus relaciones comerciales con un pais mas, y le
brindaria a su mercado interno mayor oportunidad de diversificacion, y por ende le

daria mayor dinamismo a su economia.
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Diversificacion de Mercados. Debido a la introduccion de estos nuevos
productos dominicanos a un nicho de un nuevo mercado, la Republica Dominicana
puede ser participe constante de varias ferias promocionadas por Cuba, como lo
es la “FIHAV”, donde fueron participes alrededor de 60 paises en las ultimas
ediciones. Igualmente, podrian los empresarios cubanos participar en las ferias de

esta indole celebradas en la nacién dominicana.

Otra caracteristica dentro de este aspecto seria el avance en el desarrollo de la
“Marca Pais” de ambos paises caribefios, que puede ser lograda a raiz de la

diversificacion de mercado presentada.

Fomento de Inversion Extrajera Directa. Cuba posee un ambiente legal fiable
para aquellos empresarios que tengan arduos deseos de exportar, a tal punto que
no requieren oficina ni registro previo para realizar actividades comerciales con
entidades nacionales de este pais, y tampoco existen cuotas para realizar el

proceso de importacion.

También hay que tomar en cuenta que al implementar un acuerdo de libre
comercio se derrumban todas aquellas barreras comerciales, facilitando asi las
actividades de comercio internacional entre las partes, aumentando, entre otras

cosas, la inversién en ambos paises, de una forma u otra.

Alianzas Estratégicas. A razén de que, por el momento, Cuba posee ciertas
deficiencias en cuento a las producciones cotidianas realizadas en el pais, en
comparacion con la Republica Dominicana, que le impiden competir en el mercado

mundial de una forma mas eficaz y estratégica, que se ponga en practica
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estrategias como la creacion de Joint Venture entre las empresas de ambas
naciones, pudiendo asi abastecer el mercado de manera conjunta, siendo esto

una alianza con efecto ganar-ganatr.

Igualmente, se pudiera ejercer esta practica en el sector de servicios,
enfocandose, por ejemplo, en el Turismo, area en la cual ambos paises compiten
uno de otro, donde seria estratégico implementar la creacién de Cluster Turisticos
con el objetivo principal de generar mayores riguezas para, no Unicamente las
partes del acuerdo, sino la region del Caribe, y alcanzar mejoras en la

productividad y competitividad del sector.

[l. Desventajas del Acuerdo de Libre Comercio entre Republica

Dominicana y Cuba

Al igual que como fue visto en el tema anterior, en los siguientes parrafos se
estaran presentando y desglosando ciertas desventajas que se podrian presentar
en caso de que se efectie un Acuerdo de Libre Comercio entre la Republica de
Cuba y la Republica Dominicana, y, de igual manera, en caso de que no se llegue

a poner en efecto mencionado acuerdo.

Desvio de la Inversion Extranjera Directa. En caso de no poner en marcha esta
estrategia de implementar un TLC entre las partes mencionadas, podria ocurrir
que a largo plazo las industrias afines, tanto de la Republica Dominicana como de

Cuba, como el ron el tabaco, el turismo, las zonas francas, y demas, se conviertan
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en competencias directas, una de otras, generando asi mayores pérdidas en

alguna de las dos naciones.

A esto se le agregaria que la IED se centraria en un solo pais envés de ambas
partes o la region del Caribe completa, como se pretende al implementar un

acuerdo de libre comercio.

Descontento de empresarios. Poner en ejecucion un TLC requiere derrumbar
ciertas barreras impuestas al comercio, ejemplo de esto seria la aplicaciéon de
desgravamen arancelario, a lo cual la Republica Dominicana tiene vasta
experiencia en este tipo de medida debido a los Tratados de Libre Comercio a la
gue se encuentra suscrita. Sin embargo, en la trayectoria de la nacion dominicana
con los acuerdos comerciales, esta medida no ha sido siempre vista de manera

positiva por los empresarios de los diferentes sectores del pais.

Ejemplo de lo mencionado anteriormente esta el reciente caso de la desgravacion
arancelaria en la mayoria de los productos de la canasta dominicana frente a los
Estados Unidos, a causa del DR-CAFTA, donde un conjunto de empresas de
varios sectores de la economia dominicana no ocultaron el disgusto y la
insatisfaccion de esta medida, argumentando que era una pérdida en la
competitividad de los productos nativos dominicanos y, por tanto, menos ingresos

generado en el pais.

Esto podria ocurrir nuevamente si se presenta la implementacion del acuerdo
comercial entre Cuba y Republica Dominicana, tomando en cuenta la semejanza

de las producciones de ambas naciones a causa del gran parecido entre los
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consumidores de ambos paises. Ahora bien, igualmente, se podrian tomar
medidas alternas para que el disgusto no aparezca entre las relaciones dominico-

cubanas en caso de que exista dicho acuerdo.

IV. Andlisis del posible efecto provocado por Acuerdo de Libre

Comercio entre Republica Dominicana y Cuba

Partiendo de las ventajas y desventadas expuestas en lo anterior, al igual que lo
planteado a lo largo de este trabajo, es entendido de manera subjetiva que
efectuar la estrategia de un Acuerdo de Libre Comercio entre la Republica
Dominicana y la Republica de Cuba seria considerado como de gran magnitud,
esto a causa de factores como que el constante intercambio comercial que se ha
mantenido entre ambas naciones por alrededor de dos décadas se amplificaria
aun mas, provocando asi mayor dinamismo en las economias de cada pais,

beneficio que sin lugar a duda se busca en cualquier plan comercial.

Del mismo modo, introducir los productos dominicanos al mercado cubano
diversificaria la cartera exportadora de la Republica Dominicana, al igual que en el
caso contrario, se diversificaria en el mercado de Cuba. Ademas, adentrarse la
nacion dominicana en el mercado de su vecino pais podria de tal manera
abastecer toda demanda por parte del pueblo cubano que se pueda proveer, por
ejemplo, estan productos de los sectores quimicos de jabones y detergentes, que

actualmente no existen en Cuba.

Con la diversificacion de los productos dominicanos hacia este nuevo nicho de

mercado surgiria de forma mas amplia la fomentacién de alianzas estratégicas e
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inversiones extranjeras directas, debido a diversas causas ya conocidas como son
la semejanza en clima, idioma, cultura y el intercambio comercial tanto de
productos agricolas como de productos manufacturados. En efecto, si la Republica
Dominicana no ejecuta la implementacion del Acuerdo de Libre de Comercio con
Cuba, demas paises y bloques comerciales, como los Estados Unidos y la Unién
Europea, podran adelantarse a le iniciativa dominicana y proceder a financiar

ciertos proyectos, logrando mejores rendimientos econémicos.

En cuanto al tema de la fomentacién de la IED, es de suma importancia destacar
que al efectuar un acuerdo de esta indole no se conseguiria Unicamente esta
fomentacion tanto en Cuba como en Republica Dominicana, sino que seria
beneficioso para el resto de las naciones en la region del Caribe, y esto,
indudablemente seria uno de los impactos mas destacables al momento de que se

ponga en marcha el Acuerdo de Libre Comercio entre ambas naciones.

A consecuencia de lo anterior expuesto pudiera suceder un desvio de las IED, en
caso de no establecerse acuerdo de libre comercio en el sector turismo, pero,
explicado por (Pefia, 2016) para ello “Cuba debe desarrollar ciertas condiciones y
mejorar su clima de negocios, ya que Cuba no tiene esa seguridad juridica y

demas que ameritan las inversiones”.

Con relacion al turismo, Republica Dominicana y Cuba puede explorar la
posibilidad de acuerdos para ampliar la conectividad entre ambos paises,
promoviendo una oferta multidestino que capte un mayor flujo de extranjeros hacia

ambas naciones. Pues, si bien es cierto, Cuba es un pais que esta muy cerca de
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la Republica Dominicana en cuanto a distancia se refiere, asi como Puerto Rico, el
cual estd a un Ferry de distancia, por tanto, la union entre estos paises favoreceria
a todos. Ejemplo de esta situacion seria planificar los llamados tours de varios
destinos turisticos, en este caso siendo dichos destinos los de las Antillas Mayores
(Cuba, Republica Dominicana, Puerto Rico y Jamaica), que, nuevamente, se
estaria destacando el turismo de una regiébn completa envés de un solo pais

integrante.

A conclusion de lo anterior, los efectos producidos por la implementacion de esta
estrategia comercial han de ser tanto positivos como negativos, sin embargo, es
notorio que los efectos positivos sobrepasan los negativos por mucho, lo cual
representa que el Acuerdo de Libre Comercio entre Cuba y Republica Dominicana
produciria un incremento en la balanza comercial para ambas, lo que significaria
gue se posicionarian como los principales paises de IED no solo en la regién de

estos sino en otras regiones como Centroamérica.
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Conclusiones y recomendaciones

La apertura comercial de Cuba frente a la gran potencia de los Estados Unidos de
América, ha creado incertidumbre en la Republica Dominicana en cuanto a si la
misma representa una oportunidad o un obstaculo frente a la economia del pais.
Por esto se ha planteado la propuesta por parte de los sectores productivos del
pais de establecer una estrategia donde la competitividad dominicana pueda
escalar y no retrasarse. Aqui surge el posible Acuerdo de Libre Comercio entre los

paises caribefios mencionados anteriormente.

Partiendo de las ideas plasmadas en el presente trabajo, podemos destacar que la
apertura comercial cubana representa mas que nada una oportunidad a la
economia dominicana, por lo cual se debe de aprovechar con anticipacion la
implementacion estratégica del Acuerdo de Libre Comercio entre la Republica de

Cuba y Republica Dominicana.

Con la implementacion de dicho Acuerdo se busca que los exportadores
dominicanos expandan su cartera de productos al igual que la diversificacién de
los mercados de los paises. De igual manera, el aprovechamiento de esta
oportunidad presentada a la Republica Dominicana puede generar la obtencién de
mejores productos a un precio mas competitivo tanto en el mercado cubano como

en el mercado dominicano.

En adicion a lo anterior, se encuentra el sector turismo, lo que seria la
competencia mas directa entre estos paises, a lo cual la Republica Dominicana

debe hacer frente a Cuba mediante una alianza estratégica donde se beneficien
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ambas partes, ya que este sector es uno de los que generan mayor ingreso a la

economia dominicana en cuanto a Inversion Extranjera Directa se refiere.

Igualmente, se considera que existen otros sectores de vital importancia como son
la industria del tabaco, azucar y ron, que generan un margen de produccion
bastante grande para ambas naciones, por lo que Republica Dominicana deberia

estar a la vanguardia del desarrollo de estas industrias.

Para finalizar, que la Republica Dominicana opte por tomar la iniciativa de ejecutar
este posible acuerdo, resultara en mayor beneficio para la nacion de que no se
implemente el mismo, tomando a consideracion las oportunidades de penetrara un
intercambio mas desarrollado entre en las partes, como ya ha sido plasmado en el

desarrollo previo.
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Anexo 1

ANTEPROYECTO DE MONOGRAFIA DE GRADO

TEMA:

G UNAP=C

COORDINACION DE MONOGRAFICO

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE POSIBLE ACUERDO DE LIBRE COMERCIO

ENTRE LA REPUBLICA DOMINICANA Y CUBA

SUSTENTANTES:
Francisco Ariel Gonzéalez Espinal 2012-2270
Nicole Peralta Bueno 2012-2420

PROFESORES DEL MODULO
Patricia Céspedes

llena Rosario

NOMBRE DEL MODULO

Acuerdos y Tratados Comerciales

Distrito Nacional 2016
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1. La seleccion y definicion del tema de investigacion

1.1 Seleccion del titulo

Ventajas y Desventajas de Posible Acuerdo de Libre Comercio entre la Republica

Dominicana y Cuba.
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1.2 Definicién del tema

Los acuerdos comerciales surgen de una negociacién por parte de uno o mas
paises con el fin de fomentar el comercio libre o parcial de bienes y servicios.
Dichos acuerdos, cuya existencia surge desde hace décadas, son impulsados por
el sector empresarial o por los gobiernos. Esta practica o estrategia comercial no
impulsa Unicamente al comercio de los paises que formen parte de la misma, sino
gue de igual manera alcanzan una cooperaciéon mas dinamica entre las partes de

dicho acuerdo.

La importancia de un posible acuerdo de libre comercio entre la Republica de
Cuba y la Republica Dominicana podria promover un acceso preferencial hacia
nuevos mercados, aumentando asi el flujo comercial entre ambas naciones, mayor
captacion de inversion extrajera para la region, y sobretodo un aumento en los
volumenes de exportaciones. En este sentido, dicha investigacion abarcara el
posible impacto de un TLC por parte de la Republica Dominicana con la Republica

de Cuba.

A partir de este proyecto se evaluaran los beneficios que ambos paises podrian
percibir de la estrategia comercial, que productos se podrian intercambiar en el
posible acuerdo, que tan factible podria ser el mismo, y las posibilidades de

inversion por parte de la nacion dominicana.
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2. Planteamiento del problema de investigacion

La integracion de la Republica Dominicana hacia los Tratados de Libre Comercio
le permite alcanzar, entre otros fines, la promocion y cooperacioén e integracion
regional, la creacién de mercados mas grandes y de nuevas oportunidades de
negocio para el desarrollo econdmico y social de la regiéon. A partir de estos
acuerdos, la Republica Dominicana obtiene una nueva dimension en el escenario

mundial reflejandose en el comercio con otros paises.

No obstante, debido a la reciente apertura comercial por parte de Cuba hacia una
de las mayores potencias en el mundo, Estados Unidos, la Republica Dominicana,
como nacion, debe tener en cuenta la posible competencia directa que se pudiese
generar, afectdndonos a corto, mediano y/o largo plazo, por lo que considerar
realizar un Acuerdo de Libre Comercio con dicho pais es una estrategia que

deberia de tomar la nacién dominicana.

En este sentido, es importante resaltar el sinnGmero de ventajas y beneficios que
posee el pais tras las respectivas suscripciones de TLC, tales como las
exportaciones de bienes y servicios en el cual han tenido una conducta
satisfactoria y que, en la mayoria de los casos, los productos de procedencia
dominicana han logrado posicionarse en grandes mercados, tal es el caso del

cacao organico, bananos, cigarros, utensilios médicos, entre otros.

Ademas, podemos destacar los posibles productos que pudiésemos intercambiar
de manera comercial con Cuba, ya sea el azlcar, productos médicos o cigarros,

no como una competencia, sino mas bien, como una alianza estratégica entre
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ambos paises, pues, si bien es cierto, estos productos abastecen cerca del 60% a

grandes mercados, como China, Canada, Venezuela y Espafia.

Otro dato a resaltar, y que puede ser un punto clave a la hora de tomar iniciativa
en la ejecuciéon de un acuerdo comercial, es que la Republica Dominicana ocupa

la posicion no. 15 dentro de los principales socios comerciales de Cuba.

Existen, de igual manera, ciertos aspectos importantes que tenemos que tener a
consideracion es la facilidad con la que pudiésemos realizar el acuerdo, debido a
nuestros lazos culturales, como son: idioma, gastronomia, deportes, religion, y

demas.
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3. Objetivos de la investigacion

General

» Evaluar las posibles ventajas y desventajas de un acuerdo de libre

comercio entre la Republica Dominicana y la Republica de Cuba.

Especificos

» Analizar el comercio bilateral entre la Republica Dominicana y Cuba.

» Determinar las razones por la cual la Republica Dominicana deberia realizar
el acuerdo, identificando el impacto que causaria a la economia

dominicana.

» Determinar los bienes y/o servicios a comercializar dentro de dicho

Acuerdo.

» Establecer las consecuencias que surgirian en caso de no realizar el
acuerdo de libre comercio, tanto para Cuba como para la Republica

Dominicana.
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4. Justificacion de la investigacion

4.1 Tebrica:

» “Derrumbando las barreras impuestas al comercio se abren las puertas para
gue entren los productos y servicios nacionales a paises extranjeros, lo que en
la légica de la economia haria crecer a las partes, al aumentar la
comercializacion, la inversion, por tanto, el empleo, y finalmente se lograria el

“bienestar de todos”.” (Gonzalez, s.f.)

Como se sefala en lo expuesto previamente, con un acuerdo de libre comercio se
facilitan las relaciones comerciales entre naciones, incrementado el potencial

econOmica de éstas de manera equitativa para las mismas.

» “A diferencia de modelos anteriores de integracion, el TLC se orienta
abiertamente hacia el exterior y fue concebido como un instrumento con fines

estratégicos y de competencia internacional.” (Palacios, 1995)

De acuerdo a lo resaltado anteriormente, la implementacién de un acuerdo libre
comercio resulta de un proceso previo donde se planifica de manera estratégica
esta negociacion para buscar el beneficio, de una manera u otra, a las naciones

interesadas.

4.2 Metodoldgica:

» “Esta apertura aumentara el flujo de turistas en el Caribe, y en el caso de la
Republica Dominicana aun mas porque ofrece un producto mas diversificado.

Nuestra oferta es cada vez mas diversa. Tenemos playa, la mayor cantidad de
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campo de golf en la region (26), turismo cultural y ecolégico. Y lo mas
importante somos los mejores anfitriones, Recordd que la Republica
Dominicana es considerada como lider en la region del Caribe por la
Organizacion Mundial del Turismo (OMT), debido a su ejemplar desempefio y a

su gran crecimiento.”, (Garcia, 2014)

Segun la entrevista al Sr. Francisco Garcia, actual ministro de Turismo, podemos
enfatizar que el impacto a este sector seria minimo, pues Cuba deberia hacer
inversiones de importancia en infraestructuras, y ante esos cambios graduales, la
Republica Dominicana tendria la posibilidad de seguir haciendo transformaciones

en el area.

4.3 Préctica:

» “Tratado de Libre Comercio entre Per( y Estados Unidos. Si el Perd y los
Estados Unidos llegaran a ponerse de acuerdo y decidieran expresar esta
concordia en un Tratado de Libre Comercio (TLC); seria una parte crucial de
este arreglo comercial un cronograma preciso de rebaja de aranceles. El
objetivo fundamental del mismo seria eliminar las barreras comerciales que
dificultan el comercio bilateral y asi aumentar el acceso tanto de los productos
peruanos como el de los estadounidenses al mercado interno de los
respectivos paises. Tiene este descenso de aranceles una importancia vital
para nuestra economia y, por esta razon, es indispensable comprender y

describir sus distintos efectos. Pero, para discutir cuales pueden ser estos
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resulta indispensable describir con detalle los principales fases de la misma y

la forma cémo esta de producirse seria ejecutada.” (Ramirez, 2010).

Para concluir podemos citar el sinnimeros de beneficios para los paises que
deciden optar por un TLC no sélo con aspectos de tipo comercial, sino que son
positivos para la economia en su conjunto ya que permiten reducir y en muchos
casos eliminar las barreras arancelarias y no arancelarias al comercio; contribuyen
a mejorar la competitividad de las empresas, dado que es posible disponer de
materia prima y maquinaria a menores costos; facilitan el incremento del flujo de
inversidon extranjera; y, finalmente, fomentan la creacion de empleos derivados de

una mayor actividad exportadora.

Asimismo, la apertura comercial genera una mayor integracién del pais a la
economia mundial, lo que hace posible reducir la volatilidad de su crecimiento, el

nivel de riesgo-pais y el costo de financiamiento de la actividad privada en general.
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5. Marco de referencia (teérico-conceptual)

5.1 Marco Te6rico

De acuerdo con Niurka Beato (2013): “Con la Globalizacion, el Comercio
Internacional se ha ido diversificando a través del intercambio comercial entre
paises, incorporando los acuerdos bilaterales, multilaterales, plurilaterales y
regionales, lo que ha permitido que las potencias econdmicas participen en

negociaciones y se logren estos acuerdos”.

Esto da raiz al tema principal de esta investigacion, donde se plantea unir fuerzas
entre dos naciones mediante un acuerdo bilateral, dinamizando de esta manera la

relacion comercial entre Republica Dominicana y Cuba.

La Republica Dominicana, actualmente dicho pais es signatario de cinco acuerdos
comerciales, los cuales son: el Acuerdo de Asociacion Econdmica (AAE)
(Economic Partneship Agrements- EPA, por sus siglas en inglés), el Acuerdo entre
la Republica Dominicana, Centroamérica y Estados Unidos o DR-CAFTA
(Dominican Republic Central América Free Trade Agreement, DR-CAFTA por sus
siglas en inglés), el Acuerdo de Libre Comercio entre Centroamérica y Republica
Dominicana (ALC RD-Centroamérica), CARICOM (Acuerdo de Libre Comercio
entre la Republica Dominicana y el Caribe) y el Acuerdo de Alcance Parcial con

Panama (AAP RD-Panama).

En cuanto a la nacién cubana, ésta cuenta con varios acuerdos comerciales

firmados, tanto con paises como con bloques existentes. De estos acuerdos
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existentes, 11 estan suscritos con la Asociacién Latinoamericana de Integracion
(ALADI), blogue regional que agrupa a varios paises de América Latina, entre ellos
a Cuba, en éstos se encuentran los Acuerdos de Alcance Parcial de
Complementacion Economica con Venezuela, Chile, Ecuador, Bolivia, Colombia,
Perl y México, individualmente. Otros de los acuerdos vigentes en Cuba son:
Cuba-MERCOSUR, CARICOM, Cuba-Guatemala, y la Asociacién de Estados del

Caribe (AEC).

A pesar de que Cuba cuenta con mayor numero de acuerdos, en comparacion a la
Republica Dominicana, el avance econdmico y politico es mas notorio en la naciéon
dominicana. Esta afirmacion se demuestra en los indices econémicos de los
diferentes sectores de la economia dominicana frente a los de la economia
cubana, como el turismo, inversién extranjera, y demas. No obstante, la nacion

cubana ha mostrado progreso en esta indole a lo largo de los ultimos afos.

De acuerdo a (Padura, 2014), “la reciente apertura de la primera fase de la Zona
Especial de Desarrollo del Mariel, con su terminal de supercargueros y para
contenedores, ha sido considerada el primer paso para comenzar a sofiar con
crecimientos que, - segun los economistas, solo si rebasaran el cinco por ciento

anual, podrian iniciar un cambio sustancial en la situacion del pais.”.

Sucesos como el mencionado previamente, hacen notar el deseo de Cuba para
actualizarse y dinamizar su economia. Dicho deseo pudo haber sido el empuje de

la iniciativa de apertura con Estados Unidos.
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En el segundo semestre del afio pasado, a raiz de las negociaciones de apertura
de mercados entre Estados Unidos y Cuba, se recomendaba a los demas paises
del Caribe que trataran de ampliar su base de clientes antes de que se produjera

algun efecto de cualquier tipo de apertura.

Considerando lo anterior, tener un posible TLC con Cuba daria la oportunidad a
Republica Dominicana de crecer no solo como regién, sino como pais, logrando
asi, desarrollar la marca pais. De acuerdo con el Centro de Exportacién e
Importacién de la Republica Dominicana (CEI-RD), las exportaciones de Cuba han
tenido fluctuaciones en los ultimos afios. Durante el afio 2007, las exportaciones
de ese pais representaron un crecimiento positivo de un 20% con un valor
exportado de US$ 3,577.68 millones en comparacion con afios anteriores; no
obstante, para el afio el 2008 obtuvieron un declive, cuyo monto fue de US$

3,162.66 millones.

Partiendo de la estrecha relacidon comercial entre ambos paises, y de las diversas
fuentes de informacién como Trademap y el CEI-RD, el intercambio comercial
entre Republica Dominicana y Cuba para el afio 2006 era de US$41.37 millones,
pasando a ser luego en el 2008 de US$118.95 millones, por lo que representd un
crecimiento de 90.4% frente a lo percibido en el 2007. De igual forma, el total
intercambiado entre ambas naciones fue de US$62.48 millones, aumento que se
debié a la combinacion del crecimiento tanto de las exportaciones como de las

importaciones.
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Para el afio 2009 la Republica Dominicana y la Republica de Cuba realizaron
esfuerzos para duplicar sus exportaciones de unos US$ 100 millones a US$ 200
millones. Para llegar a esa cifra dichos paises se comprometieron a firmar un
Acuerdo Comercial de Alcance Parcial, donde tratarian diversos temas acerca de
Comercio Exterior, Inversion Extranjera y Cooperacion, al igual que el inicio de
productos agricolas y agro-industriales, y resolver cualquier tipo de trabas no
arancelarias para determinados productos de exportacibn de la Republica

Dominicana, como es el caso de los productos avicolas y los alimentos.

Sin embargo, en el transcurso del afio 2009, el intercambio comercial entre
Republica Dominicana y Cuba se vio afectado nuevamente, con un total
comercializado de US$42.39 millones, mientras que para el 2010 fue de US$61.36

millones.

Conforme a un articulo del Periddico Dominicano “Diario Libre”, se conformaron
varias conversaciones en la cuales se establecia una Cooperacién Bilateral entre
ambas naciones, donde la Republica Dominicana ofreceria a Cuba asistencia
técnica sobre el desarrollo del turismo de golf, incluyendo el disefio, la
administracion y mantenimiento de campos de golf. De su lado, el gobierno
cubano, daria asistencia técnica al pais en temas referentes al ahorro de energia,
y el area de salud, con la promocion del proyecto Operacion Milagros, donde
también se establecid la cooperacién conjunta para promover el establecimiento

de una ruta de vuelo por parte de alguna linea aérea asiatica.

71



Segun datos de la Embajada Cubana en la Republica Dominicana, el intercambio
comercial actual entre ambos paises es de alrededor de US$ 128 millones. Para el
afio 2015, la Republica de Cuba aprob6é una reforma a la ley de Inversion
Extrajera, que reduce entre el 30% al 15% aproximadamente los impuestos hacia

las ganancias.

“Esta es una oportunidad para ampliar nuestros mercados y provocar, de una vez
y por todas, que nuestra estructura productiva y de servicios se haga mas
eficiente” expresé Juan Manuel Urefia, por parte de la Camara de Comercio de
Santiago, continuando con que "Cuba sera una oportunidad para ampliar nuestros

mercados". (Diario Libre, 2014)

Urefia hace hincapié en las oportunidades de negocios que la Republica
Dominicana puede tener en caso de que se opte realizar un posible acuerdo de
libre comercio, y no solo fomentarlo en la venta de los productos dominicanos,
sino, también, ver cudles reglones o areas se podrian importar hacia la nacién

dominicana.

En cuanto al apoyo entre ambas naciones, cabe destacar que la Republica
Dominicana forma parte de los 118 paises de la ONU que en octubre del 2014,

por vigésimo tercer afio consecutivo, pidié el fin del bloqueo a Cuba.

El Presidente dominicano, Danilo Medina, calificO de “excelente” la noticia sobre
el fin del bloqueo. Mientras que Dilma Rousseff, presidente de Brasil, declar6é “que
impulsara mas la integracion”. (Cuba: oportunidad que se abre a la Republica

Dominicana, 2014)
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Es importante reconocer que Cuba y una economia pujante, mas que una
amenaza, ha de representar mas bien una oportunidad para Republica
Dominicana, puesto que Cuba sin bloqueo atrae inversidn extranjera, no
Gnicamente al pais sino a la region del Caribe, y crea nuevo comercio en la

misma, que pueden ser aprovechados por sus vecinos.

“Representa una oportunidad, porque el pais puede aprovechar ese flujo de
inversion y comercio que generaria en la zona del Caribe”, declaré a la prensa el

economista Fernando Alvarez Bogaert.

Otro tema importante, del cual se ha hablado en varias ocasiones luego de la
apertura entre Cuba y Estados Unidos, es el impacto en el sector turismo, ya sea
de manera positiva 0 negativa en ambas naciones. La Republica Dominicana y
Cuba son destinos turisticos en un mismo mar, por lo tanto, representan la

competencia una de otra.

En una investigacion realizada por (Figueras & Pérez, 2015), se resaltd que “A
pesar de la evolucion favorable de la actividad turistica cubana, en la actualidad se
impone la necesidad de apostar por una industria competitiva, que se ubique en
los primeros puestos dentro del Caribe. A través de una sencilla comparacion de
los arribos de turistas a Cuba con el resto de los destinos caribefios, se puede
observar que la isla mayor del Caribe, en el periodo del 2007-2011, mantuvo una
diferencia sostenida de mas de 1.5 millones de turistas anuales por debajo de
Republica Dominicana. Si se observan los ingresos por exportacion de servicios

turisticos de 1995 a 2009, la nacidon dominicana alcanz6 un crecimiento de 7.03 %
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como promedio anual, mientras que Cuba se quedd, aproximadamente, dos

puntos porcentuales por debajo.”

Aunque las autoridades dominicanas han mostrado seguridad en cuanto a no
depositar desconfianza en el sector de turismo y que éste ha de hacerle frente a la
nueva captacion de demanda turistica por parte de la nacién cubana, el
adelantarse a los hechos y tomar iniciativa de manera estratégica para seguir

teniendo la ventaja sobre la competencia no se deberia de obviar.

En uno de los tantos informes tratando sobre este tema en particular,
(Laframboise, 2015) hace hincapié en lo siguiente: “El momento es importante,
porque atrayendo turistas desplazados por la afluencia de estadounidenses a
Cuba se podrian contrarrestar algunas pérdidas y captar una parte del total de
turismo, cada vez mas grande. Romeu también recomienda otras medidas, como
la especializacion en servicios personalizados para los clientes, basados en
caracteristicas no econémicas, como la cultura y el idioma; el aumento de la
competencia de lineas aéreas; y la proteccidon contra el aumento de costos, en

particular los requisitos de visas de turismo para visitantes estadounidenses.”.

5.2 Marco Conceptual

Area de Libre Comercio: Es el acuerdo a la eliminacion de todas las tarifas,
cuotas, aranceles y otras barreras del comercio entre los paises miembros.

(Espafola, NF)
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Acuerdo Comercial: Son tratados por los que un pais se compromete a aplicar
politicas menos proteccionistas frente a las exportaciones de otros paises y, a
cambio, los otros paises también se comprometen a hacer lo mismo con las

exportaciones de este pais. (Krugman & Olney, 2008)

Comercio Exterior: Se define como comercio exterior o mundial, al intercambio
de bienes, productos y servicios entre dos 0 mas paises o regiones econdmicas.
Las economias que participan del comercio exterior se denominan economias
abiertas. Este proceso de apertura al exterior tuvo sus inicios fundamentalmente
en la segunda mitad del siglo xx, y de forma espectacular en la década de 1990, al
incorporarse las economias latinoamericanas, de Europa del este y el oriente
asiatico. Cada vez existe mayor interrelacién entre lo que ocurre en los mercados
internacionales y lo que sucede en la economia de un pais determinado.

(Ceballos, NF)

Competitividad: Capacidad que tiene una organizacion, publica o privada,
lucrativa o no, de obtener y mantener ventajas comparativas que le permitan
alcanzar, sostener y mejorar una determinada posicibn en el entorno

socioecondémico. (Porter, 2002)

Cooperacion: Es la relacion que se establece entre dos o mas paises,
organismos u organizaciones de la sociedad civil, con el objetivo de alcanzar

metas de desarrollo consensuadas. (Mier, 2007)

Dinamismo: Energia activa y propulsora. (Espafiola, NF)
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Estrategias: Son los métodos utilizados para hacer algo de manera eficaz. (Arcila,

1993)

Exportacion: bienes y servicios que se producen en el pais, que se venden y

envian a clientes fuera de él. (Aldana, 2006)

Innovacion: Es la aplicacidon o la utilizacion de nuevas ideas, productos o
servicios, conceptos o practicas con la voluntad de intentar que supongan una

ayuda al incremento deseado de la productividad empresarial. (LaFeunte, 1992)

Integracion: Es un fenbmeno que sucede cuando un grupo de personas unen al
mismo a alguien que esta por fuera, sin importar sus caracteristicas y sin fijarse en

las diferencias. (Kotler, 2010)

Impacto: Efecto producido en la opinidbn publica por un acontecimiento, una

disposicion de la autoridad, una noticia, una catastrofe, etc. (Espafiola, NF)

Mercado: Un mercado esta formado por todos los clientes potenciales que
comparten una necesidad o deseo especifico y que podrian estar dispuestos a

participar en un intercambio que satisfaga esa necesidad o deseo. (Kotler P. , NF)

Oportunidad: Cualidad de oportuno, esto es, de lo que se presenta y actua en el

momento conveniente y ocasion favorable o conveniente. (Espafiola, NF)

Productos: Es un conjunto de caracteristicas y atributos tangibles (forma, tamafio,
color...) e intangibles (marca, imagen de empresa, servicio...) que el comprador
acepta, en principio, como algo que va a satisfacer sus necesidades. (Philip Kotler,

NF)
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6. Aspectos Metodoldgicos

Tipo de investigacion

El tipo de estudio a utilizar sera el descriptivo, con el fin de analizar y especificar
las propiedades, ventajas y desventajas que pudiera tener lo discutido en este

proyecto.

Método de investigacion

El método a utilizar en la investigacion sera el deductivo, el cual consiste en
identificar cada una de las partes que caracterizan la problematica partiendo de lo

general a lo particular.

Técnicas de investigacion

En el presente proyecto se utilizaran las siguientes técnicas e instrumentos de

investigacion:

- Entrevistas: Se realizard una serie de preguntas previamente formuladas a

expertos que posean una estrecha relacion con el tema a investigar.

- Cuestionario: Se trata de un instrumento utilizado para las entrevistas, donde

se formulan una serie de preguntas que se pretenden hacer al entrevistado.

- Revisidon de documentos: Consiste en realizar ciertas consultas bibliograficas

relacionadas al objeto de estudio.
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Anexo #2

THE PLAGIARISM CHECKER

PREMILIM

The plagiarism detector has analyzed the following text segments, and did not find
any instances of plagiarism:

Text being analyzed Result

Desde entonces las empresas estadounidenses no habian tenidoac.. @ OK
Gestion Comercial con el Director de Negocios ¥ Relaciones Internac.. @ 0K
siguiente se presenta algunas de las gestiones realizadas mas repre. @ 0K
sentido, se celebraron reuniones exploratorias para la negociaciond . @ OK
Antecedentes histdricos de fa refacion dominico-cubana PAGEREF ... @ 0K
importaciones mundiales; su posicion relativa en las importaciones m... @ 0K
corresponden con importaciones realizadas desde este socio comerc.. @ 0K
cincuenta. los intercambios comerciales bilaterales experimentaronu... @ OK
exportaciones mundiales. su posicion relativa en las exportacionesm... @ 0K
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